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RESUMEN

Actualmente, en nuestra capital, se suscitan
problemas relacionados al transporte como:
el exceso de trafico, la negligencia de los cho-
feres, el mal servicio que se brinda y la falta
de respeto al usuario de estas empresas de
servicio publico.

Desde hace tiempo se quiso encontrar la
solucion para mejorar el sistema vial limeno,
es asi que surge la opciéon de EL METROPO-
LITANO, segtin sus creadores, un sistema
moderno, rdpido, prictico que cambiaria
nuestra cultura vial.

Es asi que se inicia su construccioén e imple-
mentacion, esperandose instaurar un ordeny
mejorar el sistema de transporte publico, pero
surgieron posteriormente problemas que inco-
modaron a gran parte de la poblacion aledana
a sus rutas; y es que segun disposiciones mu-
nicipales, muchas rutas que eran masivamente
concurridas porlos usuarios, fueron desviadas,
imponiendo ala poblacién una tinica opcidn:
usar solo el Metropolitano. Sin duda, las per-
sonas que ya tenian una costumbre se vieron
afectadas al ser obligadas a utilizarlo como su
unica ruta vial, surgiendo ademds quejas por
la alta tarifa del servicio.

En el presente trabajo, se analizara las carac-
teristicas del mercado que ha sido afectado
por la implementacién del metropolitano y
se determinara si este sistema estd en vias de
convertirse en un monopolio.
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ABSTRACT

Currently, in our capital, problems arise re-
lated to transportation, as excess traffic, the
negligence of drivers, poor service provided
and the lack of respect to the user of these
public service companies.

It haslongbeen wanted to find the solution to
improve the road system Lima, then arise the
option of THE METROPOLITAN, accor-
ding to its creators, a modern system, faster,
practical, that would change our vial culture.
Thus begins its construction and implementa-
tion, and will be expected to establish an order
and improve the public transport system,
but arose problems that bothered to much
of the population near of its routes, because
of municipal regulations, since many routes
that attended to several users, were diverted.
It imposed to the population a single option:
use only The Metropolitan. Certainly, people
who already had a custom were affected by
being forced to use it as their only road vial.
In addition, complaints arose about the high
cost of service.

In this paper, we analyze the characteristics
of the market that has been affected by the
implementation of the Metropolitan and
determine whether the system is on track to
become a monopoly.

Keywords: Transport system, public trans-
port, Metropolitan, Market, Monopoly.
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METODOLOGIA

Planteamiento del Problema

¢El metropolitano esta en vias de ser un
monopolio?

Muchas opiniones hay en conformidad con
la construccién del metropolitano, y es que
no se puede negar que este sistema es orde-
nado y rapido, favoreciendo en muchos ca-
sos a estudiantes y trabajadores; pero desde
su creacion se viene creando una atmosfera
de disconformidad y es que la eliminacién de
rutas que cumplian su normal funcién a cau-
sado el malestar de los transeuntes, sintién-
dose obligados a utilizar este medio.

Ahora, nosotros no nos podemos basar
en simples suposiciones de la poblacidn, es
por ello que para determinar si es cierto que
se estd formando un monopolio, nos hemos
visto en la necesidad de utilizar el indice de
HH, para asi, con sus resultados poder ana-
lizar y determinar si es veraz afirmar que el
metropolitano serd, en tiempo mds, un mo-
nopolio.

Por ello, hemos determinado que el pre-
sente trabajo reunird, no solo investigacion
tedrica, sino que tendrd opiniones de dife-
rentes personas que se encuentran aledafas
al metropolitano, para asi determinar el tipo
de mercado actual.

OBJETIVOS

- Objetivo General:

Comprobear si el sistema de transporte el
Metropolitano estd en vias de convertirse
en un monopolio.

- Objetivos Especificos:

Determinar el tipo de mercado que se ha
dado con implementacion del sistema de
transporte.

Conocer y determinar como la imple-
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mentacion del sistema de transporte del Me-
tropolitano, afect6 a los consumidores.

Analizar el cambio de mercado y deter-
minar sus consecuencias.

HIPOTESIS

Consideramos que el sistema de transporte
el Metropolitano estd en vias de ser un mo-
nopolio debido a los dltimos acontecimien-
tos relacionados con este medio, como la
desviaciény /o eliminacion de rutas de algu-
nos medios de transporte afectando la deci-
sion de los consumidores.

Para la elaboracion de esta hipdtesis nos
basamos en las siguientes variables:

Variable 1:

Con la ampliacién de rutas del metropoli-
tano, muchas lineas de transporte han sido
desviadas formandose asi un mercado con
pocas opciones para los consumidores.

Variable 2:

Las personas, debido a la desviacién y/o
eliminacién de las lineas de transporte se
han visto obligados a utilizar el metropoli-
tano como medio de transporte urbano.

MARCO TEORICO
1. MERCADO

Desde el punto de vista de la economia, El
mercado es cualquier conjunto de transac-
ciones o acuerdos de negocios entre compra-
dores y vendedores. En contraposicién con
una simple venta, el mercado implica el co-
mercio formal y regulado, donde existe cierta
competencia entre los participantes.

El mercado es, también, el ambiente so-
cial que propicia las condiciones para el in-
tercambio. Se debe de interpretar como la
institucion u organizacion social a través de



la cual los vendedores y compradores de un
determinado bien o servicio, entran en estre-
cha relacidn comercial a fin de realizar abun-
dantes transacciones comerciales.

Tipos de mercado

Conocer el tipo de mercado es muy ttil por-
que permite identificar el contexto de merca-
do en funcién a su ubicacién geogrifica, los
tipos de clientes que existen, la competencia
establecida, el tipo de producto, el tipo de re-
cursos y los grupos de clientes.

Los mercados en donde operan las em-
presas varfan mucho entre si. Algunos son
altamente competitivos, lo que provoca que
obtener beneficios sea muy dificil.

Otros estan aparentemente libres de
competencia y las empresas que participan
en ellos obtienen grandes beneficios.

Otros mds estin dominados por feroces
campanas publicitarias a través de la que cada
empresa trata de persuadir a los consumido-
res que ellos tienen los mejores productos.

Los tipos de mercado se clasifican de
acuerdo al numero de ofertantes y deman-
dantes:

Mercado de competencia imperfecta

Una situaciéon del mercado en la que los
vendedores o empresas que compiten en ¢él,
tienen cierto control sobre el precio debido
a que ofertan productos diferenciados y/o
limitan el suministro. Ademads, en este tipo
de mercado existe informacién incompleta
del mercado y comportamiento emocional
de compra, por lo que las empresas utilizan
la promocién para informar, persuadir o re-
cordar a su mercado meta las caracteristicas
y beneficios de sus productos. El monopolio,
el oligopolio y la competencia monopolisti-
ca, son los tres tipos de competencia imper-
fecta que existen en la actualidad.
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Tipos de competencia imperfecta:
Competencia monopolistica

Ocurre cuando un gran numero de vende-
dores produce bienes diferenciados a precios
algo distintos y en la que ninguno posee una
gran cuota de mercado.

La tendencia de las empresas en los siste-
mas de economia de mercado es la de buscar
la ventaja competitiva, es decir, una posicién
dominante en el mercado en el que actian.
Esto ha llevado a algunas de ellas a diferen-
ciar los productos o servicios que ofrecen
tratando de vender un bien o un servicio en
régimen de monopolio o cuasi monopolio.

Monopolio

Es una industria que produce un bien o servi-
cio para el que no existen sustitutos cercanos
y en donde hay un solo vendedor, protegido
de la competencia por una barrera que evita
la entrada de nuevas empresas a la industria
pues es ello la causa fundamental para que
exista el monopolio.

Caracteristicas del monopolio:

- No hay sustitutos cercanos: aun cuando
una sola empresa produzca un bien, si di-
cho bien tiene un sustituto cercano, esa
empresa enfrenta la competencia de los
productores de los sustitutos.

- Los monopolios estin constantemente,
bajo el ataque de nuevos productos e ideas
que pueden sustituir sus productos

- Barreras a la entrada de nuevas empresas:
son las restricciones legales o naturales que
protegen a una empresa de la posible com-
petencia

- Barreras legales a la entrada: crea un mo-
nopolio legal, es decir, es un mercado en
donde la competencia y la entrada de
nuevas empresas estdn restringidas por la
concesion de una franquicia publica, una
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licencia gubernamental, una patente o por
derechos de autor.

- Franquicia publica: es un derecho exclu-
sivo que se concede a una empresa para
ofrecer un bien o servicio.

- Licencia gubernamental: controla la en-
trada a ocupaciones, profesiones e indus-
trias particulares. Las licencias no siempre
crean monopolio, pero si restringen la
competencia

- Barreras naturales a la entrada: crea un
monopolio natural, es decir una industria
en donde una empresa puede proveer un
bien o un servicio al mercado completo a
un precio menor del que ofrecia 2 o mas
empresas.

Tipos de Monopolio

1. Monopolio natural o puro

El monopolio puro es cuando existe una uni-
ca empresa en una industria; no suele darse
en la economia real, excepto cuando se trata
de una actividad desempefiada mediante una
concesion publica.

Existe un monopolio puro solo si hay un
unico vendedor en un mercado bien definido
con muchos compradores. En éste caso no
existe rivalidad personal, ni competitividad
empresarial, por la sencilla razén que no hay
rivales.

Sin embargo, las politicas de un mono-
polista podrian verse restringidas porla com-
petencia indirecta de todos los bienes por el
dinero del consumidor, asi como por la com-
petencia de los bienes que sean sustitutos
razonablemente adecuados y por la amenaza
de una competencia potencial si es posible la
entrada en el mercado.

Un monopolista puro es la tinica empre-
sa en la industria y se enfrenta a la curva de
demanda de la industria, la cual, necesaria-
mente, presenta pendiente negativa.
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2. Monopolio artificial

Un monopolio artificial es un tipo de mo-
nopolio en el cual el monopolista se vale
de algin medio para impedir que vayan al
mercado mds productos que los suyos. Los
medios de los que se puede valer pueden ir
desde la violencia a una fuerte restriccién de
la demanda por parte de los consumidores,
pasando por la imposicién de barreras de en-
trada artificiales o de regulacién (ver Mono-
polio de la violencia). Estos tltimos, tienen
un caricter fiscal. El Estado puede reservarse
de forma exclusiva algunas producciones u
otorgar privilegios a ciertas empresas o man-
tener un régimen de concesion de licencias
restrictivo o proteger patentes y derechos de
autor esenciales para realizar la actividad.

3. Monopolio natural

Un monopolio natural es un caso particular
en el cual una empresa que puede producir
toda la produccién que necesita el mercado
con un coste menor que si hubiera varias em-
presas compitiendo.

Esto usualmente ocurre en mercados
donde las firmas tienen que realizar una al-
tisima inversién inicial para ingresar (eco-
nomias de escala). Los incentivos para que
otras firmas ingresen son nulos y, por otro
lado, también seria ineficiente, es decir, re-
sulta mds eficiente que sdlo haya una empre-
sa en el sector puesto que los costes medios
tienden a 0 segtin se aumenta la cantidad ha-
ciendo el negocio mds rentable y ayudando
la monopolista a bajar el precio.

4. Monopolio discriminador de precios
El monopolio discriminador de precios es
aquél que pone diferentes precios segtin las
caracteristicas del mercado, del producto o
de los consumidores para obtener mayor be-
neficio econémico.

La forma ideal de la discriminacién de
precios es cobrar de cada comprador lo méxi-



mo que el comprador estd dispuesto a pagar.
Asi la curva de ingreso marginal se convier-
te en idéntica a la curva de la demanda. El
vendedor va a vender la cantidad econémi-
camente eficiente, capturando la totalidad
del excedente del consumidor y aumentando
sustancialmente los beneficios.

Vias para la apariciéon de un monopolio.

Estas fuentes de poder de mercado pueden
terminar formando una estructura mono-
polistica. De entre todas las vias que pueden
desencadenar la aparicién de un monopolio
se puede destacar:

Trust

Este tipo de convenios permiten transferir el
control real de una empresa a un individuo o
a otra empresa, intercambiando las acciones
por certificados emitidos por los individuos
que pretenden controlar la empresa.

Estos acuerdos no tienen por qué ser ile-
gales, excepto cuando se adoptan con el fin
de monopolizar el comercio.

Carteles

Es un acuerdo formal entre empresas del
mismo sector, cuyo fin es reducir o eliminar
la competencia en un determinado mercado.
Los cérteles suelen estar encaminados a de-
sarrollar un control sobre la produccién y la
distribucién de tal manera que mediante la
colusion de las empresas que lo forman éstas
forman una estructura de mercado monopo-
listica, obteniendo un poder sobre el merca-
do en el cual obtienen los mayores beneficios
posibles en perjuicio de los consumidores.
Sus principales actividades se centran en fijar
los precios, limitar la oferta disponible, divi-
dir el mercado y compartir los beneficios.

Fusiones

Las fusiones son intentos de organizar la in-
dustria producidas por la bisqueda de eco-
nomias de escala o de ventajas monopoli-

EL METROPOLITANO: ;EN VIA DE SER
UN MONOPOLIO?

cas; en el primer caso son una expresion del
proceso de integracion horizontal o vertical
entre empresas independientes, que buscan
una mayor eficiencia en sus procesos pro-
ductivos; en el segundo caso pueden con-
siderarse como una forma de control de los
mercados mds profunda y orgdnica que la
formacion de cérteles.

MEDIDAS DE CONCENTRACION DE
MERCADO

Las medidas de concentracidn tratan de re-
saltar el mayor 6 menor grado de equidad en
la distribucién total de algin bien, servicio o
ingreso. Son, por tanto, indicadores del grado
de distribucion de éstos.

Para darnos una idea aproximada del gra-
do de competencia existente en un mercado
se definen las medidas de concentracidn. Los
usados mds frecuentemente son el indice de
concentracion y el indice de Herfindahl o
Herfindahl-Hirshman).

Para medir la concentracién se han de-
sarrollado una gran cantidad de indices, co-
nocidos coloquialmente como Indices de
Concentracion, entre los indices més cono-
cidos tenemos; Indice de Entropia, Indice
Exponencial, Indice de Herfindal, Indice de
Herfindal, Indice de Giniy Curva de Lorenz.

El coeficiente de concentracion de las 4
empresas
También llamada CCA4E, es el porcentaje
del valor de las ventas de una industria que
corresponde a las cuatro empresas mds gran-
des de ese ramo. El rango del coeficiente de
concentracién va de casi cero para la compe-
tencia perfecta hasta el 100 por ciento para
el monopolio. Este coeficiente es una de las
medidas mds utilizadas para evaluar la es-
tructura de un mercado.

Un coeficiente de concentracion bajo se-
fala un alto grado de competencia y un coefi-
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ciente de concentracion alto sefiala ausencia
de competencia. Sus pardmetros son:

*Un monopolio: 100% de concentracion
de mercado.

*Un CC4E mayor de 60%, indica un mer-
cado altamente concentrado y se define
como oligopolio.

*Un CC4E menor de 40%, indica un mer-
cado competitivo.

Elindice de Herfindahl- Hirschman
También llamado el IHH es una medida de
uso general en economia de la concentracién
econdmica en un mercado. O, inversamen-
te, la medida de falta de competencia en un
sistema econdmico. A mas alto el indice, mas
concentrado, menos competitivo el merca-
do. El indice se calcula elevando al cuadrado
la cuota de mercado que cada empresa posee
y sumando esas cantidades. Los resultados
van desde cerca a 0 (competencia perfecta)
2 10.000 (control monopélico).
Por ejemplo, si un monopolio que controle la
totalidad (100%) del mercado, 100 elevado
al cuadrado es 10.000, dando un indice de 10
mil. Dos empresas que compartan igualmen-
te el mercado: 50% del mercado cada una es
2.500 cada una. Sumando esas cantidades
nos da un indice de 5 mil. Cuatro empresas
con control del mercado de 30%, 30%, 20% y
20% respectivamente nos da 302 +302+ 202
+ 202 =2600.

Lo anterior se puede resumir y expresar
matematicamente de la siguiente manera:

Es decir: el indice es la suma de las “cuo-
tas de mercado” al cuadrado de las n empre-
sas que lo componen.

N
HHI = ¥ s?

1=1
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MARCO HISTORICO

ANTECEDENTES DEL MERCADO
ANTES DE LA CONSTRUCCION DEL
METROPOLITANO

Su construccidn se inicid en el ano 2006, du-
rante la gestion edil del ex alcalde Luis Casta-
neda Lossio y su operacion comercial inici6
el 28 de julio del 2010 de manera parcial. El
corredor cubre una ruta segregada Corredor
Segregado de Alta Capacidad (COSAC) que
de sur a norte comprende 16 distritos lime-
nos desde Chorrillos hasta Independencia.
La longitud de esta ruta troncal es de 26 km
y el niimero total de estaciones es de 38; ade-
mas se complementa con rutas alimentado-
ras en sus extremos sur y norte.

GESTACION DEL METROPOLITANO
1. ETAPAS DE DESARROLLO:

a) COSACI:

En abril de 2007 se inici6 la construccion de
éste proyecto, con el cierre del carril central
de la Via Expresa de la Av. Paseo de Repu-
blica, para aumentar el nimero de carriles,
construir los paraderos del futuro corredor
vial y desmontar los puentes innecesarios.
Asi mismo, también se comenz6 la construc-
cion de las ciclo vias en el tramo Corredor
Sur. En julio comienza la construccién de las
vias troncales en el mismo tramo. El 16 de
julio comenzd la construccién de la Estacion
Central Grau.

En mayo de 2008, se inici6 la excavacién
de los tuneles subterraneos que conectan a la
Estacion Central con las Vias Expresas de Pa-
seo de la Republica y Avenida Grau.[1].

El 1 de mayo de 2010 se inicia una opera-
cion blanca desde la estacién Matellini hasta
la Estacién Central, probando la operacién



con 20 buses articulados, de los cuales solo
algunos recogian pasajeros, sin cobrar aun la
tarifa.

El 28 de julio de 2010 se inicia la opera-
cién formal pagada del servicio en la troncal
sur (de la Estacién Central a la Terminal Ma-
tellini). Las rutas alimentadoras del sur y los
usuarios de tarjetas preferenciales (escolares,
universitarios y de institutos reconocidos
por el Ministerio de Educacién que recorran
la troncal centro - sur y los alimentadores)
seguirdn siendo gratuitas hasta mediados de
Agosto.

El 2 de agosto de 2010 empiezan las
pruebas en vacio de los dos corredores cen-
tro: A (Lampa - Emancipacién - Plaza Cas-
tilla) y B (Espafia - Alfonso Ugarte - Dos de
Mayo), hasta Caqueta.

El 11 de agosto inici6 la prueba gratuita
con pasajeros en la ruta Centro B: Estacion
Central - Espana - Alfonso Ugarte - 2 de
Mayo, hasta Caquetd y viceversa, dando la
vuelta en el Parque del Trabajo.

El 24 de agosto inicia la marcha blanca
con pasajeros en la ruta Centro A: Estacion
Central - Lampa - Emancipacion - Plaza Ra-
mon Castilla, hasta Caquetd y viceversa, dan-
do la vuelta en el Parque del Trabajo.

El S de septiembre se dio inicio a las
pruebas en vacio del corredor norte, desde la
Estacién Central a la Terminal norte Naran-
jal. Los buses que llegaban con pasajeros a la
Estacién Caquetd por cualquiera de las dos
rutas del corredor centro, eran desembarca-
dos en dicha estacion para proseguir a la Ter-
minal norte Naranjal en vacio y retornar.

El 11 de septiembre empezd la prue-
ba con pasajeros del corredor norte, desde
la Estacién Central a la Terminal Naranjal
y viceversa, a través del corredor centro B.
También por el corredor centro A, haciendo
transbordo en la estacién Caqueta para pro-
seguir. Poco después, los buses de la ruta A
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llegan a la terminal Naranjal sin necesidad de
transbordo en Caqueta.

El2 de octubre inici6 la operacion formal
pagada de los tramos centro y norte, comple-
tando toda la ruta la troncal de este servicio.

El 16 de diciembre inici6 la operacién
comercial de los alimentadores del norte en
la terminal Naranjal, luego de casi un mes
de pruebas sin pasajeros. Ello, sumado a la
puesta en marcha de la estacion “Jiron de la
Unién” en la ruta centro A (la dltima esta-
cién pendiente de la troncal) y de la préxima
circulacién del total de la flota de buses arti-
culados, el Metropolitano opera al 100% de
su capacidad.

En declaraciones al diario La Republica
el 18 de Julio, Juan Tapia Grillo, presidente
del directorio de Protransporte (empresa
municipal que administra el Metropolita-
no), informé que se han iniciado los estudios
definitivos de ingenieria para que la linea 1
crezca 7.5 kilémetros mds, desde la estacion
Naranjal, en Independencia, hasta el exten-
so patio “Sinchi Roca”, ubicado en Comas,
segtn el plan original. Anunci6 que no solo
continuard su trayecto por la avenida Tuapac
Amaru, sino que llegard hasta el kilometro
24.5 de la Panamericana Norte, hasta el cruce
con la avenida Canta Callao, en San Martin
de Porres. Estaria listo a fines del 2012 con
una inversion de 100 millones de ddlares.1

b) COSACII:

En conferencia de prensa del 2 de diciembre
de 2010, Susana Villaran de la Puente, alcal-
desa electa de Lima, anunci6 que la linea 2
del Metropolitano se hard al inicio de su ges-
tion. Esta nueva ruta unird Ate (Av. Grau, av.
Nicolas Ayllén y av. Carretera Central) con
el Callao (Av. Espafia, tltima cuadra de la av.
Alfonso Ugarte, Plaza Francisco Bolognesi,
av. Arica y Av. Venezuela), pasando por la Es-
tacion Central. Interconectara con la linea 1
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del Metro de Lima, en la estacion intermodal
Grau.

Juan Tapia Grillo anuncié que a media-
dos del 2012 se har4 la licitacién de la obra,
para el inicio de las mismas a fines del mis-
mo ano. Estarfa concluido y en servicio en el
2014.

2. ;:Qué es el Metropolitano?
Con buses articulados de gran capacidad que
circulan por corredores exclusivos, bajo el es-
quema de autobuses de trénsito rapido BRT
(Bus Rapid Transit en inglés).

El sistema de autobus de transito rdpido
(Bus Rapid Transit en inglés, BRT) es un tér-
mino dado a una amplia variedad de solucio-
nes de transporte basada en autobuses.

El propésito es el de proporcionar in-
fraestructura vial que permita alcanzar una
alta capacidad de usuarios y un servicio de
bus de alta calidad con respecto al servicio
tradicional de bus urbano.

Se trata de un sistema de buses de alto es-
tandar que combina el disefio de estaciones,
vehiculos, tecnologia y planificacion orienta-
da alos usuarios

El propésito es el de proporcionar in-
fraestructura vial que permita alcanzar una
alta capacidad de usuarios y un servicio de
bus de alta calidad con respecto al servicio
tradicional de bus urbano.

Se trata de un sistema de buses de alto es-
tandar que combina el disefio de estaciones,
vehiculos, tecnologia y planificacion orienta-
da alos usuarios.

Objetivo del METROPOLITANO:

El objetivo de este moderno sistema es elevar
la calidad de vida de los ciudadanos, al aho-
rrarles tiempo en el traslado diario, proteger
el medio ambiente, brindarles mayor segu-
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ridad, una mejor calidad de servicio y trato
mds humano, especialmente a las personas
de la tercera edad y con discapacidad.

El Metropolitano es un sistema creado
para favorecer al empresario nacional de
transporte formal, dandole la posibilidad de
desarrollar y operar su empresa y obtener las
ganancias que son fruto de su esfuerzo. De
igual manera, el Metropolitano también va a
darle mayor movilidad, seguridad y confiabi-
lidad a los sectores menos favorecidos de la
poblacién urbana para que ellos puedan ac-
ceder a mayores oportunidades de empleo y
servicios en la ciudad.

3. CARACTERISTICAS DEL SERVICIO
DEL METROPOLITANO

Ruta:

La ruta que sigue el corredor Vial empie-
za en el distrito de Independencia, al Norte
de la ciudad, y va parte de la Avenida Tupac
Amaru hasta la Avenida Caquetd, de ahi si-
gue hasta la Plaza Castilla donde se bifurca:
por un lado sigue hacia la Plaza Dos de Mayo
hasta la Avenida Espana e ingresa a la Esta-
cion Central Grau; de otro lado va hacia el
Jir6n de Lampa a través de la Avenida Tacna,
una vez alli toma direccion hacia la Estacién
Central Grau.

Desde la Estacion Central Grau toma di-
reccion hacia el Sur a través de lo que hoy en
dia esla Via Expresa de Paseo de la Republica
hasta su final, luego sigue con direccion hacia
el Ovalo José Balta, sigue hacia la Municipa-
lidad de Barranco, el Estadio Municipal de
ese distrito, para después llegar a la Escuela
Militar de Chorrillos, una vez alli sigue para
finalizar su recorrido en la Urbanizacién Ma-
tellini, cerca al limite del distrito de Chorri-
llos con Surco.



Direcciones de las Estaciones Troncal Norte:

EL METROPOLITANO: ;EN VIA DE SER
UN MONOPOLIO?

Estacién Caqueta:

Av. Cagueta cdra. 1 con Av. Zarumilla cdra. 1, San Martin de Pomes — Rimac

Estacién Parque de
Trabajo:

Estacién Uni:

Estacién Honorio
Delgado:

Independencia

Estacién El Milagro Pomes — Independencia

Av. Cagquetd cdra. 7 con Antdn Sdnchez cdra. 1, San Martin de Pomes — Rimac

Av. Tupac Amaru cdra. 2, San Martin de Pomes — Rimac

Ay Tipac Amaru cdra. 8 con Av. Honono Delgado cdra. 1, San Manin da Pomes —

Av. Tupac Amaru cdra. 14 con Av. Bartolomé de las Casas cdra. 1, San Martin de

Estacién Tomas

Valle: Independencia

Estacidn Jazmines:

Av, Tupac Amaru (Av. Las Violetas cdra. 1) con Av. Tomas Valle cdra. 1,

Av. Tdpac Amaru cdra. T2 con Av. Los Jazmines cdra. 1, Independencia

Estacién Av. Tupac Amaru cdra. 33 con Av. Los Pinos cdra. 1, Independencia

Independencia:

Estacion Pacifico

Estacion lzaguinme:

Ay, Tipac Amaru cdra. 35 con Av, Pacifico cdra, 1, Independencia

Av. Tdpac Amaru cdra. 37 con Av. C. lzaguirre cdra. 1, Independencia

Estacion Maranjal:

ESTACIONES

TRONCAL NORTE

Al cruzar el Puente del Ejército el bus ingresa
por la Av. Caquetd entre los distritos de San
Martin de Porres y el Rimac, luego dobla ala
izquierda en el inicio de la Av. Tapac Amaru
ylarecorre en su totalidad, entrando al distri-

Av. Tipac Amaru cdra. 45 con Av. Chinchaysuyo cdra. 1, Independencia

to de Independencia, hasta el Ovalo Naranjal
donde se encuentra la Estacion de Transfe-
rencia Naranja

La ruta alimentadora norte es aquella
que te lleva:

v" De tu paradero inicial hacia la Esta-
cién de Transferencia Naranjal.

v" Dela Estacién de Transferencia Na-
ranjal hacia tu paradero final.

Estacion Central:

Estacion Colmena:

|Estacion Jirén de la Unidn:
|Estacion Tacna:

Estacion Espaiia:
Estacion Quilca:

|Estacion 2 de Mayo:

|E5ta{:iﬁn Ramén Castilla:

Parque Los Héroes Navales con Av. Paseo de la Repiblica 170, Cercado

Av. Nicolas Piérola (Colmena) cdra. 11 con Jr. Lampa cdra. 9, Cercado de

Av. Emancipacidn cdra. 1 con Jr. De la Unidn cdra. 8, Cercado de Lima

Av. Emancipacién cdra. 4 y 3 con Av. Tacna cdra. 3, Cercado de Lima

Av. Alfonso de Ugarte cdra. 13 con Av. Republica de Portugal, Brefia -

Av. Alfonso de Ugarte cdra. 3 con Jr. Pomabamba, Brefia — Cercado de

Av. Alfonso Ugarte cdra. 4 y 5 con Plaza Dos de Mayo, Cercado de Lima

Av. Emancipacion cdra. 9 con Jr. Tayacaja cdra. 6, Cercado de Lima

de Lima

Lima

Cercado de Lima

Lima
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Se cuenta con once rutas alimentadoras norte:
AN - 01 Tahuantinsuyo

AN NN

AN N NN

AN - 02 Tungasuca
AN - 03 Trapiche
AN - 04 Collique

Estacion Matellini:

Estacion Rosano de Villa:

Estacion Terdan:

Estacion Escuela Militar:
Estacidn Estadio Unidn:
Estacion Bulevar:
Estacién Balta:

Esataciton Plaza de Flores:
Estacidn 28 de Julio:

Estacion Benavides:

Estacién Ricardo Palma:

Estacién Angamos:

Estacien Domingo Omué:

Estacién Aramburi:

Eatacidn

.

Estacidn Javier Prado:

Canaval

Estacion Canada:

Estacién México:

Estacin Estadio Macional:Ayv, Paseo dela Repiblica cdm. 9 conPuente Peatonal, Cercado de Lima —

Estacién Central.

AN - 05 Payet
AN - 06 Puno

AN - 08 Milagro de Jesus
AN - 10 Santo Domingo
AN - 12 Puente Piedra

#Av.Prolongacion Paseo de la Repiblica cdra. 18 con Av, Ariosto Matellini,
Chorrillos

Aw. Prolongacibn Paseo dela Repiblica cdra, 8 conJr. Costa Azul, Chorrillos

Av. Prolongacidn Paseo de la Replblica cdra. 1 condy. Fernando Terdn cdra.
8, Chorrillos

Ay, Escusla Militar cdra. 8, Chorrillos

Ay. Escuela Militar cdra. 2 ¢on Pasaje Anaya, Barranco

Av. R. Panama (Bolognesi) cdra. 3 con Calle Juan Pazos, Barranceo

Av. R. Panama (Bolognesi) edra. 10 con Ovalo Balta, Barranco

Av. Rosendo Vidaurre enlre las cuadras 5y 6, Barranco

Ay, Faseo de la Repiblica cdra, 61 con Puents Miraflores, Miraflores

Ay, Passo de la Repiblica cdra. 59 con Puants Benavidas, Mirafloras

Av. Paseo de la Repliblica cdra, 55 con Pusnte Ricardo Palma, Mirafioras —
Surquilla

Av. Paseo dela Replblica cdra. 48 con Puents Angamos, Miraflores — Surquillo

Av_Paseo de la Replblica cdra. 43 con Puente Damingo Oruk, Miraflores —
Surquille

Ay. Paseo de la Replblica cdra, 37 con Puente Aramburnd, 5an Isidro

Yév, Paseo dela Repiblica cdm. 32 con Fuente Canaval y Moreyra, San Isidro

Av. Faseo de la Repiblica cdra. 28 con FPuente Javier Prado, 5an Isidro

Av. Paseo de la Repiblica cdra. 19 con Puente Canadd, Lince — La Victoria

Av. Paseo dela Repiblica cdra. 13 con Puente México, Cercado de Lima — La
Victoria

=

Victaria

Parque Los Héroes Navalas con Av. Paseo dela Replblica 170, Cercado de
Lima

AN - 13 La Ensenada
AN - 14 Bertello

AN - 15 Los Alisos
AN - 16 Los Olivos
AN - 17 Anttinez de Manolo

DN NN
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ESTACION CENTRAL

Desde la Estacion Central subterrdnea, las
vias segregadas se bifurcan una por el Jirén
Lampa y otra por la Av. Espana:

V" Las vias del Jirén Lampa vuelven a
la superficie pasando la Av. Roosevelt, donde
luego giran alaizquierda enla Av. Emanci-
pacion y la recorren hasta la Plaza Castilla.

v Las vias de la Av. Espafia vuelven a
la superficie pasando el Jirén Washington y
giran a la derecha en la Av. Alfonso Ugarte en
direccién al norte.

EL METROPOLITANO: ;EN VIA DE SER
UN MONOPOLIO?

v Ambos tramos se unen en la Plaza
Castilla y prosiguen su camino hacia el Puen-
te del Ejército.

TRONCAL SUR:

Desde la Estacion de Transferencia Matellini
en Chorrillos, los buses recorren la Prolon-
gacion del Paseo de la Republica subiendo
por la Av. Escuela Militar, entrando a Barran-
co por la Av. Bolognesi, luego entrando a la
Via Expresa del Paseo de la Republica hasta
llegar a la Plaza Grau en el Cercado de Lima
donde se encuentra la Estacion Central sub-
terrdnea.

RUTA RUTA

wwmey
$:d0am - 10000 pm

5292 i
NDEE OEEs

RUTA

G 815 am '.'J:'qu-gn

@ Estaclones
donde para el bui

e

Elrecorrido es de IDA y VUELTA

(3PS

La ruta alimentadora sur es aquella que te lleva:
De tu paradero inicial hacia la Estacion de Transferencia Matellini.
De la Estacion de Transferencia Matellini hacia tu paradero final.
Se cuenta con cuatro rutas alimentadoras sur:

-AS - 02 Alameda Sur

-AS - 07 América

- AS - 08 Los Proceres

-AS - 09 Sagitario
SERVICIOS:

Actualmente hay dos tipos de servicios: El Regular y el Expreso.

REGULARES:

Se detienen en todas las estaciones. Se incluyen dentro de estos servicios el Regular A, el Regular

By el Regular C, determinados por su recorrido en la Troncal Centro.
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v'Regular A:

Circula por todas la estaciones de la Troncal Norte y la Troncal Sur, pero en la Troncal Cen-
tro solo pasa porla Ruta A. Es representado por el color celeste. El servicio es disponible de lunes
a domingo de 06:00 a 22:00.

v'Regular B :

Circula por todas las estaciones de la Troncal Norte y la Troncal Sur, pero en la Troncal Cen-
tro solo pasa por la Ruta B. Es representado por el color anaranjado. El servicio es disponible de
lunes a domingo de 06:00 a 22:00.

v'Regular C:

Circula por todas la estaciones desde la estacion Plaza de Flores hasta la estacion Ramén
Castilla. En la Troncal Centro solo pasa por la Ruta A. Es representado por el color verde. El
servicio es disponible de lunes a viernes de 09:15 a 17:00.

EXPRESOS:

Se detienen en estaciones preestablecidas, con la finalidad de lograr una mayor fluidez durante
las horas puntas. Hay cuatro tipos de servicios Expresos. En la Troncal Centro los expresos solo
pasan porlaRuta B.

v’ Expreso 1:
El primer servicio (Expreso 1), se detiene en unas estaciones en ambas direcciones, viniendo
desde el Terminal Sur Matellini. Es representado por el color plateado.

Expreso 1

£ qg" . :f > & &
#’?# 4 ;* P‘x F fg I «*’fﬁ/ H‘Haaf § Q-*F

uma N

HWORARMIS: [unes a Vi
- [ET] i
[ Waranjal o Mateiliel BT

m:ﬂﬂ :ﬁ“ @ Eviociones donde paro ef bay flhl

v Expreso 2:

El segundo servicio (Expreso 2), estrenado el 8 de noviembre, no entra en los distritos de Ba-
rranco y Chorrillos donde existen limitaciones de seccién vial en cuanto a adelanto de buses.
Este se detiene en unas estaciones en ambas direcciones, partiendo desde el Terminal Norte
Naranjal. Es representado por el color azul.
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Naranjal - Plaza de Flores - Naranjal

A Chorrillos

HORARIOS: Lunes o Viernes

E208 am - P00 s
AT g B s

— . B N G0 e - 00 e
o A T T

De Maranjal ¢ Plasa de Flores

v Expreso 3:

El tercer servicio expreso (Expreso 3), brinda un servicio exclusivamente para los usuarios de los
distritos del norte de la ciudad que necesiten transportarse a Barranco y viceversa. Es represen-
tado por el color dorado.

EXﬂ reso 9 Naranjal - Plaza de Flores - Naranjal

o
En las MANANAS o L En las TARDES

o

sl 4 #F B¢ daan |
5158 am - F1 0t

FLOERLLT] A RALAIAL
Brif o =« 0P am

v'Expreso 4:

El cuarto servicio expreso (Expreso 4), brinda un servicio exclusivamente para los usuarios de
los distritos del norte de la ciudad que necesiten transportarse a Barranco y viceversa. Funciona
los sdbados de 6:00 a 22:00 de forma ininterrumpida. Se detiene en unas estaciones en ambos
sentidos, partiendo desde el Terminal Norte Naranjal. Es representado por el color rojo.

Sistema Alimentador:

Sistema Alimentador cubre exclusivamente el recorrido hacia las Estaciones de Transferencia
Matellini y Naranjal y tiene como objetivo permitir el acceso de los usuarios a las Estaciones
Intermedias o viceversa. Este servicio se toma en paraderos identificados.

TARIFAS:

La tarifa del Metropolitano es baja, debido a la competencia con otros servicios de transporte. El
precio no sube por distancia, lo que significa que se pude bajar en cualquier estacioén. Los trans-
bordos no tienen recargo alguno.
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Ruta troncal ,precio

v Adulto S/.1.50
v" Escolar S/.0.80*
v" Universitario S/.0.80 **

Sistema alimentador, precio

v' Adulto S/.0.80
v" Escolar S/.040*
v" Universitario S/. 0.40 **

* Valido solo en periodo escolar (Marzo a
Diciembre), de lunes a viernes. Renovable,
presentando documentacion requerida.

**Valido de lunes a sdbado, hasta la fecha de
caducidad del carnet universitario o del
instituto reconocido por el Ministerio de
Educacién. Renovable, presentando el car-
net correspondiente.

CONSECUENCIAS DEL
METROPOLITANO

Consecuencias positivas

- Después de la deviacién de rutas por el
norte la demanda de pasajeros aumento
en 20 mil lo que generaria mds ingresos y
también conlleva a que aumenta la flota de

carros en circulacion.

- Se habilitar 30 kilémetros de ciclo vias en
Chorrillos, Miraflores, San Isidro, Surco,
Surquillo, Brena y Pueblo Libre, y que es-
tas desemboquen en las estaciones del Me-
tropolitano.

- Las personas llegan a su destino mds répi-

do.

- Mas trabajo para los choferes ya que se
requerfa de mucho personal para manejar
los carros, los servicios de limpieza, etc.

Consecuencias negativas

Se desvi6 a 209 unidades de empresas como
Chama, El Répido y Arco Iris, ya que estos
compartian un 30% del recorrido del Me-
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tropolitano. También en el sector norte del
Metropolitano se desviaron 52 rutas (40 de
Lima y 12 autorizadas por el Callao) a vias
alternas para evitar que compitan con él.

Hubo mayor inversion de lo que se es-
peraba.

Otras consecuencias negativas de la
construccion del Metropolitano es la des-
truccion de pistas internas a donde fue de-
rivado el TRANSPORTE PUBLICO, CAR-
GA PESADA,; el caos vehicular y el riesgo de
derrumbe de las viviendas que se ubican en
las avenidas LIMA, GRAU, PIEROLA, BAL-
TAY SAN MARTIN

Las personas se sintieron obligadas a to-
mar el Metropolitano ya que desviaron los
buses que tomaban antes.

MERCADO ACTUAL DEL
METROPOLITANO:

SUR + CENTRO + NORTE (63)

Norte (20)

Linea de tranporte que
utiliza frecuentemente

30% Uq’j}_ﬁ% [Oletropolitans
| WOtras lineas
70%
Centro(29)

Linea de transporte
que utiliza...

08

O Metropolitano

£8%

W Otraslineas

% 0%
—_—
J 52%



Sur(14)

Linea de transporte
que utiliza...

0% 0%

[}
'ZIJS?%

Oletropolitano

43%

W Otraslinaas

RESULTADOS

De las 63 personas encuestadas el 59% si uti-
lizando el metropolitano como medio de
transporte, mientras que el resto del porcen-
taje prefiere otras lineas. De este 59%, el 68%
se ve obligado a utilizar el Metropolitano
debido a la desviacion de sus rutas, tenien-
do como unica opcién este medio. El otro
32% no se ve obligado a utilizarlo debido a
los precios moédicos por las largas rutas que
hacen y en otros casos por el buen servicio
que reciben.

En el sector Norte, de los 20 encuesta-
dos el 70% si utiliza el metropolitano, mien-
tras que un 30% no lo utiliza. De este 70%,
el 50% si se ve obligado a utilizar este medio,
mientras que la otra mitad lo utiliza por deci-
sién propia.

:Sevio forzado a
utilizarlo?

5
0, 0,
G”ﬁ—\rm{' mlio

50% . : 5o%
-’

En el sector Centro, de los 29 encuestados el

52% utiliza el metropolitano, mientras que
un 48% no lo utiliza. De este 52%, el 33% si
se ve obligado a utilizar este medio, mientras
que el 67% lo utiliza por decisiéon propia.

EL METROPOLITANO: ;EN VIA DE SER
UN MONOPOLIO?

Sevieforzade a utilizar el Metropolitano?

0% 0%
..—-'—"'_'_'_'_

|

En el sector Sur, de los 14 encuestados el

0% mMo

57% utiliza el metropolitano, mientras que
un 43% no lo utiliza. De este 57%, el 75% si
se ve obligado a utilizar este medio, mientras
que el 25% lo utiliza por decision propia.

:Sevio forzado a
utilizar el...

0%

LI osi
25% |— %" alle
) 759

Mediante la medicién de concentracion del
Indice de HH, da como resultado, abarcando
todos los sectores: 5162. Lo que evidencia
un oligopolio en el mercado.

En el sector Norte, el Indice HH da
como resultados: 5800, evidenciando un oli-
gopolio.

En el sector Centro, el Indice HH da
como resultados: 5008, evidenciando un oli-
gopolio.

En el sector Sur, el Indice HH da como
resultados: 5101.96, evidenciando un oligo-
polio.

Sibien es cierto que la brecha de porcen-
taje que separa al nimero de personas que
utiliza el Metropolitano con las que no, no es
muy grande; en el indice de HH, el Metropo-
litano estd teniendo la mayor concentracion,
mientras que el otro porcentaje estd consti-
tuido por las diferentes lineas de transporte
que las personas utilizan.
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CONCLUSIONES

1. Con las modificaciones para elevar el
nimero de usuarios del metropolitano,
se estd aumentando las posibilidades
para que este sea un monopolio.

1. En el aspecto positivo, los beneficiados
con este cambio son los usuarios del
metropolitano, ya que estin ahorrando
tiempo en recorrer largas distancias, y en
otros casos lo prefieren por el buen servi-
cio que les brinda.

1. Por otro lado en el aspecto negativo, se
estd imponiendo a las personas el uso
del metropolitano como unica opcién
de medio de transporte, ya que las lineas
que antes utilizaban han sido desviadas
de sus habituales rutas.

1. Creo que antes de tomar cualquier deci-
sion referente a la reforma sobre el trans-
porte debe haber un consenso entre las
partes para que asi nadie se vea afectado y
que los usuarios que cumplimos un papel
crucial no nos veamos afectados.
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