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. PRESENTACION

) El objeto del presente documento es examinar
las caracteristicas y perspectivas de nuestro Per( desde
ladptica de un desarrollo nacional, integral, sostenido y
sustentable, y de la responsabitidad empresarial. La
pregunta gula es: en qué medida la situacién y las
particutaridades actuales del Perd, en el centexto
internacional, permiten el desarrollo nacional, a partir
de desplegar las capacidades emprendedoras, no sélo
de los empresarios, sino también de los colaboradores
{desde los gerentes hasta el Qltimo nivel jerdrquicol v la
responsabilidad social que debe asumir la clase
dirigencial de nuestra patria.

El profesar de la Northern {llinois University, Luis
Flores {1} sefiala que en el Perd “... nunca hemeos sido
buenos administradores. Tal vez hayamos sido buenos
localmente, pero no en el dmbito mundial. ... porque
hemos tomado como referencia a otras empresas del
pals... Algo que me ha sorprendido es que emprasas
norteamericanas con mencres recursos que ciertas
empresas locales han logrado una posicién dominante
en &l mercado mundial.” Evidentemente necesitamaos
desarrollar las competencias de calidad mundial de
nuestra clase empresarial {incluidos gerentes vy
colaboradores)

En la revista AMifonarios del mes de julic nos
presentan un panorama sombrio desde el punto de vista
de los inversionistas extranjeros, que debemos tomar
encuenta para desarrcllar y disefar el plan estratégico
que necesita el Pais para los proximos 25 anos y que a
neestro criterio debe ser liderado por la clase
empresarial.

De hecho, es un reto ambicioso pretender que
el sector empresarial peruanoc, asuma el papel
determinante de liderar responsablemente el despliegue
de capacidades de los mas de veinticinco millones de
peruanos, muchos de los cuales estamos sumidos en
la desesperanza por no llegar a satisfacer, nuestras
necesidades; mas esperamos la contribucidn y el
interesante esfuerze que el grupo de empresarios PERU
2021 y de otros esfuerzos que han realizado peruanos
agrupados o de aportes individuales y que es urgente
desarrollar & implementar concertadamente.

ll.  NUESTRA REALIDAD

Nuestro pais y € mundo estan inmersoes en un
vertiginoso proceso de cambios, pero estos excluyen
practicamente a la mitad de la poblacidén peruana y del
mundo que no puedan beneficiarse minimamente, con
los resultados de la revolucién del conocimiento {ver
Mito del Desarroilo(?} v los resultados de la Cumbre
Social 2000, Girebra).

La tasa de crecimiento del producte en nuastro
pais (ver Cuadro N° 1), en los Gltienos 20 afios es menor
a lo recomendado por les organismos internacionales.
Para que un pais pueda iniciar el despegue hacia el
desarrolle sccial integral, sostenido v sustentable se
necesitan tasas de crecimiento sostenide mayeres al
6% vy por lo menos durante veinte anos.

En el cuadra N?1, podemos observar cual ha sido
el desempeno de nuestra economia en el contexto
latinoamericano, a partir de 1980. Los tres periodos
superiores al 6% {94,95 y 97) "no hacen verano” hecho
que lastimosamente se confirma para 1999 con sdlo
3% vy para &l presente ahc se estima sea alrededor al
4%.

Una reflexién necesaria, aunque tal vez prematura
a estas alturas, es preguntarse a donde se destina la
rigueza generada; parte de la respuesta nos la
proporcicna el siguiente Cuadro N°2 sobre el quantum
de las imperiaciones de bienes y servicios, la cantidad
de dichas importaciones gue se destinan a tecnelegia,
reestructuraciones, maguinaria y equipo y nes damos
con la sorpresa que dichos montos son poco
significativos en las inversiones y que la mayoria de la
riqueza generada se destina a productos de consumo
fina! del mercado doméstico, tenemos casos
impresionantes del destino de la riqueza generada; por
ejemplo, |a adauisicion de autos en el afio 97 fue de
aproximadamente 60 mil unidades (cifra nunca vista en
nuestro pais}entre nuevas unidades y usadas, perc para
¢l afia siguiente baja alrededor del 50% vy se estima que
el afio pasado solo ingresaron una cuarta parte de dicha
cantidad; hecho que nos demuestra la baja cultura de
ahorro, a pesar de las altas tasas.

Mencién aparte, merece el destino de las
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CUADRO Ne. 01

CRECIMIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO
A PRECIOS CONSTANTES DE MERCAD

GROWTH OF GROSS DOMESTIC PRODUCT

AT CONSTANT MARKET PRICE

[Tasas anuales medias / Average annual rates)

Sobre la base de Cifras Sobre /z base de cifras a precios constantes de 195

precios constantes de 1990

Based on figures at Based on figurest at constant 1995 prices
Pais /Country conhstant 1990 prices

TOBC-1985  19B5-1990 1950 1950 1994 1995 1996 1897 1938
Argentina -1.4 0,0 0.5 -2.0 58 28 55 80 39
Bolivia 19 23 4,8 4.4 48 47 4,4 41 486
Brasil/Brazil 1.3 19 -4,4 -4.6 6.2 42 2,5 35 01
Chile 0.2 6.3 34 33 5.1 g1 6,9 7.0 31
Colombia 2,6 4,8 3.8 43 6.1 52 2.1 27 07
Costa Rica 0.2 43 15 35 4.3 2,2 0,5 35 55
Ecuador 1.8 16 3.2 1.2 4.4 3.0 2.3 39 1,0
El Salvador -2,8 2.1 A8 3.7 6.0 6.2 1,8 42 32
Guatemala <11 29 3.0 3.0 41 B0 3.0 43 50
Haiti/Haiti -1.0 0.0 -0.1 01 83 5,0 2,8 1.5 32
Honduras 15 3,2 -0.8 -0.1 -1.9 a7 3.8 50 38
Meéxico/Mexica 1.9 1.8 5.2 5.1 44 £.1 54 68 50
Nicaragua 0.6 -3.5 -0,1 -0,1 4,0 44 b0 55 42
Panama / Panama 38 -0.8 7.7 7.8 3.1 1.9 27 47 44
Paraguay 2,2 39 3.0 3.0 30 45 1.1 24 -06
Per(/Peru -0,5 1,8 -5,4 -6,0 13,6 8.6 23 86 0,1

Reptiblica Dominicana /

Dominican Republic 2.1 2.7 -4,9 -4.8 43 45 8,8 71 60

Uruguay -3.5 av 0,6 0,9 55 -2,0 50 50 45

Venezuela -4.0 2.6 7.0 55 37 58 04 66 .02
Subtotal 0,6 1,7 02 0,6 53 1,1 3,6 53 2,1

Antigua y Barbuda /

Antigua and Barbuda s - . 38 8.2 -48 6,0 556 339

Barbaros -0,1 22 30 -31 36 25 5.1 30 31

Belice / Belize 101 1,8 3.7 1,1 42 16

Dominican Republic - - - 8,1 2,6 1,9 28 25 386

Granada /Grenada " " " 5,2 34 3,0 3,2 47 50

Guyana -3.3 25 5 -4,0 9.6 32 85 91 22

Jamaica -0,5 49 54 5,1 1,9 18 0,3 22 10

Sainl Kitis y Nevis / 39,7

Saint Kitts and Nevis 3,1 5.6 32 5.8 72 17

San Vicente y las '

Granadinas

Sain Vicent and the

Grenadines - e 'y 6,4 -2.5 7.8 1,7 32 &5

Santa Lucia/ Saint

Lucia 81 16 21 0.8 03 23

Suriname -3,3 -4,0 17 87 26 .,

Trinidad y Tobago /

Trinided and Tobago 28 24 1,4 0,8 42 41 4.1 40 38

Total 0,6 1,7 0.2 0,6 53 1.1 3,6 53 21

Fuenta :CEPAL 1999,
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remesas de regalias y dividendos que obviamente se
" remiten a los paises de donde provienen las inversiones

extranjeras, para los afos 1996 y 97 significaron
. sproximadamente US$ 6.2 millones y US$ 25.0 millones,
" respectivaments(3}.

Hace mas de dos afos que hemos entrado en
un franco proceso de recesion, que nos ha llevado a
ubicarnos en @l puesto ndmero 86 del Desarrollo
_Humanotd), luego de Chile {puesto 31), Costa Rica
" {presto 34), Argentina {36}, Uruguay (38), doce paises
més, por ejernplo Ecuador (puesto 73); sin embargo no
debemos dejar de reconocer que estamos en la mitad
de la lista de 174 paises (consusfc de tontos); en el
pussto 80 en lo que se refiere al desarrollo por Genero
y Familia (6).
Con el sinceramiento de la economia, las cifras
preocupan, tanto por que indican que se han ocultado

cifras. irresponsabilidad que debe ser sancionada ya que
la realidad es otra; porque efectivamente y luego del
sinceramiento, la triste realidad: es que el PBI ha bajado
a US$ 2 062,00 per capita, como podemos observar en
el Cuadro N° 3, y si miramos a nuestro vecino del sur
Chile con més de US$ 5 000,00 per cépita, incluse
nuestro vecino del norte nos supera tiene un per capita
mayor a los 2 500.00 (6}, quedamos a la zaga.

Las politicas de los (lttimos gobiernos, desde
1980 a la fecha y mucho antes también, no han orientado
la ecenomia al mercado internacional; seguimos
pensando en el mercado interno, pequefio, poco
atractivo. Tenemos una economia hasada en las
actividades primarias, muy poco se ha avanzado en la
perspectiva de agregar valer a nuestros productos,
observemos el Cuadro N°4, para conocer, por ejemplo
cual es fa orientacién de la economia chilena que tiene

CUADRO N° 02

({Tasas anuales medias / Average annual rates )

CRECIMIENTO DEL QUANTUM DE LAS IMPORTACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

GROWTH OF QUANTUM OF IMPORTS OF GOODS AND SERVICES

Pais / Couniry 1980 1885 1990 1993 1994 1995 19965 1997 1998
Argentina 329 -127 04 166 163 124 174 295 78
Balivia 346 108 -14 25 13 04 108 238 11,2
Brasil /Brazil 21,9 13 100 333 286 451 29 170 36
Chile 319 -115 22 108 76 240 11,3 130 07
Colombia 229 107 85 448 173 98 53 189 -13
Costa Rica -154 27 72 184 111 08 64 12,7 314
Ecusdor 32 78 29 95 248 108 69 223 135
El Salvador -161 149 88 110 300 222 -38 141 47
Guatemala -34 120 105 69 69 72 £33 203 225
Haiti /Haiti 670 61 -289 183 300 1761 26 42 213
Henduras 0% 01 20 327 45 33 126 171 178
México Maexico 48,7 140 200 48 151 -i85 248 232 150
Nicaragua 487 71 33 90 167 97 136 257 82
Panama / Panama 1370 91 142 W6 985 27 -20 200 29
Paraguay 07 17 442 438 258 160 3% 11 23
Parti / Paru 414 583 144 33 276 244 23 127 03
Replblica Dominicana of

Dominican Republic ¢ 292 20 208 805 41 55 114 161 218
Uruguay 302 -25 -64 184 56 1,2 104 104 B85
Vanezuels 45 46 10 71 1989 216 136 290 76
Total 2668 32 106 129 142 38 102 203 9.1

a Segun valgras dsl Balance de pagos.

a According to Balance of Payments values.

b 18952 100. b 1865 = 100
¢ Incluys los Bienas para transformacion (maquila) ¢ !nclude Goods for procassing (magquila) from 1993,
a contar
de 1983,
Fuente :CEPAL 1955,
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mas def 33% de su economia orientada al mercado
exterior, en tanto que la nuestra esta alrededor de s6lo
el 13%.

Nuestra Balanza Comercial indica, que & mayor
componente estad conformado por la exportacidn de
materias primas tradicionales, teniando en el cobre,

gue las denominadas no tradicionales tienen una
contribucion minima {ver Cuadros N°® 5 y 5a).

Evidentemente, hay muchos factores que deban
concertarse para sentar las bases para que e
empresariado pueda aprovechar las ventajas
comparativas de nuestro pais, [a idea del presente

harina de pescado, oro, entre oros pocos productos y  articulo propone que el emprasariado deba liderar el

CUADRO N° 03
PBI nominal y PBI per capita
(Anas base 1979 y 1994)
PBI PBI
Ana Poblacion | Base Base P8I PBI
{milas) 1979 1994 Per Capita |Per cépita
{USE Millones) |Base 1978} {Base 1994)

(USS) {US$)
1984 | 23,130 49557 44808 2,142 1,937
1986 | 23,632 58997 h3653 2,607 2,280
1986 | 23,947 60522 55827 2527 2,33
1997 | 24371 64808 59056 2.659 2,423
1898 | 24,80 62518 57005 2,520 2,298
1999 | 25,232 57942 52028 2,296 2,062
Fuente * INE|
Flahoracion - La Repliblica

gran movimiento por convertir a nusstro pais en
competitivo, que convierta las inmensas ventajas
comparativas en competitivas y gue eso depende en
gran medida de las decisiones de los lideres
empresariates, politicos y todas las fuerzas sociales,
entre las cuales deben estar las universidades.

Es necesario reconocer por parte de todos los
ciudadanos peruanos, el emprasariada peruano y los
inversianistas interpacionales que ha habido
importantes avances en el escenario nacional al
desarrollar un ambiente favorable para las inversiones,
ambiente gue se manifiestan en muchas esferas,
algunas de fas cuales mencicnamos a continuacian:

Pacificacidn del pais.

Insercion de la economis en el proceso dg
globalizacién.

Programa de privatizacionas promotor de
inversiones, aunque ha experimentado dificultades
en los dltimes afos.

Marco legal adecuado para la inversién extranjera,
Programa econémice cefiido a las propuestas
del Fondo Monetario Internacional, cuestionado
por muchos secteres politicos, sociales del
mundo y que estan obligando, al parecer, a una
profunda autoevaluacion de su papel

Pero también es por todos conocido, que hay muchos
factores negatives que han enrarecido el ambiente de
las inversiones y que han repercutido en la salida de
capitales de corto plazo, o han ahuyentado posibilidades
de inversiones de largo plaze y han frenado el flujo de
inversiones a nuestro pais, entre estos factores
tenemaos:

Desequilibrio de la Balanza Comercial.

Deuda Externa.

Un proceso electoral plagado de dudas sobre su
transparencia y legitimidad.

Imagen internacional deteriorada.

Sistema pelitico tradicicnal.

Elevado indice de pobreza. CEPAL considera: “...
que 5610 basta un aic de recesién para hacera un
lado cincoe afios de progresos (7).

Tasas de interés elevados.

Elevado indice riesgo-pais.

Sequimos siendc un pais cuya estructura
economica nos hace muy vulnerables ante ef concierta
mundial, no hemos podido desarrollar una industria y
ofrecer servicios al mercado mundial, nuestra economia
no estd orientada al consumao externo, de alli que las
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CUADRC N°D4

COEFICIENTES DE LAS EXPORTACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

COERCIENTS OF EXPORTS OF GOODS AND SERVICES

[Porcentajes del producto intema bruto a precias constantes /

Percentages of the gross domestic product at constant prices)

Sobre /3 base de cifras en

délares a precios a 1990

Sobre la base de cifras en dbiares a precios de 1990

Pafs /Courtry  Based on figures in dollars Based on figures in doflars at 1395 prices

at 1990 prices

1980 1986 1980 1930 1994 1995 1996 1997 1986
Argentina 57 81 105 24 81 105 108 114 120
Bolivia 145 135 187 192 216 226 225 208 204
Brasil / Brazil 5,0 7.7 82 7.1 83 78 75 81 88
Chile 243 268 338 286 286 297 319 327 338
Colombia 174 15.1 2186 116 123 131 13.4 139 150
Costa Rica 235 2689 344 3365 408 427 474 477 B11
Ecuadoy 19.7 225 211 245 291 297 301 302 289
El Salvador 278 237 2023 168 202 216 231 288 263
Guatemala 26,1 1989 205 173 18,0 191 200 213 226
Haiti Maiti 18,7 184 193 10,3 6.6 9,5 12,7 13,2 156
Honduras 35,8 331 308 484 399 437 455 438 429
México Mexico 10,3 153 186 148 197 246 278 305 321
Nicaragua 201 : 14,7 183 276 328 3427 447 441 396
Panama /Panama 90,6 826 835 1086 93,7 1009 921 970 891
Paraguay 19.6 185 357 244 360 374 327 301 282
Perd: fParu 13.6 14,4 1.5 104 116 114 124 128 133
Repoblica
Dominicana/
Dominican
Republic 248 233 282 200 469 490 495 534 547
Utuguay 169 228 235 164 197 202 208 2189 2171
Venezuela 276 308 387 27,2 289 2932 318 323 330
Total 10,3 129 153 124 145 159 168 180 189

Fuenta :CEPAL 1999,

inversiones se destinen a los sectores extractivos, como
la mineria {Cuadro N°6) fundamentaimenta y an menor
medida a otros sectores: ha habido inversiones en
servicios, pero estos se han destinado a desarrollar el
mercado interno {por ejemplo el mercado telefénico,
finanzas, etcétera).

Esta demostrado que aiin no somos pais atractivo
para el capital internacional; al observar el flujo de las
inversiones en el mundo, en 1998 1a economia mundial

registré un nuevo récard histdrice para los ingresos de
Inversién Extranjera Directa (IED], con més de 651440
millones de dolares, lo que supone unincremento de
més de 38.5% respecto al ano anteripr. incremento
significativo, a pesar de la crisis mundial(8); el tema es
que dichos IED. como se abserva en el Figura N°1, se
destinan a los mismos paises desarrollados, sobre tedo
la Triada {Norteamérica, Unién Curopea y Japon), es
decir salen de un bolsillo para ir al otro bolsillo:
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CUADRO N°05

Sobre la base de cifras en
délares a precios de 1895
Based on figures in dolfars
at 1995 prices

1980 1985 1990 1990 1994
Atgentina 303 27,7 26,8 18,2 18.0
Bolivia 184 15.2 17.0 16,7 16,4
Brasil 272 24,8 22,8 218 216
Chile 19,3 18,2 18,5 20,0 19.6
Colombia 215 200 19,9 16,0 14.7
Costa Rica 195 195 19,4 18.4 18,9
Ecuador 260 18,8 15,6 209 223
Ei Salvador 22,9 20,7 21,7 214 21.2
Guatemala 13,9 13.2 12,6 12,5 11,9
Haiti Haiti 18,2 18,2 15,8 15.8 7.2
Henduras 15.4 15,7 16,3 17.1 171
México 18,8 18,0 19,0 19,4 18,8
Nicaragua 20,2 204 18,9 16,9 16,5
Panamid 16,1 9.4 9.5 8.6 8.9
Paraguay 18.8 17.8 17.3 16,9 15.9
Pertl 293 271 273 23,2 24,3
Repliblica
Deominicana/ 13,9 12,6 136 14,7 15,6
Uruguay 28,6 258 259 229 18,2
Venezuela 159 21,3 20,5 17,5 15,8
Total 243 22,7 21.8 19,9 19,6
Antigua y
Barbuda 3.1 23
Barbados 1.7 10,1 9,7 6.7 6.3
Belice 138 135
Dominica " 5,3 8,0
Granada 6.1 6.3
Guyana 109 9.1 16 11.4 11.2
Jamaica 18,1 19,8 195 20,0 173
Saint Kitts y
Nevis 12,3 10.6
San Yicente y
las Granadinas .., 8,7 9,0
Santa Lucia 10,4 86
Suriname 185 15,9
Trinidad y
Tobago 9,2 10,6 12,7 15.4 16.8
Total 241 22,6 2.8 19.9 195

Fuente :CEPAL 1999,
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CUADRO Mo. 062

Praductos principeles / Main products

850

PERY : EXPOATACION DE 105 DIEZ PRODLICTOS PRINCIPALES,
SEGUN 51 PARTICHACION PORCENTUAL EN CADA ANO
FERU : EX POATS OF THE TEN LEADING PRODUCTS.
BY THEIR PER CENT AGE SHARE FOR EACH YEAR

Exportaciones al mundo
{millones da délarest

Fuere :CEPAL 1999,

34129 78954 3312.6 3216.0 3359.2 3343.1

1980 1985 o3 19892 183 19 1885 ISGF 1997 1095

Oro (incluso aro platinado} no monatario

&n beuts semilabrado o en polve - - ™ 40 57 63 78 85 104 55 1BE 37101 Gok, nonrow or
dust, noneurrent

Cobre vefingdo { incluido e relundido} 12,2 83 135 146 147 130 17 142 126 121 11,0 68212 Copper refined

Harina da came (inclusa sl resickn de

grasashy haring de pescado. imprapios

para la slimentacidn humana. 5.3 45 110 38 135 168 168 133 143 152 7.0 0814 Meat or fish meal
fod der

Mineral de zinc v sus concentrados 47 5.6 98 683 70 84 48 43 47 b8 6.6 2836 Aincores.
CONCANTTates

Café varde o tostado y sucedaneas

que contengan cald 41 &0 30 35 22 4.7 53 38 5% 51 0711 Cofeegreen.
ronsled.eac

Ropa interior de pumte ng sléstica y sin

cauchutar - - 28 3B 84143 Under wear
knit nonalasic

Plata an bruto o semilabrada, con excep-

<ién da los chapadas. . 449 2 x2 3.4 83111 Silver unw.wkd
rot rodid

Zin y sus aleacionas, sin forjar . a7 37 16 36 38 3.0 28 27 29 68617Zinc Al loys
unwrought,

Mireral de pleme v sus concantradas a1 68 t5 37 3.0 28 3.2 a3 31 24 285 2934 Lesdores.
concentrates

Patréleos crudas 168 88 . . 28 41 35 22 33101 Crude petroleum

Mineral da hismo v sus concentrados

[expeptc pirites de hierro tostadas) 2.5 - 24 25 2813 Iron ore. ate,
excl pyretes

Mingral vy concentrados de cobre 25 3.2 . 78311 Copper cres,
axcl mana

Productos derivadas dal petréleo 2,7 145 55 51 8.1 6.0 440 24 25 24 . 3320 Petroleum products|

Hilsdos & hilos de aigoddn gris (sin

Bianquear). no mercerzados. sin scan

dicianar para la wanta al menar. 24 25 - . B533 Grey cat ton
yam in bulk

Cobre blis ter y demas cobre sin refinar 7.5 43 57 57 585 59 49 45 30 . .. BB211 Copper
un refined

Articulos de joryaria de metales preciosos 26 e e . - . — 89711 Prgcious
metal jewa lery

Toted do los productos principales (%) 663 2668 656 B33 635 636 B35 H6 613 626 603 Averagachars of

lead ing products (%}

Expors 1 the world

market
4388.7 5439.5 5834.7 B8750.1 5671.S5milians of US Dollars|
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CUADRO N° 06

CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION MINERA
GROWTH OF MINING PRODUCTION

{b) Excluido petréleo / Ex¢luding patroleum

[Tasas anuales medias / Average annual rates }

FPars 7 Country 1950- 1955 1950~ 1992 1993 1994 1995 1096 1997 1998
1385 1990 1999

Argentina 2,7 29 28 110 -41,8. -12,2 11,8 23 423 2.2
Bofivia 95 10,.4- 00 29 2160 21 143 §6 11 14
Brasil /Brazil 496 96 7.3 1.2 -106 102 8F 21 40 1.6
Chile 4.6 3.3 39 66 50 87 124 228 71 BO
Colombia 208 08 95 -224 -118 -148 338 253 48 50
Cuba 2.5 37 .6 42 -2 51 318 298 137 94
Ecuador 91,8 -141 284 891 30,7 328 517.3 -2,7-89.8 -100.0
Guyana 6.1 £9 85 940 623 25 28 284 71 24
Honduras 169 -12,3 1.2 <121 303 24 121 352 57 -10
Jamaica =122 119 08 22 146 35 61 8.9 14 55
México / Mexico 3.1 37 34 04 92 427 81 25 44 33
Nicar.agua -16,4 80 <45 0% 111 80 K8 00 0 00

Pert / Paru 1.8 -1.8 0 38 79 255 63 136 83 44

Rapoblica Dominicana
Dominican Republic 14 29 08 86 211 251 14 32 87 -228

Suriname 53 27 40 38 18 176 45 28 49 04
Venezuela 00 101 438 73 B8 182 67 -1.,8 173 -220
Total 3,2 46 101 0500 93 B7 110 653 38

Fuente :CEPAL 1999,

&
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FIGURA 1

AMERICA LATINA Y EL CARIBE PARTICIPACIN EN
LOS INGRESOS NETOS DE INVERSION
EXTRANJERA, 1995 - 1998

Centros H 7%
America Central y Caribe

15%

Mexico 17%

Empresariales de |a Divisién de D F ivo y El I. sobre la base
de informacién proporcionada por el Fondo Monetario . Internacional, e/ Word
Iwestment Report, 1999 de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio

Desarrollo (UNCTAD), y los bancos centrales de Ias pa|ses considerados.
ente: CEPAL. Centro de informacién de la Unidad df yE:

FIGURA 2

INGRESOS NETOS DE INVERSION EXTRANJERA
DIRECTA EN REGIONES EN DESARROLLO, 1990-
1998

(EN MILLONES DE DOLARES)

—
- -

200000 L~

—_—
——
—_—

Fuanle CEPAL Centro de informacién de la Umdad de Inversconas y Estrategias

Meditemos en las siguientes cifras, que nos
hacen pensar cual es el destino y origen de la Inversion
Extranjera Directa en el mundo y que tienen mucho que
ver con el riesgo pais que los inversionistas manejan
para orientarlas (9):

E1 93% de los ingresos de |ED se orientan a los
paises de la Triada, y

El 91% de las salidas de recursos financieros
provienen de estos mismos paises de la Triada
{(10).

Ahora detengamonos y observemos qué ocurre
en América Latina y el Caribe, en esta parte del mundo
ha registrado una tendencia diferente a la de los paises
endesarrollo, y que indican una region que logré sortear
una parte importante de las circunstancias negativas
para atraer flujos financieros hacia nuestra region;
convirtiéndonos en una alternativa nueva e interesante
para los inversionistas internacionales, por ello la IED
en Latinoamérica crece mientras que en el resto de
paises decrece la IED (11), como apreciamos en la Figura
2.

Pero el tema es, que algunos paises
latinoamericanos recibieron los mayores beneficios de
IED, como se observa en el Figura N° 3, siendo la "nifta
bonita* Brasil, pues en el periodo 1995-1999 participo
con el 32%, del total de IED que Latinoamérica recibid,
en segundo lugar estd México con 17%, tercero
Argentina con 15%, Chile 8%, Venezuela 6% vy el Perd
con menos del 1%.

En el Cuadro N°7, apreciamos el destino de la

de la Divisién de D o P sobre la base
da informacién proporcionada por el Fendo Monetarlo Internacional el Word
Investment Repon 1999 de la conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio
y Desarrolio (UNCTAD), y los bancos centrales da los paises considerados.

FIGURA 3

INGRESOS NETOS DE INVERSION EXTRANJERA
DIRECTA
(EN MILLONES DE DOLARES)

PAISES EN DESARROLLO
1ob8  TOTALMUNDIAL

PAISES DESARROLLADOS

FUENTE: CEPAL, Centro de informacion de la Unidad de Invarsiones y
Estrategias Empresanales de la Division de Desarrolio Producnvo y Empresanal
Sobre |a base de ir ionada por el fondo rio Ir

y el World Invesiment Report, 1999 de 1a Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD).

Los ingresos netos de IED comprenden todas aquellas entradas de capital cuya
finalidad es obtener en forma permanente 10% o mas del control de la propiedad
de una empresa local por arte de i Il =] ds nsto
significa que de los ingrescs de capital se las de y
ias repatriaciones de capital.
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CUADRO N ° @7

PAISES DE LA ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INTEGRACION [ALADI): INGRESOS

NETOS DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA, 1930-1399

{En millones de dblares y porcentajes)

1990-1984 PARTICIPACION
Paises (Promedio 1995 1896 1997 19498 1998 1999 a
anual) {PORCENTAJES)
Argentina 2971 5278 8613 8094 6150 2.5 21000
Bolivia 85 393 474 N a72 14 800
Brasil 1703 4853 11200 19650 31913 4895 31000
Chile 1219 2957 4637 5218 4638 7.2 3900
Colombia 818 269 3123 603 3038 4,7 350
Ecuador 293 470 491 B95 3 13 470
México 5430 9526 9186 12831 10238 15,9 10000
Paraguay 98 185 270 266 0.4 00
Porg 785 2000 3226 1785 1930 30 1500
Uruguay . 157 137 126 164 03 100
Venezuela 836 945 2183 5536 4436 6.9 1200,0
Total 14238 27760 41416 60640 64465 1000 75420
Fuente - CEPAL, Centro de Informacién da la Unidad de Inversiones y Estrategias Empresariales de la Divisién de Desarrolln

Productiva y Empresarial, sobre la base de informacion praporcionada por el Fondo Monetario Internacional. ol Wor lnvestment

Report. 1999, de la Conferencia de |ss Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), v los bances centrales de

cada pais.

Estimaciones de la Unidad de Inversiones y Estrategias Empresariales de la CEPAL, sobre la base de provecciones de los

bancos centrales de cada pais. 22 de noviembre de 1999,

Inversidn Directa Extranjera en los paises miembros de
la Asociaci6n Latinoamericana de Integracidn [ALADI),
en 1998 ocupamos el 8° puesto de once palses. con
una participacién de s6lo el 3%, el gigante Brasil recibe
unimpresichante 49.5%, luego México con 15.9% pues
los efectos del TLCNA del afio 94 al parecer ya
cumplieron los objetivos para las transnacionales
noreamericanas y dejan México; Argentina 9.5% y Chila
7.2% entre los destinos mas importantes para las
inversionistas

La captacion de IED para los paises de la ALADI
aumentan de manera sostenida, hecho como hemas
indicada no es la tendencia registrada en los otros
paises en desarrollo del mundo, pere que si esta
presente en Latinoamérica una regién interesante para
los inversionistas internacionalas: en 1998 crece algo
mas de 10.6% respecto al afio anterior, pero esta
tendencia no es favorabla para nuestre pais.

Mencién aparte merece dos paises: Brasil y

Meéxice. El primero capta el 42% de la [ED en 1298, del
total de paises latinoamericanos, a pesar dela situacién
inestabilidad de su economia desde 1997 [12), pero
debido a su programa de privatizaciones y ala pragresiva
vy rapida desrregulacion de algunos sectores clavas da
SU economia, van pemmitiendo una masiva legada de
inversionistas extranjeros a las dreas de servicios e
industria de la economia brasilefia {13},

En el periade 1990-1934 fue México o pais que
recibié el mayor parcentaje de IED, casi un tercio del
total destinado para ALADI por ser el inico pals en que
las empresas ftransnacionales, mayormante
estadounidenses, buscan eficiencia en México v
establecieron plantas para apravechar los salarios mas
bajos v la politica mexicana de facilitar operaciones
combinada con ventajas arancelarias que otorga el
mecanisme de produccion compartida de los EEUU, asi
como también de las consecuencias del Tratado de Libre
Comercio entre Méxica, Canada y Estados Unidos, que
entré en vigencia en 1994 {14).



FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

Un pais que también merece nuestra atencion
as Chile, con mencres ventajas comparativas al nuestro,
58 ha convertido en el pais con ventajas competitivas
atractivas para los inversionistas internacionales y con
una gran capacidad de captar mayores inversiones, ha
crecido sostenidamente desde 1930 ({ver Cuadro N°7),
podemos referir que en el afio 98, Chile ha recibido
mas de un milldn ochocientos mil turistas extranjeros,
{que para nuestro Gobierno el objetivo son un milldn de
turistas para el presente afo 2000, ni que hablar de la
pequena isla del Caribe: Cuba, con mas de un millén y
medio de turistas.

El dia 17 de julio del presente, £/ Comercio, en
‘5L primera pagina, informa que Inglaterra esta criando
‘alpacas para producir tela, un ejemplo claro de cémo
perdemos ventajas comparativas y que las estrategias
del Estado y Gobierno peruanos son insuficientes para
revertir una tendencia de muchas décadas en casitodos
los sectores.

La apertura, desrregulacion, fusicnes vy
adguisiciones (bajo formas de privatizaciones y
toncesiones) han sida las oportunidades que han
aprovechado los inversionistas internacionales para
decidir en qué pais invertir, mediante la modalidad de
Inversién Extranjera Directa (JED), en América Latina,
sobre tedo en el MERCOSUR, México y Chile.

Las compafias estadounidenses mantienen su
predominio en términos del valor de los activos y ventas
en Latinoamérica, aungue en los Gltimos afos algunas
empresas europeas inician una fuerte presencia en la
regién. En términos de sectores las empresas europeas
se orientan a los mercados de servicios (caso de
telefonia en Perd, Chile, Argentina) y las estadounidenses
a la industria (industria automovilistice en Brasil,
Argentina, ete.).

Respecto a la educacitn, prioridad nimero unc
de los estades que han implementado estrategias de
desarrolio con resultados favorables, tales como Japdn,
Chile, y en general todos los paises desarrollados, a
continuacion tenemos el caso de Chile (15):

PERU CHILE
Sueldo promedio
profesores 600 soles 800 ddlares
inversidn por
alumno 162 ddlares 1,800 ddtares

El concepto de responsabilidad social de la
empresa ha evolucicnado, desde la propuesta
fitantrGpica de Andrew Carnegie (16), pasando por Milton
Friedman: "... en la empresa sdélo existe una
responsabilidad social: utilizar sus recurses en
actividades encaminadas a incrementar sus utilidades,
mientras respete las reglas del juego”(17), a la posibilidad
de aceptar que la responsabilidad social corporativade
laempresa {RSC} seala *... aplicacién forzada de ciertos
tipos de comportamiento a partir de fuentes externas...

ROBERT MIRANDA CASTILLG

para responder a necesidades sociales"(18), asi en la
responsabilidad por el ambiente interno, hay una
interrelacion entre empresa y gobierno pot desarrollar
ciertas practicas respecto a terceros, tales como
clientes, competencia, gobierno, empieados,
proveedores y acreedores(19), gue estan clasificadas en
responsabilidades: discrecionales, éticas, legales y
econémicas

Por tanto la responsabitidad social corporativa
de las empresas, mejor dicho de los que dirigen las
organizaciones involucra a factores internos y extemos,
entre las que tenemos responsabilidad sobre sus
colaboradores. accionistas, clientes, proveedores,
competidores, gobiemo, medio ambiente, etc., por lo
tanto debe configurar sus actividades en una
pe--pectiva de desarrollo integral, sostenido vy
susientable de la misma humanidad.

Por nuestra parte agregamaos, que no hay otra
perspectiva si gueremos asumir los conceptos y
técnicas de calidad total, excelencia y ademas que
dichas organizaciones deben administrase bajo los
criterios de gerencia estratégica, teniendo en cuenta
que el concepte basico de estrategia es conocer al
competidor para disefar una estrategia de ataque; sea
frontal, defensiva, posicionamiento, etc., én esa
perspectiva cabe pensar en el empleo, tratamiento de
los residuos, la capa de ozono, la cultura proactiva, la
democracia, el sistema politico, la cultura proactiva de
tributacion, distribucién de fa riqueza, etcétera, etcétera,
qué nos obliga referir al bate peruane “...hay hermanos
muchisimo que hacer”.

Un tratamignto especial merece el tema de la
pobreza que cubre a mas del 40% de la poblacidn
petuana, jos avances logrados en algunos afos de la

En el dltimeo periodo del presente gobierno,
hemos retrocedido en el proceso de integracidn social,
tanto asi, que tenemos un Per( cada vez mas dividido,
altamente centralizade en los aspectos econdmicas
{Lima concentra la produccion, finanzas, transacciones
econdmicas, poder politico, legislativo, la riqueza; y
yendo, incluso, contra la corriente mundial que
propugna la descentralizacién, la no violencia,
autonomia, equidad, formalizacién, integracion social,
otorgamiento de poderes, etc.), politicos, culturales y
tecnologicos.

ll. PROPUESTA

En estas circunstancias y dadas las perspectivas
PropoNemos:

1. Concertar esfuerzos entre los sectores economicos,

politicos, sociales, educativos, Estado y Gobierno
para formular e implementar un Plan Estratégico
de Desarrollo, Integral, Sustentables y Sostenido,
pasando por renegociar, con los organismos
financieros y de desarrollo internacionales.

2. Promover en todos los niveles del emprésariado
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CUADRO NY 08
CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA POR HABITANTE
FER CAPITA CONSUMPTION OF ELECTRIC ENERGY
{KHowatt horas (kWh)/Kilowatt hours (kwh))
Pais / Country 1980 1385 1990 1991 1532 1993 1994 1995 1998
Antigua y Barbuda /
Antigua and Barbuda 760 93g 1484 1484 1462 1462 1470 1435 1485
Argentina 1406 1432 1581 1666 1761 1888 1957 1892 2006
Bahamas 4024 3514 3725 3697 3625 4403 4516 4512 4558
Barnados 1307 1535 1821 2043 2085 2111 2134 2333 2453
Belice /Belize 372 433 561 547 kAl 876 803 808 808
Rolivia 281 237 326 339 352 348 400 409 425
Brasil/Brazil 1148 1442 1673 1738 1740 1824 1855 1948 2016
Chite 1068 1168 1402 1493 1651 1743 1804 2105 21589
Colombia 830 1054 1020 1028 9539 1095 1150 1184 1140
Costa Rica 977 1047 1218 1118 1257 1308 1353 1370 1369
Cuba 1027 1208 1381 1180 1032 973 1071 1136 120
Dominica 151 286 423 437 437 A37 479 521 521
Ecuador 420 512 Bi6 653 BB7 878 727 729 1792
El Salvador 322 374 450 458 472 536 575 593 600
Granada /Grenada 234 258 BO4 658 692 707 81 957 1033
Guatemala 223 220 266 278 304 327 3256 3656 342
Guyana 434 409 392 316 310.0 310 309 402 408
Haiti Maiti 54 €9 68 66 60 53 41 [+ ] BZ
Honduras 250 281 407 422 447 469 438 486 485
Jamaica 1012 978 1038 890 914 1661 1948 7387 2420
México / Mexico 872 1176 1465 1479 1424 1622 1621 1685 1754
Nicaragua 380 381 382 388 39% 391 388 403 423
Panama f Panama 1001 1123 1203 1248 1269 1330 1376 131 1486
Paraguay 3 328 5750 597 566 728 212 913 1601
Peri /Peru 567 615 641 660 588 646 677 741 337
Republica Dominicana /
Dominican Republic 587 B89 520 5327 754 778 805 832 860
Saint Kitts y Nevis /
Saint Kitts ang Nevis - 745 881 2000 2000 1683 180% 1876 2000
Santa Lucia/ Saint Lucia 483 566 782 773 781 175 800 796 799
San Vicente y las Granadinas
Saint Vicent and the Grenadines 273 286 467 491 523 664 577 580 584
Suriname . 4480 3457 3741 4188 3884 3an 3934 3946 3944
Trinidad y Tobago /
Trinidad and Tobago 1904 2545 294% 3039 3222 3147 3247 31413 3576
Uruguay 1182 1302 1580 1671 1751 18C8 1864 1950 2007
Venezuela 2298 277 3051 3006 3215 3400 3414 3422 3363
TOTAL 1049 1262 1393 1425 1445 1517 1568 1633 1691
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nacional v de los colaboradores un compromiso por

convertirse en el pilar del Plan del Desarrollo

Nacional Integral, Sostenido y Sustentable, en el

que participen todos los sectores de la Sociedad y

el Estado, convirtiendo a este (limo en un promotor

eficiente del desarrollo, teniende al mundo como
nuestro mercado.

Identificar los sectores en donde el Per( tiene

ventajas comparativas y competitivas para que sea

el pilar del Plan de Desarrollo Nacional.

4. Convertir a las universidades y centros tecnologicos

" enel sustento de adaptacion, rescate y generacion
de las ciencias, tecnologiay arte.

. Promover el cambio de cultura de paz, a partir de
valores y actitudes proactivas, sistema educativo
de calidad internaciona!, sobre todo en las nuevas
geheraciones.

. Desarrollo de un sistema politico plural y participativo,

capaz de llegar a acuerdos, procesar diferencias y

gestar acuerdos nacionales en torno al desarrolio
integral, sostenido y sustentable.

Reduccién de la pobreza y mejoramiento de los
sisternas de redistribucion de la rigueza, movilidad
social, programas sociales agresivos de cobertura
total, sobre todo en los jévenes y mujeres de los
sectores méas vulnerables.

Promover la eficiencia y eficacia bajo criterios de
competitividad, cambio y globalizacion.

Un poder judicial justo y equitativo, que siente las
bases de un enfoque integrado de politicas
econémicas y sociales para fomentar la
competitividad, la solidaridad, la cohesién social y
el desarrollo humanos integral, sustentable y
sostenido.

El reto es impresionante pero fascinante para
empresarios, gerentes, profesionales, docentes en
administracién, trabajadores y organizaciones
vinculadas al quehacer empresarial.
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