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l- UN PLANETA EN MUTACION

Si observamos el entornoe comprobamos que
muchos empresarios avanzan ¢con pesadez (si es que
gvanzan} en medio de la turbamuita de un mercado cada
vz més competitive, exigente y personal. Las viejas
formas de organizacion han caducade y no dan cuenta
de los nuevos problemas gus han surgido desde la
neotecnologia y el paradigma cientifice de la complejidad
autoorganizada {fractalidad v teoria del caos, incluidas),
desde lasaciedad hipercomplija v la ingenierla genética,
desde el derrumbe de las jerarquias territariales y ol
surgimiento da la sociedad-red que vibra en Internet, la
glebalizacion y la universalizacion de los derechos
humanes (terma que ha aparecida tante en la reunién de
Seattle como en la Washingten). La afeja visidn
microecandmica de las empresss puntuales ha sido
sustituida por la del entrelazamiento comprometido,
donde todo implica todo. A pesar de la resistencia
existents en alguncs sectores emprasariales avidos de
la ganancia cortoplacista e irresponsable, la idea de un
planeta finita, estd echando raices en la comunidad de
negocios y el medic ambiente y las opciones tecnclogicas
mas adecuadas a su conservacion empiezan a imponerse.
La empresa se ha convertido en una organizacian
muitifuncional, polifénica que requiere de una
vrganizacion flexible, que aprende, que crea y recrea sus
circunstancias, gue no puede sentarse sobre los
cenacimientos adquiridos en algun momento, pargue
soré superada por 19s acontacimientos.

Privados del principio de la simplicidad, que separa
lo que esta ligada y/o unifica lo que es diversa
{reduccionismo), los empresarios estén obligados a
considerar un panorama con muitiples dimensicnes v
niveles, donce sobreviviran aquellos que brinden el mejor
servicio, seguimiente e informacidn a sus clientes, se
renuevan con ia esperanza de que la velocidad les permita
sdapiarse mientras se transforman, se involucren con
su entemo (evitando contaminarla y eligiende tecnalogias
no depredadoras del medio ambients), que articulan
compromisos con su comunidad [centribuyendo a su
desarrollo con iniciativas cogestionadas) vy can sus
trabajacderes (a través de su participacién en las
decisiones, en los circulos de calidad y enlos dividendos).
Parefraseando a8 Hammer, el padre de la reingenieria en
una entrevista a la revista " Farbes” diré que "En ol paricde
paradisiaco de 1948-1973 se dieron una setie de
circunstancias extracrdinarias favorables que nunca
volveran a presentarse. Cualquier imbécil pedia hacer
diners bajo esas circunstancias”.

En cuanto a la organizacién de las empresas y la
opcidn tecnoldgica tal y como Io piden los fundamentos

de los eventos resenados en las lineas anteriores,
tenemos que considerarla quizds como la define Dobrov:
«..un sistema, consistente en un conjunto de medios
técnicos (hardware), - que mezclen dosificadamente lo
antiguo v lo reciente, comentd -; métodos y
procedimientes para emplear eficazmente estos medios
{software o know-how), - que entreguen mensajes
lagibles por el sisterna combinando exquisitamente
novedad y confirmacidn, agregd -; vy una especial
organizacidn (orgware) - felizmente integrada de manera
funcional con todas las otras partes del sistema, rematé-
destinada a |z utilizacién de las capacidades individuales
y alainteraccion entre aquel sistema y los otros de variada
naturaleza.»; interpolamos gue hardware, software y
orgware deben encentrarse en interactividad sinergética,
de tal forma que sestudiando las leves generalas que
rigen laformacidn de las estructurass corno pide Hermann
Haken, se puede abrir un debate que permita ir aclarando
puntos ascuros en torne a las tendencias hacia/de la
heterogeneidad vy scbre la melecularizacidn
sccioecondmica. :

El desarrolic crganizacional ha dado grandes
saltos desde |la aceptacidn de 1 administracidn
burocratica come la forma més racional de ejercer la
dominacién vy la racionalizacién del proceso de trabajo
en sus aspectos mecanico y fisiolégico de Frederick Tayler
{incluyendo las innovaciones de Sloan y Ford) hasta las
teorfas de la escuela de relaciones humanas y la
racionalidad limitada (March y Simen), pasando por el
concepto de tecnoestructura de Mintzberg (con sus
divarsas concreciones), la cuidadosa diseccion de Etzioni
scbre las agrupaciones hurmanas para caracterizarlas y
permitir su reconstruccion deliberada con fines
especificos, las reflexiones de Drucker, los aportes
esanciales de Edgar Moerin que parten del caracter
polisistemice del mundo autoorganizade y el enfoque de
sistemas de Niklas Luhmann donde las relacicnes no son
entre individuos ¢ unidades sino entre acciones y roles
sociales vy finalmente Katz y Kahn gue asumen a las
organizacicnes come organismeos vivientes que se nutren
de su entorno mediante bucles de retroalimentacion y
establaciendo ciclos de acontecimientos de entrepia
negaliva {donde se tiende a crear arden del caos y
marchar hacia una creciente complejidad y expansidn),
que mantienen la estabilidad de sus patrones & identidad
cen acoples estructurales sucesivas, clausuras
operacionales y homeostasis dindmica a través de una
deriva histdrica coevolutiva. Aunque no perderé de vista
el conjunto de los apertes, me ubico fundamentalmente
en lalinea de Edgar Morin, Luhmann, Katz y Kahn.
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Somas cronanautas atados por la herencia
genética e impelidos por un combustible ultrapoderoso
einagotable: fa cultura, dela cual penden los frutos de la
tecnologia y el desarrcila organizacional. El homo sapiens,
8s ol inice animal que consume teoria y siendo parte de
la naturaleza, por pensar y hacer lo que ningin atro ser
viviente de este planeta piensa o hace, trgsciende su
prapio erganisma y sincronicamente, se emplaza fuera
de ella.

Biologia milenaria y experiencia cotidians se
funden para arrojer nuestro compartamiento, lo
programado v lo aleatoria se combinan para engendrar
nuestra conducta. Los empresarios del sigle XX tendrén
que pasar par un Renacimiento, que rehumanizarse, ya
que por alli transcurrirdn kas pnncipales vertientes del
capital. Gregory Bateson nos racerdaba que tado palitico
olvidaba era que la polftica era también biologia, ese
razonamiento podemos extenderlo al desarrello
organizacional y sugerir que si hemos alcanzado el sitia)
de especie directora del planeta ha sido gracias a nuestra
cooperacion y 8l establecimiento de redes interpersonales
no a través de la violencia vy el aislamiento, de alli que |a
idea de compaetencia gjerce su atractivo sobre el mundo
empresarial. Ejemplos situados en érbitas muy distintas
pueden ser: Gamarra en Lima v las empresas del norte
de ltalia.

Eso si, recordemos que las redes de relaciones
se tejen sin armonia preestablecide ni capacidad
predictiva. Si las deseamnos debemos consagrarnos a
elaborarlas casi diariamente. David Barash descubre en
esa pugna el moter energizador de la compleja evolucién
de la humanidad, pero mientras la naturaleza biolégica,
encadenada por la genética avanza cual tortuga, la cultura
lcon la tecnologia v el desarrollo organizacicnall corre
veloz, aunque ambas -a diferencia del mensaie
unidimensional de la fabula -, son igualmente
atolondradas y perseverantes. Ya instalado, el conflicto
de velocidad entre |a tortuga bioldgica y la liebre cultural,
sacude la istoria, la economia y la ecologia (y por tanto
cualquier espacio en cualquier tiempa del planeta), y
aungue nuestro talente cultural sea recompensa donada
por nuestra evolucion biologica, sin el potencial simbdlico
del pensamiento no existiria el albur de plantear la
diferencia. La mutabilidad cuitural en sus dos
componentes (social y tecnoldgico) esté abierta a las mas
disimiles influencias v es independiente de la biolégica
(ya que un dwulo fecundado es imparmeable a cualquier
atro mensaje genéticol.

De lo fortuito y lo azaroso, de lo numinoso def
mundo fisice brota como un torrente de luz lo biclégico,
encarnandose en la complejidad ambigua pero
significante de los seres humanos, su mas rutilante
primicia. L.a naturaleza como sucesion inmutable y lineal
de geometrias abstractas y rigidas e implacables
mecanismos de relojeria {con una redoma de gelatina
amebolde por alguna parte para insuflarle vida), se
consumid este siglo ante la nueva visidn cientifica que
fusiona antiguisimo misticismo oriental {no lastrado por
la idea de progreso del cristianismo pera si gravido del

concepio de complejidad), con fos modificados
despheques dc lafisica y la ecologia scluales gueintegran
materia, snergia & informacidn como elementos
constitutivas del universo, de allf que Drucker. Toffler o
Castells puedan proponer |a infermacién, la red, v el
conocinmiento corma los nuevos patrones organizacionales
del capital.

Inventar herramientas o un lenguaje conceptual,
domefiar el fuego o domesticar animales, costd milenios;
la gradualidad rediosa de los avances, medida con la vara
delas revoluciones tecnoldgicas de los ochenta y noventa
y del proximo mitenio - se suceden cada cinco afos o
menos |, Indica qua la accleracion exponencial de la
evolucién cultural, scbre todo en su aspecto tecnoldgica
y organizativo, ha roto o debilitado la conexidn con la
evolucion bicldgica, temande asinldtica cualguiera curva
Tiempo/ Tecnclogiz gue tracemos sobre un eje de
coordensadas. Sin embargc, mientras Ja naturaleza
selecciona gl azar combinaciones gengiicas por o general
ventajosas, la cultura selecoiona telenldgicaments, o sea
cenintencidny meta, derivandosa de este hecho un ritmo
frenético dado por las innovaciones tecnoldgicas, que
ne necesarigmente setian convenientes, y sabemos que
si marramos tendremos que paga- las consecuencias
come bien nos recuerda Marvin Harris en el capitulo
titulado “La trampa hidréulica” de su obra “Aeyes y
Canfbales”™: "Cuando una sociedad vu se ha
corrpromstide con una estrategia tecnologica y ecolégica
cencreta para resolver el prokiema de la disminucion de
la eficaca, s posible gue durante largo tiempo no pueda
hacerse nada con respecta a las consecuencias de una
eleccién poco inteligente”.
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I. VELOCIDAD TECNOLOGICA,
CATARATA DEMOGRAFICA Y
MODELO ORGANIZATIVO.

A escala temporal, el instante tecnolégico-
econdmico acelerado es breve -15.000 afos contra
3.000.000 de existencia de haminidos- pero nos encandila
con su brillo de tal ferma que sentimos su
imprescindibilidad. Algo similar ocurre cor la poblacion,
tras milenios de conservarse telativamente estable o
crecer con lentitud - observable en los censos y registros
de las primeras dinastias chinas- explotd no como una
bomba sino como un castillo de fuegos artificiales. que
aiin no se apaga, asemejandose a la curva asintdtica de
la relacién Tecnologia/ Tiempa. La biologia nos prepard
para residir {aproximadamente unos cuarenta y pico de
afios de vida maxima, si nos atenemos a la dieta
consurnida por los cazadores neoliticos y sus promedics
denutrientes) en un planeta capaz de soportar unos cinco
“millones y medio de homo sapiens; la Revolucion Agricola
nos ha lanzado tras unos 10.000 afios de expedita
precipitacién, sobre un atiborrado orbe de 6 millones de
habitantes, v las alteraciones con que-subsistimos al filo
del abisma no selucionan el problema de nuestra psiguis,
sélo lo postergan: por ejemplo: seguimos
reproduciéndonos sin clemencia, cual si las causas dela
mortalidad no se hubiesen domefiado, Paul Ehrlich
guidamente sostiene en * Extincidn” que el Modelo Norte
practicay exporta ei control de la mortafidad, sustituyendo
una clase de muerte por otra, lo que falta es exportar
simultdneamente el contrel de fa natalidad.

El desarrollo crganizacionat ha tenidc ademas, el
efecte de una reaccidn en cadena: per una abertura sallan
los problemas que resolvia: hambre, productividad,
homogenizacién v estandarizacién; por otro agujero
entraban aquellos concebidos por su plasmacién:
urbanizacién (traga las mejores tierras para instaurar urbes
" eontaminantes v dispara a cotas increfbles el indice de
-criminalidad; siempre mayor a medida que aumenta la
densidad de habitantes de la ciudad, quizas porque es
menos diticil lacerar o agredir desconocidos); en i agro
‘provoca desertificacion  (por explotacién intensiva y
téenicasirracionales como sobrepastoreo, deforestacion
y talal manejo del agua (las represas incrementan la
energia disponible pero reducen la fertilidad de las tierras
riberas abajo!; uso de pesticidas, herbicidas, defoliantes
{contaminan, envenenan, perjudican); erosion genética
{el monocultive quiebra la barrera de la diversidad
inundandonos e inundandose el mismo de plagas); quizas
' mas graves que los solucionados, recortandonos el
gspacio que necesitamos para plasmarhos como
‘humanidad en una cruel paradoja, para crecer y
expandirnos acabamos con el prapic planeta que nos da
sustento.

Los mazazos con gue fueron sacudiendo su
_ecologfa, tundiende su medio ambiente, reflotaron los
temores que pretendiercn alejar, el hambre erigié con

potencia renovada su cadalso, la plétora de gentes sin
casa y sin tierra se expandid; en algunos lugares, por
poseer ciertas condiciones iniciales favorables {suelos
podsdlicos, alternancia de climas. agua) se enriquecieron;
Japén, por ejemplo, trepé de 600 kilos por hectérea (a
inicias de la Era Cristiana) en los cultivos de arroz a 6.000
{alrededor del Medioevo) a medida que incorparaba
tecnologia. En otros sitios {la mayoria), la ruina consumid
casi siempre pronto, cuerpos y sementeras. La
devastacion parecia manar de las manos invariablemente
habiles del homo sapiens: se rompieron los circuitos
propios de la biologia, los inherentes a la vida, los neg-
entropicos {de retroalimentacién negatival, aquelles que
originaban sisternas dindmicos complejos en perpetua
busqueda del equilibrio, capaces de absorber errores y
desviaciones y conservar ia viabilidad facultando a sus
integrantes a retornar a niveles aceptables de interrefacion
v organizacion manteniendo las condiciones fisicas y
quimicas convenientes, La tecnosfera artificial empezd a
aplastar inmisericordemente a la biosfera natural.

Unaimagen as/ puede ser tildada de demagogica,
pero como no deja de asirse a cierto grado de verdad
tenemes que consideraria, atn si evitamos llevar el
determinismo ecolégico a sus mas extremas
consecuencias. Lo sucedido es sin embargo, demasiade
compleje y ambiguo para resumirlo tan secamente:
sincrénicamente podemos creer que nuestra tecnologia
industrial de la "Segunda Cla“, en terminologia de Alvin
Toffler, ha colapsado llegando a los limites de su
expansidn, permitiéndonos desconfiar de la permanencia
de sus beneficios, debido a los castigos que tendremos
gue sufrir por el agotamiento ambiental; pero asimismo
felicitarnos por intuir an ciertas circunstancias una salida.

Perduramos esquivando una trampa opaca: la
terdencia a intensificar la produccién es una réplica a la
caida de los niveles de vida, si al incremento no lo
acompana una innovacion tecnoldgica adecuada
{frecuentemente ligada a nuevas formas energéticas por
procesa o per recurso}, deviene antiecologico. Gonzalo
Halffter, Director General del Instituto de Ecelegia de
Méxice prevind en las Jormadas Ibercameticanas del
Medio Ambiente (noviembre 92): «Se trata de reducir la
productividad por unidad de superficie en los terrenos
cultivados. Es una medida urgente para que no sigan
degradandoses. Lo cual quiere decir en buen romance
que cualguier innovacién tecnolégica no es deseable,
debe cumplir determinados requisitos para ser aplicada.
Por tal motive acogemos la advertencia de Darlington en
«La evolucion del hombre y la sociedad»: «Cada nueva
fuente de poder para &l hombre de hoy, disminuye las
perspectivas del hombre del futuro. Tode su progreso,
sélo ha sido posible precisamente a costa del dafio
causado al medio ambiente, un dafio que ahora ya resulta
irreparable y que no se previt cuando todavia era tiempon.

Los modelos de desarrolle impulsados por et
capital antes de la caida def “socialisma realmente
existente” perseguian un objetivo oculto y alucinante:
ta homogenizacion productivista y la ganancia
cortoplacista, mediante la crue! destruccién de todos

len
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aquellos recursos naturales, culturales y humanos que
no se adaptaran al lucro y la controlada uniformidad.
Con fa desaparicidn del conflicto ideolégico entre los
bloques amergio lo escamoteada, la preocupacion de
la humanidad esta expresada en la naciente tearia del
caos ¥ la ecolegfa como nuavas formas de recrganizar
el mundo y ligados como diria Varela a una "biclogia
del comportamiento”.

La alternativea de ia agroecoclogia y !
ecodesarrolio surge desde la necesidad de identidad
de los seres humanos con su histeria, con los anhelos
utdpicas de un “mundo feliz”, desde |a productividad
por heterogeneidad, por diversidad, que defiende las
relaciones mutuas de enriguecimienta entre los
organismos vivos {seres humanos en particular) y su
medio ambiente, tanto el natursl (ecologico) como el
socio-cultural inaosfera).

Les recursos naturales requeridos para la
supervivencig, reproduccién y bienestar de la humanidad
pueden ser renovables fluyentes como el clima, el agua,
el viento, la energia sclar y rencvables biologices coma
bosques. pradera, flora, fauna, biomasa aceanica. =
ecosistama se concibe integrando las necesidades de
la poblacion vy la defensa del medie ambiente,
sjercitandc entre ambos interinfiucncias y
condicionamientos. Ni conservacionistas a ultranza
donde los seres humanos somos accidentes que
contaminan ni depredadores insensates, iragen que
puede advertirse en las conjugaciones de zodlogos
como Deugal Dixon, para quien "ol hombre core ¢ su
irremediable extincion por violar las leves de seleccidn
natural y agotar las materias primas gue requiere su
organizacion social y tecnoldgica”; tambiégn en cietta
forma, visidn compartida por sociobidlegos como
Dawkins quien en “El gen egoista” justifica lz estruciura

del capital mediante la negacion de! altruismo y et
endiosamiento de la voluntad de sobrevivir del gen.

. MULTIDISCIPLINARE!DAD Y
POLIVALENCIA

a. Naufragio de la especialidad vy ascenso de la
integralidad?:

Una pugna imaginaria entre integralistas y
espeoialistas no cchard raices, ain considerando g los
primeros come especialistas de lo general  una especie
de jabali de frontera -, stempre al borde de lo desconocido
estableciendo nexos entre lo recientemente descubierto
v lo ya consolidado, integrande, tejiendo redes de
relaciones; vy estimando a [os segundos como
jibarizadores o reducidores de la porcion ¢ seccidn
especifica de conocimiento que les awfe. Es crucial,
repetimos. para la crucial tarea de desarrcllo
organizacianal un nuevo tipe de empresarios y
profesionales: erudito e integralisia, gque trabaje en
equipos multidisciplinarios, gue se nutriran de las
investigaciones y experiencias sspeciaiizadas,
vinculdndclas a esquemas coherentes de accidn y
pensamiento. Ambos enfogues son indispensables: el
conocimignto puntual en profundidad v el extensa en
solidez se sostienen mutuamente. La diferencia entrs un
todista v un integralista estriba en que el primero para
planlear propuestas quiere canocero todo y por esc
agoniza en pastergacion etera sin torrar decisiones; el
segundo asume lo esencial de cada segmento de la
realidad segun prictidades vy tendencias, disenantdo
esguemas comprensivos con les cuales elaborar
salucrones concrelas de vida. Lacchlin Currie, economista
canadiense, er el nimero especial que le dedicara en
1993 la revista colombiana «Cuadarnos de Econarmiar o
elucida asi: «las fuerzas del crecimiento (esas... tan
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tremendas que tienden a perpetuar un crecimiento sin
fin ... y que son una peligrosa amenaza para la
supervivencia humana en condiciones satisfactorias)
llevan a una creciente y continua especializacion, cuando
almismo tiernypo la solucién de los problemas mas serics
da la actualidad y los que vienen requieren de la
crientacion de generalistas que posean un conocimiento
profundo en varios campos. De nuevo, en este aspecto
los dados estén cargades en contra de una sclucién
satisfactorian.

Nos encontramos en un momento muy especial
deia historia, por primera vez a través de los significativos
avances y descubrimientos de las ciencias fisicas y
sociales se avizora la posibilidad de integracién de los
miltiples Sistemas Dinamicos Complejos [en
dasequilibrio permanente) de la realidad tal cual es
{entrépica y cadtica), sin encontramos extraviados en la
confusién, Will Durant rubrica: «Lo que particularmente
hemos perdido es la perspectiva de la totalidad. La vida
parece ser demasiado intrincada y cambiante para que
nosotros podamos comprender su unidad y su
sigrificado; dejamos de ser hombres y nos convertimos
enindividuos; no tenemos propésitos gue vean mas alla
de nuestra muerte; somos fragmentos de hombres y
nada més. Hoy dia nadie se atreve e estudiar la vida en
sutotalidad; el andlisis da brincos v la sintesis se rezaga;
le tememos a los expertos en cada campe y nos
arrinconamos, por razenes de seguridad, atados a
nuestras estrechas especialidades. Todo mundc conoce
su parte pero todos son ignorantes de su significado en
el iusgo, La vida en si misma transcurre sin sentido y se
torna vacia justo cuando parecia vivirse mas
plenamente.». Si estos motivos no conmueven los
cerebros de los teendlogos, burdcratas y politicos
tradicionales apoltronados y domesticados por la crisis,
sera porque efectivamente dormitan arrullados por la
marea incesante de las ganancias economicas, politicas
y de otre tipo que les proporcicna el sistema jerarquico
vigente.

b. Integralidad y miscelacidén & Intercambio de
saberes e interconexiones complejas

El caos salta por encima de las fronteras de las
disciplinas cientificas y por ser la ciencia de la naturaleza
global de los sistemas, ha reunide a pensadores de
campos muy separados, sembrando las semillas de la
multidisciplinareidad en la estructura del paradigma
cientifico y del desarrollo organizacional. El exclusivismo
de ta superespecializacidn (que parecia) inminente, se
esta trastocando de modo espectacular gracias al caos,
el cual plantea cuestiones que desafian los usuales
métodos cientificos y defiende con vigor el
compertamiento universal de lo complicado. A sus
tedricos les agrada el azar y la complejidad, los bordes
quebrados y los saltos repentines: creen buscar
nuevamente la totalidad, parangonandose sin
proponérselo con la ptéyade de tedricos germinados en
tomo a los conceptos marxistas en el sigle pasado. (en
cierta medida esto es muy cldsico, se relaciona con el
pendular de la humanidad mientras se perpetia, pero se

da en otro contexto, con techos estructurales por doquier
y desplazando el foco de atencion de lo politico-social a
lo ecoldgico-tecnoldgico, por eso la situacidn es inédita).

Es imprescindible crear equipos que no estén
basados en un solo enfoque empresarial o cientifico,
formados por personas provenientes de diferentes
campos, experiencias y disciplinas para intercambiar
saberes y nutrirse mutuamente encontrando y disefiando
propuestas para esta situacién cada vez mas
desesperada. Tal cimuto de problernas sélo puede ser
abordade multidisciplinaria e integralmente, y aqui
retormamos el hilo del discurso sobre la postmodernidad
para combinarlos: la homogeneidad, lo ultranacional, 1a
especializacion rigida y la praduccion a gran escala deben
terminar definitivamente y ser reemplazadas por la
heterogeneidad tecnoldgica, la multietnicidad y la
pluriculturalidad. la especializacion flexible y los procesos
productivos a pequefa escala, 0 como podriamos decir
descendiendo al nicho mas diminuto, hacia la "atencién
personalizada”

La multidisciplinareidad ser4 el complemento
metodelogico conveniente para relanzar el desarrollo
organizacional y la investigacién cientifica y alcanzar un
zlte nivel de precisién en medio de la tormenta de la crisis,
que permita predecir envueltos por la entropia y el caos.
La exploracion de las interconexicnes tecnoldgicas con
la ecologia, la economia y 1a sociedad, del «borderlands,
permitird quizas explicar anticipadamente las
posibilidades que tendré e! ststema social para
metabolizar nuevas tecnologias, sin reducirlas & la mera
armadura mecéanica e instrumental. Lewis Munford trae
a colacidn una sentencia demoledora: «la creencia de
que los problemas sociales que han creado las maquinas
pueden resolverse simplemente inventando mas
maéquinas, es actuaimente signo de un pensamiento
inmaduro gue estd muy cerca de la charlatanerian,
{« Técnica y Chvifizaciomm). Y Ernesto Sabato remata: «El
hombre moderno muere de alienacion. Esta siendo
enajenado v rebotizado por las comunicaciones, la
sociedad de consumo, la tecnologia. Si logramos
sobrevivir (a las catdstrofes atoémica o ecolégica), habria
que repensar la humanidad desde bases muy distintas,
donde la ciencia y la técnica tengan un lugar estricto y
nada mas. Y olvidar para siempre la tecnolatria que existe
ahora y que nos consume en el absurdos.

Con tales figuras en mente, un factor clave a
censiderar en su aplicacidn, seran las relaciones
industriales y laborales, que en sdlo un lustro se han
meodificado tan radicalmente como en todo €l siglo
anterior, paradoja que brota ¢on fuerza de un
acontecimiento sociopolitico: a medida que decae la
sindicalizacion v |a radicalidad {amarrados a la zozobra
del «socialismo realmente existenten] se acepta la
intransferible valia & inherente magnitud de la fuerza de
trabajo (ahora como productora de conocimiento) ante
las perspectivas que se abren y los peligros que se ciemen
sobre el prdximo mitenio. Para muestra basta revisar las
observaciones pergefiadas por un equipo del MIT
encabezade por Dertouzos, Solow y Lester, sobre
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productividad industrial y publicadas con el nombre
sHecho en Américas.

A sl, surge una inquietud cuando al repensar la
integralidad [que corresponde a las visiones cientificas
con que interpretamos al mundo real), tenemos que
admitir que amerita observara simulténeamente como
«Sistama qua interrelaciona personas como productores/
consumidoress y como «Sistema que permite la
reproduccion fisica de la cultura y la vida cotidienas.
{juntos san un ssistema de vidar o que sostiene vida). Lo

cual significa que a personajes o acontecimientos no se

les otorgan valores calificetivos por siempre jamas, sino
que su clasificacidn estara refacionada tanto con las
diversas coyunturas que se vayan atrevesando -y sus
carrelaciones de fuerzas actuantes (también con la
velocidad del tiempo polftico y las etapas cronoldgicas
de esa sociedad dada)- v las formas an que se va
decantando y sedimentando la cultura. Asi, tal
relativizacion posee la rigueza y potencia de (a
ambigledad y el rigor de la ciencia que analiza e interpreta
cada coyuntura para ofrecer sintesis superiares.

Dependiendo delos pracesos econdmico-sociales

*Ingeniere Quimico Univarsidad Industrial de Santander
{Colombial, Sociflogo de la Pontificia Universidad Catélica
del Pery, Estedio de Medicina, Post grade en Sociologia en la
PUC. Docente de la Universidad Nacional de Ingenieria y de
la Universidad Peruana Cayetano Heredia. Investigador, Asesor
y Consuitor Transdisciplinario sobre Tecnologiz, Ecolegia y
Madio Ambiente,

y cientifico-técnicos derivados de la manera como las
naciones derrotadas sonincorporadas al imperio, (casas
Guinea Francesa, América Iberolusitana, China Mangola
© Malasia inglesa), sus racionalidades sojuzgadas pueden
pugnar con la recionalidad subordinants, que las drenaré
derrotadndolas o las sumergird despareciéndolas; o
también mutar a formas dinamicas y complejas que ya
no serdn ninguna de las racionalidades originales, sino
racionalidades mestizas en transicidn que transfarman y
acumulan, que son raudas en adecuarse -oportunismo
le dicen algunos - y sobraviven dinamicas, prefiadas de
vitalidad y voluntad de permanecet. Asi se muestra una
de las ragionalidades en pugna hoy en Perd, expresada y
rapresentada por los vastos sectores llamados
«arnprasarios informaless, “capitalistas andinos™ {Jurgen
Golte en “Polanyi, la Gran Transformacitn y un capitalismo
andinc”) o “nuevos actores” {Andreas Steinhauf y Ludwig
Huber en “Redes sociales y desarrollo econdmica en
Per(: los nuelvos actores”] que despliegan sus
actividades como redes de Punefios en Gamarra {distrito
de La Victoria en Lima) o de redes de Machinos en El
Porvenir [distrito de Trujillo), sactores a cuyos
requerimientos tecnolégicos -y quizas de otro tipo —
probablemente deberemos atender con prioridad en el
futuro.



