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La lucha de las

civilizaciones

(*) Jorge V. Mayurf Barrén
e-mail: p060532@unmsm.edu.pe

Las ideas claves que extraemos de la lectura del

articulo - de Samuel P Huntington, "La Lucha de las
Civilizaciones”, son las siguientes:

1)

2)

3)

Que la politica internacional no estard dominada
mas por los conflictos entre Estados, Naciones e
Ideologfas, sino por la Ilucha entre las
civilizaciones. Afirma que Occidente debe llevar al
limite la fortaleza militar de los Estados
confucianos e isldmicos, asi como explotar las
diferencias y los conflictos entre ellos.

En el proceso de creacién de las Naciones-Estado,
y empezando con la Revolucién Francesa, las
principales tendencias del conflicto fueron entre
naciones y no entre principes. En 1793 se
acabaron las-guerras entre principes y empezaron
las guerras entre pueblos. Este patrén del siglo
XIX duré hasta fines de la | Guerra Mundial. Luego,
como resultado de la Revolucién Rusa y la
reaccién del comunismo en su contra, el conflicto
de las naciones se rindié ante el conflicto de
ideologias, entre el comunismo y la democracia
liberal. Durante la Guerra Frfa, este Uitimo patrén
de conflicto se vio representada en la lucha entre
dos superpotencias, ninguna de ellas constitufa un
Estado-Naci6én en el clasico sentido europeo, y
cada una de ellas definia su identidad en términos
de ideologia.

Huntington considera que la divisién de los paises
tiene mayor significado en términos de su cultura
y civilizacién. Una civilizacién es una entidad
cultural. Es la mayor agrupacién cuitural de
personas y el nivel mas amplio de identidad
cultural que las personas poseen y lo que
distingué a los humanos de las otras especies. La
civilizacién se define tanto por elementos de
objetivo comun, tales como: el idioma, la historia,

4)

la religién, las costumbres, las instituciones,
*como por la auto-identificacién subjetiva de las
personas”. Por tanto dividir al mundo en: Primer,
Segundo y Tercer Mundo, ya no son importantes.
Asl, la civilizacién occidental posee dos variantes
principales: la europea y la norteamericana; la
isldmica posee sus subdivisiones 4rabes, turcas y
malayas.

Segin Arnold Toynbee las civilizaciones del
mundo contemporaneo son: la occidental, la
confuciana, la japohesa. la isldmica, la hindu, la
eslavo-ortodoxa, la latinoamericana .y posible-
mente la africana. Los conflictos mas importantes
del futuro sucederén entre las lineas culturales
criticas que separan éstas civilizaciones de las
otras. ¢Por qué sucedera asf?.

O Llas civilizaciones se diferencian, una de la
otra, por la historia, el lenguaje, la cultura, la
tradicién, y més importante aun, por la réligién.
Estas diferencias son producto de los siglos, y no
desaparecerdn  pronto. Son mucho mas
fundamentales que las diferencias entre
ideologias politicas y regiménes politicos.

O El mundo se esta convirtiendo un lugar cada
vez méas pequeino. La interaccién entre las
personas de diferentes civilizaciones se
incrementan cada vez més; estas interacciones
crecientes intensifican la conciencia y el estado de
alerta de las civilizaciones sobre las diferencias
entre las civilizaciones y las comodidades dentro
de las mismas. As, la inmigracién norafricana a
Francia genera hostilidad entre los franceses y al
mismo tiempo, una mayor receptividad a la
migracién en los Polos Europeos Catdlicos
"buenos*. Los estadounidenses reaccionan de
modo mds negativo a la inversién japonesa que a
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las grandes inversiones de Canadé y de diferentes
paises europeos.

Q Los procesos de modernizacién econémica y
cambio social en el mundo estan separando a las
personas de las identidades locales perennes. En
la mayor parte del mundo, la religion se ha
movilizado para tapar ese vacio, a menudo en las
formas de movimientos denominados
"fundamentalistas”. Tales  movimientos se
encuentran en el cristianismo occidental, el
judaismo, el budismo e hinduismo, asf como en el
islamismo. .

Q EI crecimiento de la conciencia de civilizacién
se ve incrementado por el papel dual de
Occidente. Por un lado es una potencia. Sin
embargo, al mismo tiempo, y quizA como
resultado, est4d sucediendo un fendémeno de
retorno a las raices entre las civilizaciones no
occidentales: ‘"asianizacién" en el Japén, la
"hinduizacién" de la India, la "re-islamizacién" del
Medio Oriente, y ahora un debate sobre la
occidentalizacién contra la rusianizacién en el pafs
de Boris Yelsin. Un Occidente en la cima del poder
se enfrenta a paises no occidentales que cada vez
mas tienen el deseo, el objetivo y los recursos,

para organizar el mundo, en modos no

occidentales.

Q Las caracteristicas y las diferencias culturales
son menos mutables y son menos faciles de
comprometer y resolver que las politicas
econdémicas. Asi, en la ex Union Soviética, los
comunistas pueden volverse demécratas, el rico
puede voiverse pobre y el pobre, rico; pero los
rusos no pueden convertirse en naturales de
Estonia y los Azeris no pueden volverse &rmenos.
En los conflictos entre civilizaciones, la pregunta
es "équé eres?”, un hecho dado que no puede
cambiarse. Y tal como sabemos, desde Bosnia al
Caucaso, hasta Sudan, la respuesta equivocada a
la misma puede resultar en una bala en la cabeza.
Mas que el asunto étnico, la religién discrimina
precisa y exclusivamente entre los pueblos.

Q E! regionalismo econdémico se esta
incrementando. Las proporcidnes del comercio
total que fue intraregional se elevaron entre 1980
y 1989 del 51% al 59% en Europa; del 33 al 37%
en Asia del este; y del 32 a 36% en Norte
América. Es probable  que la importancia de los
bloques econdémicos regionales continden

5)

6)

‘Pakistan;

incrementadndose en el futuro. La comunidad
europea se basa en el fundamento compartido de
una cultura europea y el cristianismo occidental. El
éxito del Area de Libre Comercio de Norte
América depende de la convergencia que se lleva
a cabo de las culturas mexicana, canadiense y
estadounidense. Por el contrario, Japén enfrenta
dificultades en la creacién de una entidad
econémica comparable en Asia del este ya que
Japén es una sociedad y una civilizacién Unica en
si misma. Sin embargo, el fortalecimiento del
comercio y la inversién une a Japén y permite el
desarrollo con otros palses del este asiatico, sus
diferencias culturales con dichos paises inhibe y
quiza, previene la promocién de la integracién
econdémica regional tal como la presentada en
Europa y Norte América.

Por el contrario, una cultura comin esta
facilitando la expansién rapida de las relaciones
econdémicas entre al Republica Popular de Chinay
Hong Kong, Taiwan, Singapur y las comunidades
chinas ubicadas en otros paises asiaticos. Sila
comuna cultural es un requisito previo para la
integraciébn econdmica, es probable que el
principal bloque ecortdmico del este asiatico del
futuro esté centralizado en China.

La cultura y la religién también forman la base de
Organizacién de Cooperacion Econémica que
une diez paises musulmanes no 4rabes: Iran,
Turquia, Azerbaijdn, Kazakhistén,
Kyrgystan, Turkmenistan, Tadjikistan, Uzbekistan y
Afganistan. Un Impetu para la revitalizacién y
expansiébn de esta organizacién, fundada
originalmente en la década del sesenta 'por
Turqufa, Pakistdn e Irdn, es la realizacion de los
lideres de varios de éstos paises sobre la
imposibilidad de ser admitidos en la comunidad
occidental. De igual modo similar, CARICOM, el
Mercado Comin de América Central vy
MERCOSUR, descansan en fundamentos
culturales comunes. Sin embargo, los esfuerzos
para edificar una mayor entidad econémica a nivel
de América Latina, han fracasado hasta el
momento.

Debido a que las personas definen su identidad en
términos étnicos vy religiosos, es probable
observar una relacién "nosotros” contra "ellos" que
existe entre ellos mismos y las personas con una
etnia y religiéon diferente. El fin de los estados
ideol6gicamente definidos en Europa Oriental y la
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ex Unibn Soviética permite destacar las

identidades y animosidades étnicas tradicionales. -

Las diferencias existentes en la cultura y en la
religién crean diferencias sobre los asuntos
politicos, que varfan desde asuntos sobre
derechos humanos,. inmigracién, importacion,
exportaciébn y hasta el medio ambiente. La
proximidad geogréfica origina reclamos
territoriales conflictivos desde Bosnia hasta
Mindanao. AGn més importante, los esfuerzos del
Occidente para promover sus valores de
democracia y liberalismo como valores
universales, para mantener su predominio militar y
avanzar, su interés econdémico genera respuestas
contrarias de otras civilizaciones. Los gobiernos y
grupos, cada vez mas incapaces de movilizar el
apoyo y formar coaliciones sobre la base de la
ideologia, se esforzardn en movilizar el apoyo
haciendo un llamado a la religibn comin y a la
identidad de la civilizacién.

La lucha entre las civilizaciones ocurre, por lo
tanto, en dos niveles. A nivel micro, los grupos
adyacentes a lo largo de las lineas criticas entre
las civilizaciones luchan entre ellos por el control
del territorio. A nivel macro, los Estados de
diferentes: civilizaciones compiten por un poder
militar y econémico relativo, luchan por el control
de las instituciones internacionales para promover
sus valores politicos y religiosos particulares.

CONTROVERSIAS Y CONFLICTOS DE LAS
CIVILIZACIONES

Las lineas criticas entre las civilizaciones estén
reemplazando las fronteras politicas e ideol6gicas de
la Guerra Fria. Esta se inici6 cuando la Cortina de
Hierro dividi6 Europa politica e ideol6gicamente.
Terminé con el fin de la Cortina de Hierro. Asf, la
divisiébn cultural de Europa entre el Cristianismo
Occidental, por un lado, y el Cristianismo Ortodoxo y
el Islam, por el otro, ha vuelto a surgir.

La linea divisoria mas importante, tal como lo sugirié
William Wallace, puede ser la frontera oriental del
Cristianismo Occidental en el aiio 1500. Esta linea se
extiende por los Estados Baéiticos y Rusit, divide
Balarus y Ucrania separando la Ucrania Occidental
Catélica de Ucrania Oriental Ortodoxa, se suspende
hacia el occidente separando Transilvania del resto de
Rumania, y de alli se dirige a Yugoslavia casi de modo
exacto a lo largo de la linea que separa ahora a

Croacia y Eslovenia del resto de Yugoslavia. En los
Balcanes esta linea coincide con el limite histérico
entre los imperios Hapsburgo y Otomano. Los
pueblos ubicados al norte y al oeste de esta linea son
Protestantes o Cat6licos; en general ellos estan
econémicamente mejor que los pueblos del oriente. Y
en la actualidad deben buscar incrementar el
compromiso en una economia europea comun y
consolidar los sistemas politicos democréaticos. En
cambio, los pueblos de oriente y el sur de la llnea son
Ortodoxos y Musuimanes; pertenecen histéricamente

_ a los imperios Otomano y Zarista, y fueron tocados
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ligeramente por los eventos formadores que sucedian
en el resto de Europa. Generalmente no estan muy
desarrollados econémicamente y parece menos
probable que desarrollen sistemas politicos
democréticos estables.

Tal como lo demuestran los eventos en Yugoslavia, no
s6lo se trata de una linea de diferencia, sino también
una linea de conflictos sangrientos en el tiempo.
Como consecuencia la OTAN planea dirigirse cada vez
mas a las amenazas potenciales y a la inestabilidad
entre sus "pafses surenos”. Es improbable que la vieja
interaccién militar de este siglo entre Occidente y el
Islam disminuya. La Guerra del Golfo dej6 varios
4rabes orgullosos de que. Saddam Hussein haya
atacado Israel y se haya levantado ante Occidente.
También dejé6 a muchos sintiéndose humillados vy
resentidos por la presencia militar de Occidente, su
sobresaliente dominio miltar y su aparente
incapacidad para formar su propio destino. Muchos
pafses éarabes, ademas de los exportadores de
petréleo, estdn alcanzando niveles de desarrollo
econémico y social donde la forma autocratica de
gobierno se vuelve inapropiada y los esfuerzos por
introducir la democracia se fortalece. Esto puede ser
un fenémeno transitorio, pero con seguridad,
complica las relaciones entre los paises Islamicos y
Occidentales.

Estas relaciones también se complican por el
espectacular crecimiento demogréfico en los pafses
arabes, especialmente Africa del Norte, ha originado
el incremento de la migracién a Europa Occidental. La
minimizacién de las fronteras internas dentro de
Europa Occidental ha agudizado las sensibilidades
politicas con relacién al desarrollo. En Italia, Francia y
Alemania, el racismo es cada vez mas notorio, y las
reacciones politicas y la violencia contra los
inmigrantes éarabes y turcos se han vuelto mas
intensas y mas extendidas desde 1990.



La lucha de las civilizaciones

UN.M.S.M. Aiio 2 N° 4 - DIC. 1999 -ENE. 2000 pp. 105-111

3)

Histéricamente, la otra gran interaccién antagonista
de la civilizacién érabe isldmica ha sido con los
cristianos paganos y los animistas de color que son
cada vez mas en el sur. La continua guerra civil en
Sudan entre arabes y negros, en las luchas en El Chad
entre
gobierno, las tensiones entre Ortodoxos Cristianos y
los Musulmanes en el Africa, y los conflictos politicos
tumultuosos recurrentes entre los Musulmanes y
Cristianos en Nigeria. Es probable que la
modernizacién de Africa y la expansién del
Cristianismo amplien la posibilidad de violencia'a lo
largo de ésta linea critica, a tal punto el discurso del
Papa Juan Pablo Il en Khartoum en febrero de 1993,
atacé las acciones del gobierno islamista de Sudan
contra la minorfa cristiana ubicada allf.

En el limite norte del Islam, han surgido cada vez mas
conflictos entre los pueblos ortodoxos y musuimanes,
incluyendo la carniceria de Bosnia y Sarajevo, la
creciente violencia entre los Serbios y los Alibaneses,
las relaciones tenues entre los bulgaros y al minoria
turca, la violencia entre osetianos e Ingush, la
incansable matanza entre los &rmenos y los azeris, las
relaciones tensas entre los rusos y los musulmanes
en Asia Central, y el despliegue de las tropas rusas
para proteger sus intereses en el Caucaso y Asia
Central.

El conflicto de las civilizaciones se encuentra
profundamente enraizado en alguna parte del Asia. La
lucha histérica entre musulmanes e hindldes en el
subcontinente se manifiesta no sélo en la rivalidad
entre Pakistdn y la India, sino también en la
intensificacién de la contienda religiosa dentro de la
India entre los grup'os hinddes militantes y la minoria
musulmana de la India. La destruccién de la mezquita
Ayodhya en diciembre de 1992 destac6 el asunto
acerca de si la India continuard siendo un estado
democratico secular o se convertird en uno hindd. En
Asia del Este, China tiene disputas notorias con la
mayoria de sus vecinos. Ha seguido una politica cruel
hacia los budistas del Tibet, y esté llevando a cabo un
politica igUaImente inhumana con su minorfa turco-
musulmana. Con el fin de la Guerra Fria las diferencia
subyacentes entre China y los Estados Unidos se han
reafirmado en 4reas tales como los derechos
humanos, el comercio y la proliferacién de armas. Es
improbable que éstas diferencias se moderen. Deng
Xaioping afirmé puablicamente en 1991 que una
'nueva Guerra Fria" esta realizandose entre China y los

los insurgentes apoyados por Libia vy el
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Estados Unidos.

La misma frase se ha aplicado a las relaciones cada
vez mas dificiles entre Japén y los Estados Unidos.
Aqui las diferencias culturales fomentan el conflicto
econémico. Los pueblos de cada parte alegan el
racismo por parte de la otra, pero al menos, por el
lado estadounidense, las antipatias no son raciales
sino culturales. Los valores, las actitudes, los
patrones de conducta basicos de ambas sociedades
podrian ser dificilmente mas diferentes. La
competencia econémicos entre Estado Unidos vy las
subcivilizaciones europeas de Occidente no son

- menos serios que aquellos entre Estados Unidos vy

Japén, pero no tiene el mismo wvalor politico y la
misma intensidad debido a que las diferencias entre
la cultura estadounidense y la europea son menores
que aquellas entre la civilizaciéon estadounidense vy la
japonesa.

La violencia también se presenta entre los
musulmanes por un lado, y los serbios ortodoxos en
los Balcanes, judios en lIsrael, hindués en la India,
budistas en Burma y catdlicos en las Filipinas.

Los Estados que pertenecen a una civilizacién que se
ve envuelta en una guerra con pueblos de una
civilizacién diferente tratan naturalmente de reunir el
apoyo de los otros miembros de su propia civilizacién
como la base principal para la cooperacién y las
coaliciones. Veamos los siguientes ejemplos:

Q En la Guerra del Golfo, un Estado Arabe invadi6 a
otro, y luego combatié una coalicién de Estados
Arabes, occidentales y otros. Mientras que sélo
unos cuantos gobiernos musulmanes apoyaron
abiertamente a lraq, los movimientos isldmicos
fundamentalistas lo apoyaron universalmente, en
lugar de los gobiernos de Kuwait y Arabia Saudita
apoyados por Occidente. La coalicién occidental-
soviética-turca-arabe, anti-lraq de 1990, se volvié
una coalicién de sélo Occidente y Kuwait contra
Iraq en 1993. Los musulmanes contrastaron las
acciones occidentales contra Irag con su fracaso
para proteger a los bosnios de los serbios e
imponer sanciones a Israel por haber violado las
resoluciones de las Naciones Unidas. Qued6 claro
que en un mundo de civilizaciones que luchan, los
pueblos aplican un estdndar para sus paises
parientes, y uno diferente para los otros.

O Los éxitos de las Fuerzas Militares armenias en
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1992 y 1993, estimularon a Turqufa para que se

convierta en un defensor mayor de sus hermanos -

en religion, etnia y lengua en Azerbaijan. El
gobierno soviético apoy6 a Azerbaijan porque su
gobierno estaba dominado por ex comunistas. Sin
embargo, con el fin de la Unién Soviética, las
consideraciones  politicas dieron pie a
consideraciones religiosas. Las tropas rusas
pelearon por los armenios y Azerbaijan acusé al
"gobierno ruso de cambiar su politica en 180
grados” para apoyar a la armenia cristiana.

En cuanto a las luchas en la ex Yugoslavia, los
publicos occidentales manifestaron simpatia y
apoyo por los musulmanes bosnios por los
horrores que sufrieron en manos de los serbios
ortodoxos. Sin embargo, se expresé una
preocupacién relativa de los ataques croatas
sobre los musulmanes y la participacién en el
desmembramiento de Bosnia-Herzegovina.
Cuando el Papa extendidé su reconocimiento a los
paises catdlicos de Eslovenia y Croacia, Estados
Unidos sigui6 la iniciativa europea. Por tanto, los
actores principales en la civilizacién occidental se
unieron'para apovar a los pafses que compartian
su religiéon. Por otro lado, los gobiernos y los
grupos islamicos castigaron a Occidente por no
salir en defensa de los bosnios. Los lideres iranfes
urgieron a los musulmanes de todos los palses a
brindar ayuda a Bosnia. Violando el embargo de
las Naciones Unidas, Irdn abastecié de armas y
hombres a los bosnios; los grupos libaneses
apoyados por Iran enviaron guerrillas para
capacitar y organizar las fuerzas bosnias. En 1993,
se informé que mas de 4,000 musulmanes de
méas de una docena de paises arabes se
encontraban peleando en Bosnia. Los gobiernos
de Arabia Saudita y otros paises se sentian bajo
una presién creciente por parte de los grupos
fundamentalistas en sus propias sociedades para
ofrecer un sustento mas vigoroso para los
bosnios. Para fines de 1992, Arabia Saudita habia
abastecido fondos sustanciales para armas y
provisiones para los bosnios lo cual incrementaba
sus capacidades militares frente a los serbios.

También se presentan conflictos y violencia entre
los Estados y los grupos de una® misma
civilizacién, Sin embargo, es probable que tales
conflictos sean menos intensos y menos posibles
de extenderse que los conflictos entre
civilizaciones. El pertenecer a una misma
civilizacién reduce la probabilidad de violencia en

5)
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situaciones donde podria suceder lo contrario. Asf
ocurrié en el conflicto entre Rusia y Ucrania por la
posesion del territorio de Crimea donde estaban
ubicadas la Flota del Mar Negro y las armas
nucleares de Rusia. Se trata de dos pueblos
eslavos, basicamente ortodoxos, que han tenido
relaciones estrechas el uno con el otro durante
siglos. Para principios de 1993, a pesar de todas
las razones para el conflicto, los lideres de ambos
paises se encontraban negociando y evitando
problemas entre los dos.

Occidente se encuentra actualmente en la cuspide
del poder en relacién con las otras civilizaciones. La
superpotencia oponente ha desaparecido del mapa.
Un conflicto militar entre los estados occidentales es
impensable, y su poder militar no tiene rival. Aparte
de Japén, Occidente no enfrenta ning(n reto
econémico. Los asuntos politicos y de seguridad
global se han establecido efectivamente mediante un
directorio integrado por Estados Unidos, Gran Bretana
y Francia; los asuntos econdémicos mundiales,
mediante un directorio conformado por Estados
Unidos, Alemania y Jap6n. Todos ellos mantienen
relaciones extraordinariamente estrechas, salvo los
paises no occidentales. Las decisiones tomadas en el
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas o en el
Fondo Monetario Intemacional que reflejan los
intereses de Occidente se presentan al mundo como
el reflejo de los deseos de la Comunidad Mundial,
para dar legitimidad a las acciones que reflejan los
intereses de los Estados Unidos y otras potencias
occidentales. Occidente, en efecto, usa las
instituciones internacionales, el poder y los recursos
econémicos para llevar al mundo por las vias que
mantengan el predominio occidental, protejan los

intereses occidentales y promuevan las ideas
occidentales de individualismo, liberalismo,
constitucionalismo, derechos humanos, igualdad,

libertad, el cumplimiento de la ley, democracia,
mercados libres, la separacién de la iglesia del
estado; que a menudo tiene poca resonancia en las
culturas istdmicas, confuciana, japonesa, hindd,
budista u ortodoxa.

En el futuro, debido que los pueblos se diferencian
ellos mismos por la civilizacién, los pafses con
numerosos pueblos de diferentes civilizaciones, tal
como Unién Soviética y Yugoslavia, son candidatos
para el desmembramiento. Otros pafses poseen un
grado justo de homogeneidad cultural, pero estan
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divididos en el asunto sobre si su sociedad pertenece
a una civilizacién o a otra. Estos son paises divididos.
Sus lideres clasicamente persiguen una estrategia
triunfal y hacen de sus paises miembros de
Occidente, pero su historia, su cultura y sus
tradiciones son no occidentales. El pais mas dividido
y més obvio y prototipo es Turquia. Un segundo pafs
en México que ha parado de definirse a si misma por
su oposicién a Estados Unidos e intenta ahora, imitar
a aquel y unirse al 4rea de Libre Comercio de Norte
América. Un tercero es Rusia. La pregunta es si Rusia

es parte de Occidente o el lider de una civilizacién -

eslava ortodoxa. El Presidente Yelsin est4 adoptando
principios y metas occidentales, y busca hacer de
Rusia un pals normal y una parte de Occidente. Pero
la élite y el pueblo ruso estan divididos. Un indicativo
de esta tendencia es la nueva popularidad de las
ideas de Petro Savitsky, quién en la década del veinte,
senalé que Rusia era una civilizacién euroasiética
Unica.

Para redefinir su identidad de civilizacién, un pais
dividido debe cumplir tres requisitos:

Q Su élite politica y econémica tiene que ser
defensora y entusiasta con el cambio.

Q Su publico debe estar deseosa de alcanzar esta
redefinicién.

QO Los grupos dominantes en la civilizacién receptora
tienen que estar deseosos de acepar esta
conversion.

7)
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Estos tres requisitos existen en gran medida con
respecto a México. Los dos primeros, con relacién a
Turquia, no estd claro si cualquiera de éstos existe
con relacion a la unién de Rusia a Occidente.

Aquellos paises que por alguna razén de cultura y
poder no desean, o no pueden, unirse a Occidente
compiten con él desarrollando su propio poder
econdémico, militar, y politico. Lo hacen promoviendo
su desarrollo interno y cooperando con otros paises
no occidentales. La forma mas predominante de esta
cooperacién es la conexion confuciana-isldmica que.
ha emergido para retar los intereses, los valores y el

- poder de Occidente. China, Corea del Norte y algunos

Estados del Medio Oriente estdn extendiendo de
modo significativo sus capacidades militares. El

_conflicto entre Occidente y los Estados isldmicos-

confucianos se centran en las armas nucleares,
quimicas y bioldgicas, misiles balisticos y otros
medios sofisticados para llevarlo a cabo y la guia,
inteligencia y otras capacidades electrénicas, para
lograr dicha meta . Por lo tanto, una forma de
competencia armamentista sucede entre los Estados
isldmicos-confucianos y Occidente. En una carrera
armamentista a la antigua, cada lado desarrolla sus
armas para igualar o superar al otro lado: en esta
nueva forma de competencia, un lado desarrolla sus
armas y el otro no intenta igualar sino limitar y revenir
la construccion de armas y al mismo tiempo reducir
sus propias capacidades militares.
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1.

CONCLUSIONES

Es indudable que las hip6tesis planteadas por
Samuel P Huntington adquieren actualidad para
comprender lo- que viene ocurriendo actualmente en
los Balcanes, y hacer previsible los resultados finales
de esta guerra, que a los latinos, a la distancia, nos
parece incomprensible.

Segln esta visién, se reemplazan las fronteras
ideolégicas y politicas de la guerra fria por la divisién
de los paises en términos de cultura y civilizacién. Los
procesos de modernizacién econémica y de cambio
social en el mundo, estdn separando a las personas
de las identidades locales perennes a través de la
religibn en la forma de movimientos denominados
fundamentalistas que se encuentran hoy enraizados
en el cristianismo occidental, el judaismo, el budismo,
islamismo e hindufsmo.

En el caso concreto de la ex Yugoslavia esta claro que
existe un guerra entre las civilizaciones: la
Confuciana-lstdmica . que apoya a Servia y la
Occidental que apoya a los catélicos kosovares.
Como Occidente tiene el poder militar mundial
presidido por los Estados Unidos, Gran Bretana,
Francia, Alemania y el Japén, en el fondo lo que
pretenden es imponer sus valores culturales como
son: el individualismo, liberalismo, constitucio-
nalismo, derechos humanos, igualdad, libertad, el
cumplimiento de Ia ley, democracia, mercados libres,
la separacién de la iglesia del estado, etc.; los que

tienen poca resonancia en las demaés culturas.

(*) Economista y Magister en Economfa de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, Docente Investigadora del
UIE. Con estudios de Doctorado en Economfa en la
Universidad Nacional Autébnoma de México. Consultora de
Empresa

4. Rusia, tiene problemas de identidad , y ademas, los

problemas econémicos no le permiten liderar al grupo
de los Isldmicos. China, aunque con problemas
internos sabe que en el futuro, tendr4 que enfrentarse
a Occidente. Hacia alli apuntan su desarrollo
econémico, militar y politico. Como las culturas, tiene
valores diferentes, es indudable que la paz entre los
pueblos, est4 lejos de ocurrir. Porque sencillamente
tienen puntos de vista diferentes.

La globalizacién del mercado, implica que las
empresas tengan que adecuar sus sistemas de
comercializaciéon a través de productos estandari-
zados, lo que origina que por intermedio de la
economia de escala se lograra la minimizacién de
costos sin perjudicar la calidad de la produccién vy
servicio.

El anélisis antes expuesto, pretende formar parte de
un diagnéstico situacional, donde estdn circunscrito
elementos como la cultura en la cual podemos
involucrar los movimientos étnicos y religiosos como
parte importante de los desplazamientos comerciales
en el orbe.

Hoy en dia, logrando un profundo conocimiento de
las culturas existentes, se podran vencer barreras
internacionales para permitir que el producto
estandarizado sea aceptado, por consiguiente el
andlisis se enriquece para la aplicacién de una
Administracién Estratégica.

il



