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ARTICULO DE REVISION

Prospectiva post pandemia COVID-19 para
elaborar el planteamiento del problema de
los proyectos de investigacion en las
ciencias administrativas

Prospective post pandemic COVID-19 to elaborate the
approach to the problem of research projects in
administrative sciences

RESUMEN

Los paises a nivel mundial a partir de noviembre 2019 se encuentran afec- Luis Fernando Valeriano
tados por una pandemia, conocida como el coronavirus 19, cuyos estra- Ortiz
gos se evidencian en que los sistemas de salud se ven desbordados ante la Ivalerianoo@unmsm.edu.pe
gran demanda de atencién de pacientes infectados por este virus, recién Universidad Nacional Mayor de
en diciembre 2020 surge una luz en el tiinel con resultados positivos con el San Marcos, Facultad de Ciencias
desarrollo de vacuna en los paises mas desarrollado, pero que lamentable- Administrativas. Lima, Pert

mente al Perd llegara en el 2021. Estd resumida descripcién de la proble-
matica de la salud mundial, tiene efectos colaterales en el desarrollo de las
economias, en el crecimiento exponencial de las poblaciones vulnerables,
en el deterioro del sistema educativo en todos sus niveles, en la inseguri-
dad ciudadana alimentada por la farmacodependencia y en nuestro pais
se adiciona una crisis politica sin precedentes entre los poderes del estado
generando mayor inestabilidad e incremento del riesgo pais, de igual for-
ma los proyectos de investigaciéon en desarrollo se encuentran afectados
por el factor incertidumbre de los efectos de esta pandemia. El Pert para
el 2021 requiere de un nuevo orden politico a través de las elecciones de
nuevas autoridades, que le garantice tener estabilidad gubernamental, for-
taleciendo el sistema democratico, desarrollando politicas que combatan
la corrupcién e inmoralidad en todos los frentes, este flagelo es peor que el
covid 19 por sus implicancias y efectos en la sociedad peruana. El Pert es
un pais milenario, con una riqueza en recursos naturales a lo largo y ancho
del territorio nacional, en costa, sierra y selva y con un pueblo emprende-
dor, este escenario real me permite afirmar que el pais lograra la recupera-
cién econdmica en el corto plazo, una vez que a la poblacién peruana se le
aplique una vacuna segura y eficiente. Por lo expuesto, este articulo tiene
una vision de perspectiva y pretende identificar las fortalezas y oportuni-
dades que tiene el pais para lograr su recuperacion, que serviran de guia
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para el desarrollo de los proyectos de investigacion dentro del analisis de
su macro entorno en la problematica de su estudio.

Palabras claves: Prospectiva; pandemia; COVID-19.

ABSTRACT

As of November 2019, countries worldwide are affected by a pandemic,
known as coronavirus 19, the ravages of which are evident in the fact that
health systems are overwhelmed by the great demand for care from pa-
tients infected by this virus, recently In December 2020 a light emerges
in the tunnel with positive results with the development of a vaccine in
the most developed countries, but which unfortunately will arrive in Peru
in 2021. This summarized description of the global health problem has
collateral effects on development of economies, in the exponential growth
of vulnerable populations, in the deterioration of the educational system
at all levels, in the citizen insecurity fueled by drug addiction and in our
country an unprecedented political crisis is added among the powers of
the state generating greater instability and increased country risk, in the
same way, research projects under development are affected by the uncer-
tainty factor of the effects of this pandemic. Peru by 2021 requires a new
political order through the elections of new authorities, which guarantees
it to have governmental stability, strengthening the democratic system, de-
veloping policies that combat corruption and immorality on all fronts, this
scourge is worse than covid 19 due to its implications and effects on Peru-
vian society. Peru is an ancient country, with a wealth of natural resources
throughout the national territory, in the coast, mountains and jungle and
with an entrepreneurial people, this real scenario allows me to affirm that
the country will achieve economic recovery in the short term term, once a
safe and efficient vaccine is applied to the Peruvian population. Therefore,
this article has a perspective vision and aims to identify the strengths and
opportunities that the country has to achieve its recovery, which will serve
as a guide for the development of research projects within the analysis of
its macro environment in the problem of your study.

Keywords: Prospective; pandemic; COVID-19.

INTRODUCCION

El primer infectado de COVID-19 que llega el
Peru fue en marzo del 2019, el Gobierno tomo
medidas drasticas como cerrar las fronteras,
confinamiento de la poblacion en sus domicilios
a nivel nacional por tres meses, se paralizé la
economia nacional, etc., solamente se asegurd
el abastecimiento de los productos de primera
necesidad, pero los resultados no fueron los es-
perados, crecié exponencialmente la cantidad
de personas infectadas desbordando la capaci-
dad de atencién hospitalaria publica y privada
en el ambito nacional, este apretado resumen
motivo que los sectores sociales como la salud,
educacion y trabajo se deterioren afectando
principalmente a las poblaciones vulnerables
de menores recursos, de igual forma los sec-
tores productivos y de servicios colapsen por
falta de inversiones y los sistemas financieros

entren a un periodo recesivo y especulativo.
Muchas investigaciones basicas y aplicadas se
paralizaron o sufrieron distorsiones muy seve-
ras en su desarrollo.

El Perti es mas grande que sus propios
problemas coyunturales y estructurales, como
se demuestra a la largo de su historia, cuenta
con una poblacién preparada para superar los
problemas generados por la naturaleza o por el
hombre, su riqueza de recursos naturales a lo
largo y ancho del territorio nacional le garanti-
zan una recuperacion sostenible en el tiempo y
las nuevas generaciones de peruanos constitu-
yen la reserva moral del pais, en consecuencia
tenemos que tener una visidn prospectiva para
garantizar su reactivacion y desarrollo, sobre la
base de la disciplina, moral, equidad y justicia
social dentro de un sistema democratico, estas
condiciones de reactivaciéon haran posible que
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se continden con las investigaciones puras o
basicas y aplicadas.

OBJETO DEL ARTICULO

Realizar un analisis reflexivo de la realidad
nacional como consecuencia de la pandemia
COVID-19 y plantear una visién prospectiva
del desarrollo sectorial cuando la poblacién
peruana cuente con una vacuna seguray efec-
tiva, seran la base para la elaboracion del plan-
teamiento del problema en las investigaciones.

ARGUMENTACION

El articulo describe algunos aspectos estraté-
gicos restrictivos que afectan el macro entor-
no del pais debido a la pandemia COVID-19 y
su vision prospectiva de desarrollo del Per,
que deberian considerarse en el planteamiento
del problema en el desarrollo de las investiga-
ciones propuestas por los estudiantes de post
y pre grado de la Facultad de Ciencias Admi-
nistrativas de la UNMSM, aplicando el método
deductivo (de lo general a lo particular) y los
enfoques cuantitativos, cualitativos o mixtos. A
continuacidn, se identifican los principales fac-
tores y algunos indicadores que deberian con-
siderarse en la problematica de la investigacion
segun corresponda:

Aspectos Regulatorios o Legales

La Constitucion Politica del Peru es el marco le-
gal que norma la estructura politica, econémica
y social del pais, tiene como fin promover su de-
sarrollo. El Perti cumple 200 afios de vida repu-
blicana en el 2021, ha tenido 12 Constituciones
Politicas, en estas dltimas décadas se acentta
una crisis politica que amerita reformas consti-
tucionales segln juristas y constitucionalistas.
El problema de fondo es el interés de la clase
politica por cambiar el capitulo econémico de
la Constitucion de 1993, que genera amplios de-
bates por juristas y politicos, a mi criterio seria
un error cambiar del modelo de una economia
social de mercado por una economia planifica-
da. Sin embargo, la realidad nacional demanda
el cambio constitucional en muchos de los capi-
tulos de la actual Constitucion.

Aspectos Politicos

El factor mas relevante de los aspectos politi-
cos es el riesgo pais, que se refiere al grado de

estabilidad politica de una nacién con respecto
a las inversiones, en la medida que aumente la
inestabilidad politica de un pais, los inversores
retraen sus inversiones por el nivel de riesgo
que estan asumiendo. El riesgo pais debe ser
analizado sobre la base de cuatro aspectos:

e Riesgo politico, evalia los conflictos
politicos internos como externos.

e Riesgo nacién, cuando se decide no
cumplir sus compromisos de su deuda
externa e interna.

e Riesgo de liquidez, el pais deudor no
pueda asumir sus compromisos finan-
cieros.

e Riesgo macroecondémico, no se esta en
la capacidad de asumir su deuda debi-
do a problemas coyunturales y estruc-
turales de su macroeconomia y micro-
economia.

Aspectos Econémicos

El régimen econémico del pais se sustenta en la
economia social de mercado, en el pluralismo
econdmico, en la libre competencia y en la liber-
tad de contratar, y en los principales acuerdos
comerciales que tiene el Perd, como es la Co-
munidad Andina de Naciones (CAN), Mercado
Comun del Sur (Mercosur) y el Foro de Coope-
racion Econdmica Asia-Pacifico (APEC).

La Figura 1 refleja que durante las tltimas
décadas el comportamiento del Producto Bruto
Interno (PBI) en el Peru siempre tuvo resulta-
dos positivos con sus altas y bajas hasta el 2019.
El deterioro acelerado de la economia peruana
es como consecuencia de la pandemia a partir
del periodo 2020.

Las Proyecciones para el 2021

Segun la Comisién Econémica para América La-
tinay el Caribe (CEPAL, 2021) se pronostica que
“la regién experimentaria un repunte del creci-
miento del 3,7% en promedio. América del Sur
creceria un 3,7%, Centroamérica y México, un
3,8%, y el Caribe, un 4,2%" (p. 116). En la Figura
2, se puede apreciar que la economia peruana
creceria 9% en el 2021.

CEPAL (2020) afirma que:
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Figura 1
Variacién Porcentual del PBI del Perti en los tltimos arios previos a la pandemia.

PERU: OFERTA Y DEMANDA GLOBAL 2007 - 2019
(variacién porcentual del indice de volumen fisico)
Afo Base 2007=100

Ofertay Demanda Global 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016P/ 2017P/ 201BE/ 2019€/
Producto Bruto interno 85 9.1 11 83 6,3 6,1 59 24 33 40 25 40 22
Extractivas a1 79 05 13 28 18 43 14 69 9,0 34 19 02
Transformacién 119 105 32 120 7.0 53 65 02 23 09 11 56 07
S 9,0 9,1 30 95 73 78 6.1 a4 a1 41 27 a1 36
Importaciones 213 250 -159 266 136 10,0 29 1,0 10 16 71 33 13
Ofertay Demanda Global 108 122 25 11,7 79 70 52 16 28 34 35 38 20
Demanda Interna 123 13,7 24 145 85 81 67 30 24 15 21 38 24
Consumo Final Privado 856 89 31 9.1 72 74 57 42 40 37 26 37 30
Consumo del Gobierno 43 438 121 39 74 83 75 65 8.0 5.2 33 27 a5
Formacién Bruta de Capital 86 1 -202 358 12,2 95 85 1,1 -36 58 0,0 a7 03
Formacién Bruta de Capital Fijo 227 278 34 219 99 149 54 2,0 32 45 1,3 a7 29
Publico 204 337 297 163 113 198 123 11 5,7 01 39 65 08

Privado 232 265 -11.0 23,7 16,6 13,7 36 -29 -7.6 58 29 4.2 40
Exportadones 6.7 78 -33 32 55 31 06 -38 43 118 88 39 05

Nota. Tomado del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2020.

Figura 2.

América Latina y el Caribe (33 paises): proyecciones de crecimiento, 2021 (en porcentajes)

Antigua y Barbuda
Perd

Guyana

Santa Lucfa

Belice

Saint Kitts y Nevis
Barbados

Bolivia (Est. Plur. de)
Rep. Dominicana
Colombia

" Chile

rgentina

Bahamas

Honduras

El Caribe

Uruguay

San Vicente y las Granadinas
Centroamérica
Centroamérica y México
México

América Latina y el Caribe
mérica Latina

América del Sur
Guatemala

El Salvador

Paraguay

Tril _dad[)qrmli:nica

rinidad y Tabago

Brasil

Cuba

Costa Rica

Suriname

Jamaica

_ Haiti

Nicaragua

Ecuador

Venezuela (Rep. Bol. de)

-
%]

1 R e e P LR TP E R LR
D e

[ b i e e e T

(=15

10 5

—

Nota. Tomado de Balance Preliminar de las Economias de América Latina y el Caribe 2020 (p. 117), por CEPAL, 2020.
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en reiteradas ocasiones, el papel de las
politicas macroecon6émicas activas es
crucial para que, con posterioridad al
rebote que podria ocurrir en 2021, la
region logre dinamizar su crecimiento
mas alla de lo que ha sido su desempeno
en los ultimos afos. (p. 117)

Los Sectores Productivos y de Servicios
Estratégicos

Constituyen las lineas funcionales del desarro-
llo socio-econdmico del pais y podrian ser ma-
teria de andlisis en las investigaciones.

Sector minero

El Pert se ubica entre los primeros productores
de diversos minerales a nivel mundial (oro, pla-
ta, cobre, plomo, zinc, hierro, estafio, molibde-
no, teluro, entre otros).

El yacimiento de litio encontrado en el sur
del pais, puede ser procesado e industrializado
es un insumo muy requerido en el mundo para
el avance tecnoldgico y esta vinculado a la in-
dustria eléctrica para elaborar baterias.

Figura 3

La situacion actual de los proyectos mine-
ros en el Pert se puede observar en la Figura 3,
donde se muestra 46 proyectos que se encuen-
tran en etapa de desarrollo.

La agroindustria

El Pert es muy rico en la agroindustria, en pro-
ductos tales como palta, uva, esparrago y aran-
dano, el Gobierno Central tiene que mejorar el
acceso al agua y debe promoverse el inicio de
proyectos.

En la Tabla 1 se detalla el porcentaje de va-
riacién que se obtuvo frente al afio anterior en
el mismo periodo.

Sector pesquero industrial

Es un gran dinamizador de la economia, aporta
con 1,5% al PBI en forma directa y genera alre-
dedor de 700.000 empleos.

Pesca ilegal sefiala que las embarcacio-
nes foraneas entran a puerto peruano a recibir
mantenimiento, lo que les facilita la navegacion
y extraccion cerca de nuestro mar, falta una po-
litica de estado que fortalezca la conservacién

Cartera de proyectos de construccion de mina 2020 (de acuerdo con el estado de desarrollo, mineral e inversion)
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Elaboracidn: Direccidn General de Promocidn y Sostenibilidad Minera = Equipo de Estudios Econdmicos

Nota. Tomado de Boletin Estadistico (p. 6), por la Direccién General de Promocién y Sostenibilidad Minera, 2020.
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Tabla 1
Variacién de productos agroindustriales del 2019 y 2020
Ranking Producto 2019* 2020* Var.%20/19 Part.%
1 Paltas frescas o secas 749 756 0.9% 13.0%
2 Arandanos frescos 560 742 32.5% 12.8%
3 Uvas frescas 443 510 15.1% 8.8%
4 Café 463 475 2.6% 8.2%
5 Esparragos frescos 306 290 -5.2% 5.0%
6 Mangos frescos 186 225 21.0% 3.9%
7 Platano fresco 128 127 -0.8% 2.2%
8 Cacao en grano 120 113 -5.8% 1.9%
9 Quinua 111 104 -6.3% 1.8%
10 Alcachofas 65 74 13.8% 1.3%
Resto 2338 2379 1.8% 41.1%
Total 5469 5795 6.0% 100.0%

Nota. (*) Meses de enero a octubre, adaptado de Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administraciéon Tributaria (SUNAT)

y uso sustentable de los recursos marinos en
altamar.

La Planificacion y Presupuesto Nacional

El Pert no cuenta con un Plan de Desarrollo a
corto, mediano y largo plazo aprobado e im-
plementado para sus sectores productivos y de
servicios, situacién que genera inestabilidad
gubernamental y distorsiones en su desarrollo.

Las entidades gubernamentales formulan
sus Planes Estratégicos en funcién a sus secto-
res en forma desarticulada del interés nacional.
Existe un divorcio entre la planificacién y el
presupuesto nacional.

El Sistema Financiero

Esta conformado por las Instituciones banca-
rias, financieras de derecho publico o privado
autorizadas por la Superintendencia de Banca
y Seguro, que captan depdsitos como los ban-
cos, empresas financieras, cajas municipales de
ahorro y crédito, cajas rurales y el Banco de la
Nacioén.

Sector Tecnoldgico y las TIC

En el 2020 se aument6 el uso de plataformas y
herramientas tecnolégicas, hubo un crecimien-
to en aplicaciones de e-commerce y pagos onli-
ne, se tuvieron que reclamar mejoras en su co-
nectividad en casa para acceder a servicios de
educacion a distancia.

Se desarrollan mejores aplicaciones para
la cadena de suministros y logistica para el se-
guimiento en el delivery de las mercancias y el
control del stock, se volcaron masivamente al
uso de dispositivos mdviles, tabletas o laptops,
y sus aplicativos.

Medio Ambiente

El medio ambiente natural comprende compo-
nentes fisicos, como aire, temperatura, relieve,
suelos y el agua, asi como componentes vivos
como las plantas, animales y microorganismos.

Corrupcion en el Peru

Es definida por Transparencia Internacional
como el “abuso de una posicién publica para ob-
tener un beneficio privado” (Ugaz, 2018, p.22).
La corrupcién es el problema mas grave que
enfrenta el pais durante muchos afios, y que ge-
nera efectos perjudiciales especialmente a los
mas pobres.

Segun la Encuesta Nacional de Valores y
Ciudadania hecha por el Proyecto Especial Bi-
centenario (2020), el 70% de los peruanos con-
sidera que la corrupcion es el principal proble-
ma del pais y sefiala especificamente al Poder
Judicial, el Congreso de la Republica y la Policia
Nacional como las tres instituciones mas co-
rruptas del pais. La mayoria de los expresiden-
tes estuvieron involucrados en el caso Lava Jato
y en el Poder Judicial estan los llamados Cuellos
Blancos.
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CONCLUSIONES

Los proyectos de investigacion en las tesis de
post grado de la Ciencias Administrativas en el
capitulo del planteamiento del problema deben
recoger el andlisis del macro entorno nacional
e internacional en la parte que le corresponda
al tema de la investigacion por su importancia
y efectos directos e indirectos en el desarrollo
de su proyecto.

Asimismo, deben tomar en cuenta el anali-
sis de microentorno empresarial con respecto a
los clientes, proveedores, competencia, etc.

En los casos de las investigaciones aplicati-
vas debe analizarse el entorno empresarial, que
comprende la gestion, las dreas estratégicas y
los recursos empresariales.

Con estos insumos se podra describir la
caracterizacién del problema empresarial y for-
mular las preguntas, general y especificas.
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