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RESUMEN
El presente trabajo de investigación se centró en el análisis de la formación 
académica universitaria en la Facultad de Ciencias Administrativas de la 
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, y como esta influye en la ca-
pacidad de emprendimiento empresarial de los alumnos, desde el tercer 
al décimo ciclo, el estudio se basó en la población que asciende a 1632 
estudiantes con una muestra de 315 alumnos, se elaboró un instrumento 
de recolección de datos, el cual fue previamente validado con una buena 
calificación,  esta investigación responde a la hipótesis de investigación, 
en donde se concluye que existe una vinculación significativa entre las va-
riables de estudio estableciendo a la capacidad de emprendimiento em-
presarial como variable dependiente y a la variable formación académica 
como variable independiente, el enfoque es cuantitativo, la investigación 
es de tipo descriptivo correlacional causal, se parte de una hipótesis que se 
desea contrastar. Finalmente, se presentan recomendaciones a seguir para 
los docentes y el alumnado.
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ABSTRACT
The present research work focused on the analysis of university academic 
training in the Faculty of Administrative Sciences from the Major National 
University of San Marcos, and how it influences the business entrepreneur-
ship capacity of students, from the third to the tenth cycle, the study was 
based on the population that amounts to 1632 students with a sample of 
315 students, a data collection instrument was developed, which was pre-
viously validated with a good rating, this research responds to the research 
hypothesis, where concludes that there is a significant link between the 
study variables, establishing the capacity for business entrepreneurship 
as a dependent variable and the academic training variable as an inde-
pendent variable, the approach is quantitative, the research is of a causal 
correlational descriptive type, it is based on a hypothesis that you want 
to contrast. Finally, recommendations are presented for teachers and stu-
dents to follow.
Keywords: Entrepreneurship; training; capacity; research.

Jorge Luis Alarcón Cerna
jorge.alarcon@unmsm.edu.pe

ORCID: https://orcid.org/0000-0003-
2851-2799

 Universidad Nacional Mayor de San 
Marcos, Facultad de Ciencias
Administrativas. Lima, Perú

Presentado: 22/03/2022 - Aceptado: 07/06/2022 - Publicado: 28/12/2022

https://doi.org/10.15381/gtm.v25i50.24278



Jorge Luis Alarcón Cerna

Gestión en el Tercer Milenio 25(50) 
46

INTRODUCCIÓN
Siendo el Perú uno de los países con la mayor 
cantidad de emprendimientos fundados du-
rante los últimos años; sin embargo, la gran 
mayoría de estas empresas no llegan ni al año 
de fundación. Esto evidencia que existe una ac-
titud positiva hacia la generación de empresas 
y la creación de empleos, pero también revela 
que no se ha trabajado en la formación técnica 
empresarial para que los estudiantes puedan 
garantizar la sobrevivencia de las empresas a 
largo plazo.

Por otra parte, los empresarios buscan 
personas que tengan competencias definidas: 
una alta formación en valores, principios éticos 
y morales; facilidad para trabajar en equipo, 
adaptabilidad y proactividad; motivación por 
estar actualizado y emplear las tecnologías de 
información.

De manera específica, el perfil de un estu-
diante de la Universidad Nacional Mayor de San 
Marcos (UNMSM) es la de un joven instruido en 
ciencias humanas y ciencias exactas. Es poseedor 
de un amplio conocimiento; el cual, para fines 
empresariales, debería ser canalizado por parte 
de la Facultad de Ciencias Administrativas de la 
misma casa de estudios. De acuerdo con la rea-
lidad educativa universitaria nacional, el Perú 
ocupa el puesto 52 de 63 países en el Ranking de 
Competitividad Mundial, estudio realizado por 
el Institute of Management Development (2020).

Esto indica que la realidad educativa in-
fluye explícitamente en la realidad económica y 
empresarial en el que actualmente se encuentra 
el Perú. Son pocas las universidades que patro-
cinan a sus estudiantes en materia de empren-
dimiento. En muchos casos, se evidencia que 
quienes emprenden son estudiantes de las ca-
rreras de negocios y lo hacen buscando replicar 
el modelo de negocio de la empresa donde han 
laborado y han podido obtener información pri-
vilegiada.

En el continente asiático, Hong et al. (2020) 
evaluaron los resultados de los esfuerzos de 
educación empresarial en colegios y universida-
des chinas; específicamente, buscaron determi-
nar si existe relación entre el nivel de educación 
empresarial recibida por los jóvenes universi-
tarios y su intención empresarial al graduarse. 

Los resultados de este estudio apoyan el impac-
to de la educación empresarial en el contexto de 
la educación superior china. El estudio arribó a 
dos conclusiones importantes: mientras más 
conocimiento empresarial tengan los estudian-
tes universitarios en colegios y universidades, 
más fuerte será su intención empresarial; y la 
educación para el emprendimiento en el for-
mato de la toma de cursos parece tener una in-
fluencia más considerable en los estudiantes, su 
intención emprendedora aumenta. 

Betáková et al. (2020), de manera general, 
estudiaron las intenciones emprendedoras pro-
movidas en los estudiantes según la duración 
de su capacitación en temas empresariales. De 
forma más específica, la investigación buscó 
estudiar si las universidades pueden abordar el 
desafío del emprendimiento sostenible de una 
manera planificada, sistemática y estratégica. 
Este estudio arribó a dos conclusiones: un siste-
ma de educación eficiente puede fortalecer las 
actitudes empresariales y conducir a su conver-
sión en nuevas empresas; la educación en el es-
píritu empresarial puede mejorar la compren-
sión y la experiencia de los jóvenes aumentando 
su nivel de autoeficacia.

Papadaki et al. (2017) señalaron, a través 
de sus resultados, que el 90 % de los estudian-
tes que participaron en su investigación mostró 
un mayor interés por el emprendimiento. Sin 
embargo, otros estudios también evidencian 
que los estudiantes universitarios no están 
preparados para aprovechar las oportunidades 
empresariales y no planean iniciar una empre-
sa a corto plazo. Esto cambiará en la medida en 
que los estudiantes perciban que la educación 
en emprendimiento es muy valiosa (Iwu et al. 
2019).

Esfandiar et al. (2019) manifestaron que 
los programas educativos que fomentan el es-
píritu empresarial deben incluir el aprendizaje 
activo, habilidades de pensamiento empresa-
rial creativo, trabajo en equipo, puesta en mar-
cha de una empresa, ejercicios de resolución de 
problemas, así como visitas directas a proyec-
tos empresariales de prestigio y encuentros con 
emprendedores de éxito. 

Velentzas (2017) afirmó que los centros de 
emprendimiento pueden influir en varios ele-
mentos operativos periféricos, pero hay poca 
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evidencia de que ayuden directamente a las 
universidades a comprender y abordar mejor 
las necesidades de aprendizaje de los empren-
dedores. Aunque estos centros pueden atender 
ocasionalmente a diferentes grupos de estu-
diantes, solo han evaluado superficialmente las 
necesidades de aprendizaje de los emprendedo-
res, ya que se le da poco énfasis a una clara seg-
mentación y estrategia basada en las diferentes 
fases del emprendimiento empresarial y las ne-
cesidades asociadas con cada fase. 

En el Perú, en los últimos años han surgido 
pequeños emprendimientos que tienen como 
fundadores a estudiantes peruanos de univer-
sidades públicas. Moscoso (2019), luego de es-
tudiar la realidad empresarial de los alumnos 
de la Universidad Nacional de la Amazonía Pe-
ruana, arribó a la siguiente conclusión: el de-
sarrollo de empresas se logra promocionando 
y adoptando las estrategias de instituciones 
que ya han alcanzado objetivos en la implemen-
tación de novedosas empresas incubadoras, 
dando entrada a numerosos procesos de cer-
tificación y también formado a más de mil em-
prendedores en estas materias. 

El compromiso de alumnos para la ejecu-
ción de empresas creativas se alcanza de ma-
nera altamente eficiente si existe planificación 
y se desarrollan estrategias en donde, desde un 
punto inicial, se considere la incorporación de 
los alumnos en la elaboración de sus activida-
des. Todo esto debe conllevar a su implementa-
ción para empoderarlos a tomar el control de su 
propio perfeccionamiento empresarial.

En esta misma línea, Jacome (2018) sostu-
vo que la intención emprendedora es influen-
ciada de forma positiva por la actitud empren-
dedora. A partir de esta relación, postuló como 
mediador a la controlabilidad percibida entre la 
eficacia emprendedora y la intención empren-
dedora. Los emprendedores que reciben finan-
ciamiento, actúan como agentes      deficitarios; 
estos son supervisados por su acreedores o 
fundaciones que han invertido en sus proyec-
tos, estos agentes tienen que rendir cuentas de 
lo que se gasta e ingresa, emitiendo reportes 
de sus actividades de esa manera actúa la con-
trolabilidad percibida que muchas veces puede 
realizar beneficioso para ambas partes. 

La Universidad Nacional Mayor de San 
Marcos también fue objeto de estudio en cuan-
to al nivel de emprendimiento. Pérez (2019) 
muestra que el clima motivacional y el em-
prendedurismo influyen en el desarrollo de la 
cultura emprendedora de la Facultad de Cien-
cias Administrativas de la UNMSM; es decir, 
concluyó que existe un vínculo significativo 
entre aquellas variables. Esto aconteció a raíz 
de los arreglos combinados del desarrollo de 
los comportamientos y las actitudes de los es-
tudiantes, sumado a los saberes, capacidades y 
competencias emprendedoras. Las teorías mo-
tivacionales logran un papel esencial en el en-
tendimiento y la administración eficaz de estas 
formas de comportamiento y motivaciones en 
las actividades que apuntan a una cultura em-
presarial. Alumnos mejor motivados generarán 
un ambiente más acogedor en donde exista el 
espíritu empresarial.

Dado que el presente estudio busca me-
dir la correlación entre dos variables, a conti-
nuación, se las definirán para conocer sus im-
plicancias con la realidad del fenómeno al que 
refiere. La formación académica es el conjunto 
de conocimientos adquiridos que proporciona 
desarrollo, afianzamiento de comportamien-
tos y responsabilidad social. En el caso de los 
estudiantes, es fundamental incluirla en la for-
mación de su perfil, porque implica el apego y 
respeto a valores morales y éticos con el fin de 
prepararlos para describir, explicar y compren-
der las necesidades de la sociedad (Arango et 
al., 2014). 

El emprendimiento empresarial se concibe 
como la oportunidad causada por la idea de es-
tablecer un negocio rentable. Aquellos que em-
prenden por oportunidad se diferencian por ser 
personas que realizaron algún estudio de pre-
factibilidad sobre la situación del mercado y la 
rentabilidad del producto que ofrecerían. Esto 
los llevó a considerar la posibilidad de realizar 
cambios tecnológicos y desarrollar actividades 
creativas (Varela y Ramírez, 2019).

La formación académica es un proceso 
educativo que tiene como objetivo dar a los es-
tudiantes las herramientas necesarias aprendi-
das en las aulas, para que actúen conforme a lo 
que la sociedad amerita. La formación académi-
ca no acaba en la escuela ni en la universidad es 
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un proceso de continuo aprendizaje a lo largo 
de la vida. El emprendimiento por oportunidad 
se genera cuando el emprendedor verifica que 
existen ciertos desatinos en el mercado y en-
cuentra una opción para entrar en el mercado 
con cierta ventaja, generalmente la poca com-
petencia. El emprendimiento por necesidad se 
da en la mayoría de casos, se suscitan cuando 
una persona pierde su empleo y necesita tener 
ingresos de inmediato y no analiza las conse-
cuencias de lanzarse al mercado.

El objetivo del estudio se basó en enfocar 
la relación de dependencia entre la variable for-
mación académica y la capacidad de empren-
dimiento empresarial de los estudiantes de la 
Facultad de Ciencias Administrativas.

Una vez definido el objeto de estudio y lis-
tado los antecedentes tomados en esta investi-
gación, se planteó el siguiente problema gene-
ral de investigación: ¿cuál es la relación entre 
la formación académica y la capacidad de em-
prendimiento empresarial de los alumnos de la 
Facultad de Ciencias Administrativas, UNMSM, 
2021? 

Toda investigación cuantitativa de nivel 
descriptivo correlacional causal debe contener 
una hipótesis general en concordancia con el 
problema general y el objetivo señalado en el 
resumen. La hipótesis general es la siguiente: 
la formación académica se relaciona significa-
tivamente con la capacidad de emprendimiento 
empresarial de los alumnos de la Facultad de 
Ciencias Administrativas, UNMSM, 2021.

MÉTODOS
La tipificación de este estudio fue de enfoque 
cuantitativo, tipo aplicada y de nivel descripti-
vo correlacional causal.  El diseño de investiga-
ción fue de tipo no experimental, porque no se 
manipularon las variables; transeccional, pues 

se realizó en un solo momento; y causal, ya que 
existe una relación de dependencia entre las 
variables. La hipótesis fue bivariable (contuvo 
a la formación académica y a la capacidad de 
emprendimiento empresarial), de campo (de-
sarrollada por un conjunto de actividades que 
facilitó obtener información de la realidad sin 
manipular las variables).

Para el levantamiento de los datos, se uti-
lizó un cuestionario en escala de Likert, elabo-
rado en base a las dos variables de estudio. La 
confiabilidad del instrumento se midió con alfa 
de Cronbach de una muestra piloto de 50 estu-
diantes seleccionados al azar.

Según la Tabla 1, en la escala de valora-
ción del alfa de Cronbach, el nivel de confia-
bilidad es muy elevado o excelente. En cuanto 
a la validez del instrumento, se evaluó por un 
juicio de expertos de acuerdo con un modelo 
aprobado por la universidad. Se validaron las 
dimensiones de la formación académica; es 
decir, el dominio de contenidos académicos, el 
desarrollo de competencias profesionales, los 
talleres de negocio, la visión prospectiva y la 
formación de negocios.

La muestra estuvo integrada por 315 estu-
diantes de una población de 1632 estudiantes 
de la Facultad de Ciencias Administrativas de la 
UNMSM.

RESULTADOS 
Se efectuaron pruebas de normalidad, resulta-
dos descriptivos, resultados de dispersión, con-
trastación de hipótesis a los datos obtenidos. 
Para el caso de las pruebas de normalidad, fue 
necesario saber si los datos siguen un orden de 
distribución, para saber si se usarían estadís-
ticos paramétricos o no paramétricos en la de-
terminación del coeficiente de correlación. Este 

Tabla 1
Confiabilidad del instrumento

N Formación académica Capacidad de emprendimiento empresarial

Ítems 29 25

Alfa de Cronbach 0.941 0.957

Nota. Elaboración propia
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dato permitió interpretar el nivel de cohesión 
de las variables a estudiar. 

Según la Tabla 2, todas las variables mos-
traron tener una significación asintótica bilate-
ral menor a 0.05; lo que manifiesta que presen-
tan una distribución no normal; por lo que fue 
necesario aplicar estadísticos no paramétricos 
como el Rho de Spearman para las correlacio-
nes. El Rho de Spearman es un indicador que 
permite saber el grado de asociación entre dos 
variables.

Tras aplicar un conjunto de encuestas ba-
sadas en la escala de Likert, con una valoración 
del 1 al 5 (“1 = Nunca”, “2= Pocas veces”, “3=Al-
gunas veces”, “4= Casi siempre”, “5=Siempre”), 
se obtuvieron los siguientes resultados:

En la Tabla 3, se puede observar que el 43.2 
% de los encuestados considera que la forma-
ción académica algunas veces será favorable 
para los estudiantes; el 27.9 %, casi siempre; el 
15.6%, siempre. Mientras que solo un 3.2 % in-
fravalora la formación académica que la univer-
sidad le ofrece. Estos datos representan la valo-
ración que los estudiantes asignan a su propia 
formación académica. La razón de una baja cali-
ficación en la formación académica podría estar 
condicionada con la existencia de un grupo de 
docentes que no tiene las competencias didácti-
cas para transmitir sus conocimientos.

En la Tabla 4, se evidencia que el 35.6 % de 
los encuestados algunas veces valoran la capa-
cidad de emprendimiento empresarial; el 21.9 

Tabla 2
Prueba de Kolmogorov-Smirnov

Formación académica Capacidad de emprendimiento empresarial

N 315 315

Media 101.538 57.413

Desviación estándar 8.1613 9.190

Parámetro de prueba 0.189 0.111

Sig. asintótica (bilateral) 0.000 0.016

Nota. Elaboración propia

Tabla 3
Valoración de la formación académica

Formación académica Frecuencia Porcentaje

Nunca 10 3.2

Pocas veces 32 10.2

Algunas veces 136 43.2

Casi siempre 88 27.9

Siempre 49 15.6

Total 315 100.0

Nota. Elaboración propia

Tabla 4
Valoración de la capacidad de emprendimiento empresarial

Capacidad de emprendimiento empresarial Frecuencia Porcentaje

Nunca 3 1.0

Pocas veces 26 8.3

Algunas veces 112 35.6

Casi siempre 69 21.9

Siempre 105 33.3

Total 315 100.0

Nota. Elaboración propia
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%, casi siempre. Mientras que el 33.3 % consi-
dera que siempre cuentan con la capacidad de 
emprendimiento empresarial. Este 33.3 % de 
estudiantes encuestados representan a los em-
prendedores que ponen en práctica sus cono-
cimientos empresariales desde la universidad. 
Partidarios de esta actitud, estos universitarios 
organizan ferias de emprendimiento, congre-
sos, simposios, etc. De esta manera se puede 
afirmar que su capacidad de emprendimiento 
empresarial se está viendo reforzada por es-
tas actividades. Solo un 1 % de los encuestados 
responde que no valora la capacidad de em-
prendimiento empresarial; ya sea, porque no 
estuvieron comprometidos con la universidad y 
no dedicaron tiempo a las actividades universi-
tarias, o simplemente no tuvieron la suficiente 
motivación empresarial.

La Figura 1, grafica la relación estadística 
entre las variables formación académica y ca-
pacidad de emprendimiento empresarial den-
tro de un diagrama cartesiano: en el eje de las 
abscisas, se observa la valoración de la variable 

formación académica; y, en el eje de ordenadas, 
a la valoración de la variable capacidad de em-
prendimiento empresarial.  Se visualiza una 
tendencia lineal; lo que, estadísticamente, per-
mite arribar a una ecuación matemática donde 
se muestre una relación de dependencia.

Contrastación de Hipótesis

Hipótesis General (Nivel de significancia: 
Alfa = 5%)

Ho: No existe una relación entre la for-
mación académica y la capacidad de empren-
dimiento empresarial de los alumnos de la Fa-
cultad de Ciencias Administrativas, UNMSM 
– 2021.

H1: Existe una relación entre la formación 
académica y la capacidad de emprendimiento 
empresarial de los alumnos de la Facultad de 
Ciencias Administrativas, UNMSM – 2021.

En la Tabla 5, según el valor del paráme-
tro calculado, el p-valor = 0.000 se encuentra 

Figura 1 
Diagrama de dispersión entre la formación académica y la capacidad de emprendimiento empresarial
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Tabla 5
Relación entre la formación académica y la capacidad de emprendimiento empresarial

Formación
académica

Capacidad de emprendimiento 
empresarial

Rho de 
Spearman

Formación Académica
Coeficiente de correlación 1.000 .866*
Sig. (bilateral) . .000
N 315 315

Capacidad de Emprendimiento 
Empresarial

Coeficiente de correlación .866* 1,000
Sig. (bilateral) .000 .
N 315 315

Nota. Elaboración propia
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en la zona de rechazo (<0.05), en una curva de 
distribución de probabilidades, por lo que se 
rechaza la hipótesis nula, con un Rho de Spe-
arman = 0.866, al 95 % de confianza. Se puede 
afirmar que existe un vínculo estadísticamente 
significativo entre la formación académica y la 
capacidad de emprendimiento empresarial de 
los alumnos de la Facultad de Ciencias Adminis-
trativas de la UNMSM.

Hipótesis Específicas (Nivel de significan-
cia: Alfa = 5 %)
Las hipótesis específicas que se detallan a con-
tinuación son cinco. Se toma en consideración 
la definición operativa de formación académica, 
validada por un juicio de expertos. La formación 
académica es un proceso de aprendizaje formal 
e informal que comprende el dominio de conte-
nidos académicos, desarrollo de competencias 
profesionales, talleres de negocio, visión pros-
pectiva y la formación de negocios.

Existe una relación entre el dominio de 
contenidos académicos, desarrollo de compe-
tencias profesionales, talleres de negocio, vi-
sión prospectiva, formación de negocios con la 
capacidad de emprendimiento empresarial de 
los alumnos de la Facultad de Ciencias Adminis-
trativas de la UNMSM, 2021.

En la Tabla 6, en los resultados preliminares 
acerca de las pruebas de hipótesis, se observa 
dos datos importantes: la dimensión desarrollo 
de competencias profesionales tiene un Rho de 
Spearman de 0.826, lo que indica que existe una 
alta correlación; y, la dimensión formación de 
negocios, un Rho de Spearman de 0.538, lo que 
manifiesta una correlación moderada.

DISCUSIÓN
Se deja en evidencia la vinculación significati-
va de las dos variables de la hipótesis general: 
formación académica y capacidad de emprendi-
miento empresarial, con un Rho de Spearman 
de 0.866, muy cercano a 1. El grado de asocia-
ción es muy fuerte. 

Hong et al. (2020) sostienen que “en el fu-
turo, es necesario estudiar nuevos tipos de edu-
cación emprendedora basados en la transfor-
mación digital con emergentes técnicas como 
sitios en redes sociales, internet de las cosas, 
internet artificial, realidad aumentada, mejora 
humana, impresión 3D, etc.” (p. 15). A pesar de 
ello, en el contexto chino se valora más el cono-
cimiento de los libros que las habilidades prác-
ticas. Aplicado a los estudiantes de la UNMSM, 
ya no solo habría que correlacionar formación 
académica y capacidad de emprendimiento em-
presarial; sino también manejo de las Tecno-
logías de Información y Comunicaciones (TIC) 
con fines empresariales.

Los futuros profesionales de Facultad de 
Ciencias Administrativas no están ajenos a la 
constante evolución de las tecnologías de infor-
mación, es tanta la competencia en el mercado 
laboral que los estudiantes se capacitan en el 
manejo de las TIC mucho antes de concluir sus 
estudios universitarios. Lo que se vive en China 
es resultado de la cuarta revolución industrial, 
muchas veces estas tecnologías tardan en lle-
gar a nuestro país.

Velentzas (2017) propuso una serie de 
actividades comunes para centros de empren-
dimientos, estas actividades surgieron de las 
entrevistas que realizó el investigador a los 
gerentes de centros de emprendimientos, reu-

Tabla 6
Resultados de pruebas de hipótesis

Dominio de 
contenidos 
académicos

Desarrollo de 
competencias 
profesionales

Talleres de 
negocio

Visión
prospectiva

Formación de 
negocios

Rho de 
Spearman

Capacidad de 
emprendimiento 
empresarial

Coeficiente de 
correlación 0.584 0.826 0.589 0.799 0.538

Sig.(bilateral) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

N 315 315 315 315 315

Nota. Elaboración propia
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niéndolos en las siguientes categorías: (a) Esta-
blecer metas y definir audiencias, (b) Diseñar 
programas de capacitación (c) Medir el éxito. 
La Facultad de Ciencias Administrativas de la 
UNMSM apunta a convertirse en un centro de 
emprendimiento y deberá tomar en cuenta es-
tas tres actividades cuando diseñe su plan cu-
rricular, que es una guía que ayuda a establecer 
que materias deben de enseñarse y en qué mo-
mento corresponde hacerlas a lo largo de la for-
mación profesional de sus estudiantes. Siendo 
muy pocos los centros de emprendimiento que 
tiene el país, y el nivel de informalidad que tene-
mos crea empresarios empíricos en un modelo 
como este, es complejo darle las herramientas 
necesarias al emprendedor informal, por lo ge-
neral en el Perú, los emprendimientos empie-
zan como informales y al largo plazo terminan 
formalizándose.

Asimismo, Betáková et al. (2020) en su 
estudio, al evaluar el apoyo universitario a los 
emprendedores, los estudiantes declaran que el 
conocimiento proporcionado por la universidad 
es parcialmente insuficiente, señalan también 
los autores mencionados que toda persona que 
haya pasado por un sistema educativo influye 
positivamente en el número de nuevas empre-
sas, Esta realidad europea no es tan lejana a la 
peruana, donde tenemos a la incubadora de ne-
gocios 1551 de la UNMSM, como un componente 
extracurricular que recibe, evalúa, procesa pla-
nes de negocio con ayuda de una plana docente 
calificada y de esta manera dar al estudiante el 
capital semilla para su emprendimiento.

Por otro lado, Moscoso (2019) sugiere sen-
sibilizar a los estudiantes de la Universidad Na-
cional de la Amazonia Peruana para que estos 
incursionen como parte de las incubadoras em-
presariales, a través de cursos, eventos, semi-
narios, etc. Sin embargo, este estudio considera 
que no solo es importante garantizar la incur-
sión de nuevos estudiantes para que empren-
dan un negocio, sino también es indispensable 
empoderarlos con una formación constante 
para que no abandonen sus empresas en poco 
tiempo.

Pérez (2019) determinó la vinculación sig-
nificativa entre el clima motivacional sobre la 
cultura emprendedora en la Facultad de Cien-
cias Administrativas de la UNMSM. Otorgó un 

peso de 46.8 % para clima motivacional. Si bien 
es cierto esta última variable tiene baja corre-
lación comparándolo con nuestro estudio, la 
dimensión de la formación académica que más 
relación tiene con la variable clima motivacio-
nal es el desarrollo de competencias profesio-
nales con un Rho de Spearman de 0.826. Este se 
da en un contexto donde ciertos factores de cli-
ma motivacional como sociales, psicológicos y 
creatividad influyen sobre estas competencias 
que se desean desarrollar.

CONCLUSIONES
 - Como resultado de la validación estadísti-

ca de la relación de las variables. Se conclu-
ye que la formación académica se relaciona 
significativamente con la capacidad de em-
prendimiento empresarial de los estudian-
tes de la Facultad de Ciencias Administra-
tivas, UNMSM – 2021. Para esta validez se 
usó el método de Rho de Spearman. La re-
lación es altamente significativa (r = 0.866, 
p-valor = 0.000) lo cual, valida la hipótesis 
alternativa, al 95% de confianza.

 - Como resultados de la contrastación de 
la hipótesis específica, se valida estadís-
ticamente la relación entre el dominio de 
contenidos académicos y la capacidad de 
emprendimiento empresarial en los estu-
diantes de la Facultad de Ciencias Adminis-
trativas, UNMSM – 2021. Para esta validez, 
se observa una relación medianamente 
significativa con un Rho de Spearman (r 
= 0.584, p-valor = 0.000) lo cual, valida la 
hipótesis alternativa, al 95% de confianza.

 - Como resultados de la contrastación de 
la hipótesis específica, se valida estadís-
ticamente la relación entre el desarrollo 
de competencias profesionales y la capa-
cidad de emprendimiento empresarial en 
los estudiantes de la Facultad de Ciencias 
Administrativas, UNMSM - 2021. Para esta 
validez, se observa una relación significa-
tiva con un Rho de Spearman (r = 0.826, 
p-valor = 0.000) lo cual, valida la hipótesis 
alternativa, al 95% de confianza.

 - Como resultados de la contrastación de 
la hipótesis específica, se valida estadís-
ticamente la relación entre los talleres de 
negocio y la capacidad de emprendimiento 
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empresarial en los estudiantes de la Facul-
tad de Ciencias Administrativas, UNMSM 
- 2021. Para esta validez, se observa una 
relación medianamente significativa con 
un Rho de Spearman (r = 0.589, p-valor = 
0.000) lo cual, valida la hipótesis alternati-
va, al 95% de confianza.

 - Como resultados de la contrastación de la 
hipótesis específica, se valida la relación 
entre la visión prospectiva y la capacidad 
de emprendimiento empresarial en los es-
tudiantes de la Facultad de Ciencias Admi-
nistrativas, UNMSM - 2021. Para esta vali-
dez, se observa una relación significativa 
con un Rho de Spearman (r = 0.799, p-valor 
= 0.000) lo cual, valida la hipótesis alterna-
tiva, al 95% de confianza.

 - Como resultados de la contrastación de la 
hipótesis específica, se valida la relación 
entre la formación de negocios y la capa-
cidad de emprendimiento empresarial en 
los estudiantes de la Facultad de Ciencias 
Administrativas, UNMSM - 2021. Para esta 
validez, se observa una relación mediana-
mente significativa con un Rho de Spear-
man (r = 0.538, p-valor = 0.000) lo cual, 
valida la hipótesis alternativa, al 95% de 
confianza.

Para mejorar la formación académica de la 
Facultad de Ciencias Administrativas de la UN-
MSM, es recomendable fortalecer y actualizar las 
dimensiones que conforman esta variable tales 
como: el dominio de los contenidos académicos, 
desarrollo de habilidades profesionales, talleres 
de negocio, visión prospectiva y formación de 
negocios. De esta manera formar profesionales 
competitivos para la exigencia y demanda del 
mercado laboral, así como con capacidad de ge-
nerar emprendimientos empresariales.

Es recomendable, el mejoramiento conti-
nuo y actualización de los contenidos académi-
cos de las asignaturas dictadas en la Ciencias 
Administrativas acordes a la demanda y exigen-
cias del mercado, que les permita ser competi-
tivos en el mundo laboral y con capacidad de 
emprender negocios. En este sentido, la Facul-
tad de Ciencias Administrativas deberá realizar 
convenios con diferentes sectores empresaria-
les, para el desarrollo de las prácticas preprofe-
sionales llevando la teoría a la práctica.

Para desarrollar las competencias profe-
sionales es recomendable identificar las habi-
lidades blandas y trabajar para fortalecerlas, 
siendo estas las que más grado de asociación 
tiene con la capacidad emprendedora y la ges-
tión de negocios. Asimismo, dentro de las com-
petencias sustantivas de la formación profesio-
nal debe tomarse en cuenta: el ser, el saber y el 
hacer.

Es importante desarrollar para los estu-
diantes talleres de negocio que les permita ela-
borar modelos y planes de negocio. Estos talle-
res, permitirían incubar o crear negocios; por 
lo que es importante que la Facultad de Ciencias 
Administrativas, desarrolle una incubadora de 
negocios que podría estar vinculada a la incu-
badora empresarial 1551 de la UNMSM.

Es recomendable desarrollar una visión 
prospectiva de la Facultad de Ciencias Adminis-
trativas, ante los nuevos escenarios del futuro, 
desarrollando cursos o eventos que fortalezcan 
el conocimiento sobre la prospectividad. Asi-
mismo, debe fortalecerse la actitud y capacidad 
proactiva en la formación profesional. 
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