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ARTICULO ORIGINAL

Dimensiones para el crecimiento econémico
de los pequefios agricultores de café en
Tocache, Peru

Key Dimensions for economic growth of small coffee farmers
in Tocache, Peru

RESUMEN

En el Pert, un producto clave de exportacién es el café, en particular su

variante arabica. Las zonas de produccién se ubican en la selva alta, entre

los 800 msnm y los 1,900 msnm. Al afio se generan cerca de 60 millones

de jornales incluidos aquellos que provienen por los servicios de comercio

y transporte del producto. Casi 150 mil familias de pequefios agricultores

tienen al café como sustento de vida. La investigacién pretende analizar

la situacion colectiva, comunitaria y econémica de los pequefios agricul- rtrujiz014@gmail.com

tores cafetaleros del distrito de Tocache en San Martin y determinar silas ~ ORCID: https://orcid.org/ O?g;)éoé)zo?)zé

dimensiones de asociatividad, productividad y comercializacién inciden . ) o )
o L. . . z j Universidad Cientifica del Sur. Lima,

en su crecimiento econémico. Esta investigacion se sustentd en un estu- Pert

dio no experimental, correlacional, transversal y se utilizaron instrumen-

tos como cuestionarios y la compilacién de datos y referencias a través de

fuentes secundarias. La poblacion de estudio estuvo conformada por 200

pequefios agricultores de café dispersos en el distrito, quienes son posee-

dores de menos de 10 hectéareas de terreno de cultivo. Como resultado de

la investigacion se determiné que existe relacion entre la asociatividad, la

productividad y la comercializacién como dimensiones de una gestion ad-

ministrativa de los pequefios agricultores de café del distrito de Tocache

que inciden positivamente en el crecimiento econémico de su comunidad.

Roberto Carlos Trujillano
Rojas

Palabras Clave: Productores; asociatividad; productividad; comercializa-
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ABSTRACT

In Peru, a key export product is coffee, in particular its Arabica variant. The
production areas are located in the high jungle, between 800 meters above
sea level and 1,900 meters above sea level. About 60 million wages are
generated each year, including those that come from the services of trade
and transport of the product. Almost 150,000 families of small farmers
have coffee as their livelihood. The research aims to analyze the collective,
community and economic situation of small coffee farmers in the district
of Tocache in San Martin and determine if the dimensions of associativity,
productivity and marketing affect their economic growth. This research
was based on a non-experimental, correlational, cross-sectional study and
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used instruments such as questionnaires and the compilation of data and
references through secondary sources. The study population consisted of
200 small coffee farmers scattered throughout the district, who own less
than 10 hectares of farmland. As a result of the investigation, it was deter-
mined that there is a relationship between associativity, productivity and
marketing as dimensions of administrative management of small coffee
farmers in the Tocache district that positively affect the economic growth

of their community.

Keywords: Producers; associativity; productivity; marketing; economic

growth.

INTRODUCCION

Esta investigacién posee como objetivo princi-
pal, determinar si las dimensiones de asociati-
vidad, de productividad y de comercializaciéon
inciden en el crecimiento econémico de los pe-
quefios agricultores de café del distrito de To-
cache en San Martin, 2016. El estudio surge con
el interés de analizar la situaciéon comunitaria
y econémica de dichos agricultores cafetale-
ros en esta zona. En el Per, tan solo 7 regio-
nes como: Pasco, Junin, Cusco, Amazonas, San
Martin, Cajamarca y Hudnuco rednen cerca del
90% del total de ellos y de las zonas cultivables
de café. En la tultima década se ha percibido una
disminucién en la productividad de este culti-
vo, acompafiado de un escaso nivel tecnolégico
empleado. Mora Villalobos (2021), citando a
Nahuamel (2013), menciona que existen posi-
ciones claves de tipo elemental o estructural
nuevas que aparecen con la potencialidad de la
cadena productiva del café.

Los pequefios productores con deficiente
tecnologia son los principales agentes en sem-
brar y trabajar el café. Basicamente adminis-
tran terrenos de 1 ha hasta 5 ha de superficie.
Constituyen hasta un 85% del total de agricul-
tores. De acuerdo a Olortegui (2016), actual-
mente confrontan con un mercado globalizado,
con economias recesadas y una competencia
muy alta. Por tanto, es necesario la conforma-
cion de asociaciones que puedan formular pla-
nes de tipo estratégico y asi estar preparadas
para enfrentar a las fuerzas competitivas del
sector.

Por lo expuesto y para el escenario plan-
teado, conforme a la evaluacion estadistica
realizada, se ha determinado el nivel de corre-
lacion entre las dimensiones de asociatividad,

de productividad y de comercializaciéon que
inciden en el crecimiento econémico de los
pequeiios agricultores de café del distrito de
Tocache de la regiéon de San Martin.

Duarte (2017), citando a Alarcon (2014),
seflala que la asociatividad es una forma vo-
luntaria de cooperacion y puede ser temporal.
Implica relaciones y beneficios comunes. Se
comprende como un modelo que fomenta el de-
sarrollo de sistemas empresariales que buscan
la formacién de entornos competitivos e inno-
vadores. Por otro lado, un modelo asociativo se
conforma por individuos naturales que buscan
generar comercio de sus manufacturas con ges-
tién administrativa y de manera mutua o com-
partida (Ramirez et al., 2016). De igual forma,
Guerrero y Villamar (2016) mencionan que es
una via que permite generar atributos diferen-
ciales. Por su parte, Fernandez (2015) indica,
segun Laos (1993), que se define “la productivi-
dad como larelacion entre el producto obtenido
y la cantidad de factores empleados” (p. 5). La
forma mas adecuada de medirla es la relaciona-
da al trabajo.

Asimismo Coronado (2015), citando a Cas-
tillo (2013), sefiala que la productividad se mide
por unidad de tierra o de personas empleadas,
en Ecuador. A suvez, es importante considerar
la metodologia de trabajo para la busqueda de
datos, para ejecutar entrevistas a expertos por
cada cultivo y alos representantes de entidades
publicas claves para el sector agricola. También
Villaverde et al. (2014) sefialan que se busca en-
lazar el ratio que vincula una medida de volu-
men de producto y una medida del volumen de
factores productivos. Por su parte, De La Cruz
y Guivin (2018) mencionan que hoy en dia las
entidades carecen de un sistema comercial ade-
cuado para acceder a los mercados exteriores.
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De acuerdo a Ocampo y Quintero (2020),
citando a Castillo (2011), sefialan que por cre-
cimiento econémico se debe comprender a los
cambios o expansiones que un pais percibe en
su economfia. Asf mismo, es relevante conside-
rar que la sostenibilidad econ6mica estarelacio-
nada con el desarrollo econdmico y sostenible,
lo cual permite confrontar obstaculos actuales
sin comprometer el futuro. Por otro lado, en
tiempos ultimos, el Pert fue considerado un
modelo y guia en desempefio macroeconémico
de la regidn, con un entorno donde ha prevale-
cido el control de la inflacidn, la estabilidad fi-
nancieray tributaria, asi como el incremento de
las exportaciones. Desde el 2005, su crecimien-
to econdémico es sostenido. Pero se requiere
consolidar esta tendencia, buscando aminorar
brechas del 4rea urbana respecto ala rural, que
las retribuciones y mejoras logradas por el pais
puedan llegar a ambas areas por igual (Jarami-
llo y Zambrano, 2013). Finalmente, Valdés Diaz
de Villegas (2016) menciona que el crecimiento
econdmico promueve y crea empleos, condicion
necesaria para reducir los niveles de la pobre-
za y el mejoramiento del bienestar social, sea
cuantitativa y cualitativamente.

Para la realidad colombiana, Castro y Bel-
tran (2019) sefialan que utilizar fertilizantes
en exceso y carecer de soporte técnico eleva
los costos de la produccién en el agro. Y a largo
plazo pueden generar mas dificultades para los
agricultores. A suvez, Torres et al. (2004), men-
cionan que “las practicas agricolas inadecuadas
provocan una reducciéon en los rendimientos
potenciales del cultivo” (p. 378). Por su parte,
Ticllacuri y Wesz (2020), citando a de Weck et
al. (2010), sefialan que parte considerable de la
produccioén del café peruano esta articulada en
cooperativas. Los agricultores se organizan en
ellas con el fin de obtener una mejor posicion en
el flujo de esta cadena.

METODOS

La investigacion es de tipo descriptiva-aplicati-
va pues es un conjunto organizado de creencias
y principios a través de la cual se busca descri-
bir la naturaleza de unarealidad. En el presente
estudio, se proporcionara un sentido de enten-
dimiento sobre el flujo productivo del café. No
se manipulara ninguna variable (Hernandez et
al., 2014). El estudio posee una configuracion

no experimental, se realiza observando los
acontecimientos tal y como se presentan en su
contexto natural. A su vez, es un disefio de tipo
transversal porque recopila y examina datos
en un lapso determinado de tiempo sobre una
muestra o poblacién.

El instrumento estd conformado por el
cuestionario con el fin de realizar el procesa-
miento de datos para los analisis estadisticos
que permiten mostrar la confiabilidad y rela-
cion de las variables indicadas en la hipdtesis.
Son los pequefios agricultores de café del distri-
to de Tocache que constituyen la unidad de ana-
lisis. La poblacién de la zona de estudio estuvo
conformada por 200 pequeiios agricultores de
café dispersos en este distrito, donde cada uno
de estos poseen menos de 10 ha de terreno de
cultivo, dedicadas a esta actividad del agro.

Aplicando la siguiente relacidn estadistica,
donde N: Poblacién, p: probabilidad de éxito, Z:
Nivel de confianza (de 95%), e: error maximo
permitido de 5%.

_ Z’xp(1-p)*N
"TERWN-D+ Z22+p(1-p)

Se puede hallar n= tamafio de la mues-
tra. Por tanto, la muestra estuvo conformada
por 130 pequeiios agricultores de café de esta
zona. El muestreo utilizado fue de tipo pro-
babilistico debido a que se eligieron al azar a
los 130 agricultores que se encuestaron. Por
medio de encuestas se recolectaron los datos.
Fue desarrollada a medida que se aplicaron los
instrumentos como fueron los cuestionarios de
preguntas. Previamente fue necesario contar
con el consentimiento de los agricultores. El
instrumento consta de 43 preguntas para me-
dir las tres variables en estudio: asociatividad,
productividad y comercializacion, utilizando la
escala de Likert de 5 valores (del 1 al 5). En la
Tabla 1 se aprecia su distribucién. Asi mismo, el
coeficiente del Alfa de Cronbach permitio eva-
luarlo respecto a su validez y ha sido comproba-
do y ratificado por jurados expertos.

Los valores alcanzados fueron sumados y
luego transformados a intervalos con categoria
similar denominados niveles, de tipo alto, bajo
y medio. Con el uso de la Estadistica Inferencial
y empleo del software estadistico SPSS 25 se
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Tabla 1
Preguntas y dimensiones de cada variable.

Preguntas Variables N¢ Dimensiones
1-3 Asociatividad 3
8-17 Productividad 4
18-30 Comercializacién 4
31-37 Crecimiento Econémico 3

Nota. Elaboracién propia

analizaron los datos de la muestra. Asi mismo,
las pruebas de hipotesis del Chi-cuadrado y del
coeficiente de correlacion de Spearman fueron
realizadas. Con ellas se analiz6 el vinculo de las
variables independientes como son la asocia-
tividad, la productividad y la comercializacion
con la variable dependiente, el crecimiento eco-
nomico. Aplicando la técnica e instrumento, los
datos fueron seleccionados y ordenados. Por
ultimo, los resultados seran presentados en ta-
blas con sus respectivas figuras.

RESULTADOS

Fiabilidad del instrumento

Con la aplicacién del software SPSS, se evalué si
el instrumento elegido muestra confiabilidad.
En la Tabla 2 se observa que el resultado del
indice de Alpha de Cronbach fue: 0.946. Es con-
siderado un ntimero o valor elevadamente con-
fiable lo cual implica que es el adecuado para
recolectar los datos.

Tabla 2
Estadisticas de fiabilidad.

Alfa de Cronbach N de elementos

946 34

Nota. Elaboracién propia.

Seguidamente, se presentaran los valores
mas importantes logrados por medio de la en-
cuesta aplicada a 130 agricultores, en las di-
mensiones y variables ya sefialadas.

En la Figura 1 se aprecia que 78 (60%)
de los 130 agricultores encuestados califica-
ron con valores medios a las preguntas con-
cernientes a la dimensién: “La asociatividad”,
49 (37.69%) las calificaron con valores altos,
2 (1.54%) las calificaron con valores bajos y 1
(0.77%) con valores muy altos.

En la Figura 2 se aprecia que 50 (38.46%)
de los 130 agricultores encuestados calificaron
con valores bajos a las preguntas concernientes
aladimensién: “La productividad”, 44 (33.85%)
las calificaron con valores altos, 24 (18.46%)
las calificaron con valores medios y 12 (9.23%)
con valores muy altos

En la Figura 3 se aprecia que 48 (36.92%)
de los 130 agricultores encuestados calificaron
con valores medios a las preguntas concernien-
tes a la dimension: “La comercializacion”, 37
(28.46%) las calificaron con valores altos, 29
(22.31%) las calificaron con valores bajos y 16
(12.31%) con valores muy altos.

En la Figura 4 se aprecia que 53 (40.77%)
de los 130 agricultores encuestados calificaron
con valores altos a las preguntas concernien-
tes a la Variable Independiente: “La asociativi-
dad, la productividad y la comercializacion”, 46
(35.38%) las calificaron con valores medios, 16
(12.31%) las calificaron con valores bajos y 15
(11.54%) con valores muy altos.

En la Figura 5 se aprecia que 71 (54.62%)
de los 130 agricultores encuestados calificaron
con valores medios a las preguntas concernien-
tes a la Variable Dependiente: “El crecimiento
econdmico”, 40 (30.77%) las calificaron con va-
lores altos y 19 (14.62%) con valores muy altos.

Para probar la hipdtesis general se ha se-
guido la siguiente secuencia de etapas:

Primera etapa, formular la hipdtesis

- Ho: No se genera incidencia de las dimen-
siones de asociatividad, de productividad
y de comercializacién en el crecimiento
econdémico de los pequefios agricultores de
café del distrito de Tocache, en San Martin
al afio 2016.
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Figura 1
Resultado sobre la asociatividad
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Figura 2
Resultado sobre la productividad.
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Figura 3

Resultado sobre la comercializacion
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Nota. Elaboracioén propia.

Figura 4

Resultado sobre la asociatividad, la productividad y la comercializacién
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Nota. Elaboracién propia.
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Figura 5

Resultado sobre el crecimiento economico
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Medio
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Nota. Elaboracién propia.

- H;: Se genera incidencia de las dimensio-
nes de asociatividad, de productividad y
de comercializacién en el crecimiento eco-
noémico de los pequefios agricultores de
café del distrito de Tocache, en San Martin
al afio 2016.

Segunda etapa, el establecimiento del
nivel de significacion, los grados de
libertad y el chi-cuadrado critico

- Nivel de significaciéon 5%. Grados de liber-
tad: (4-1) (3-1) = 6. Chi Cuadrado Critico:
12.6.

Tercera etapa, se establece la pauta
para la resolucion:

- Rechazar Ho siy solo si el Chi Cuadrado

2 :

calculado /0 sea mayor que su equiva-
. 2

lente Critico 7. = 12.6

Cuarta etapa, utilizando el SPSS se reali-
za el calculo del estadistico Chi-Cuadra-
do Calculado y las Frecuencias Observa-
das y Esperadas.

- Valor del estadistico calculado Df} sea
=124.124.

En la Tabla 3 se observa la medicion de la
interaccion entre las variables.

En la Tabla 4 se observa el valor del
Chi-Cuadrado Calculado.

DISCUSION

Como el valor del Chi-Cuadrado Calculado
(124.124) es superior a su equivalente Critico
(12.6), se rechaza la hipotesis H_y se acepta la
H,. Se confirma que las dimensiones de asocia-
tividad, productividad y comercializacion inci-
den en el crecimiento econémico de los peque-
fios agricultores de café del distrito de Tocache,
en San Martin, afio 2016 de forma positiva. De
acuerdo con Duarte (2017), la asociatividad es
una forma de cooperaciéon voluntaria que su-
pone relaciones cordiales para alcanzar bene-
ficios comunes. También constituye un medio
para crear caracteristicas diferenciales en un
producto (Guerrero y Villamar, 2016). Lo cual
permitira mejorar el aumento econdémico de los
productores. Asi mismo, de acuerdo con Villa-
verde et al. (2014) es necesario evaluar la pro-
ductividad, como medida de la eficiencia de los
producido en relacién a sus factores producti-
vos. Por otro lado, las asociaciones requieren
contar con sistemas comerciales que gestionen

Gestion en el Tercer Milenio 25(50)
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Tabla 3

Tabla cruzada La asociatividad, productividad y comercializacién*Crecimiento econémico

Crecimiento econémico

Medio Alto Muy alto Total
La asociatividad . Recuento 16 0 0 16
productividad y Bajo
R Recuento esperado 8,7 49 2,3 16,0
comercializacién
Recuento 41 5 0 46
Medio
Recuento esperado 25,1 14,2 6,7 46,0
Recuento 14 33 6 53
Alto
Recuento esperado 289 16,3 7,7 53,0
Recuento 0 2 13 15
Muy alto
Recuento esperado 8,2 4,6 2,2 15,0
Total Recuento 71 40 19 130
Recuento esperado 71,0 40,0 19,0 130,0

Nota. Elaboracién propia.

Tabla 4

Prueba de chi-cuadrado hipdtesis general

Valor df Significacion asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 18,891 6 ,180
Razon de verosimilitud 9,932 6 ,308
Asociacidn lineal por lineal 7947 1 ,086
N de casos vélidos 130

Nota. Elaboracién propia.

su acceso a mercados internacionales y captar
nuevos clientes para mejorar econémicamente
(De La Cruz y Guivin, 2018).

Como consecuencia de la incidencia de es-
tas dimensiones en el sector agricola, si el Pro-
ducto Bruto Interno del pais aumenta entonces
se va a lograr un crecimiento econémico sos-
tenido y en particular, los agricultores de café
serdn los directos beneficiados. Es necesario
consolidarlo en el tiempo (Jaramillo y Zambra-
no, 2013). Los resultados hallados, nos indican
que mejorar el crecimiento econémico de la
zona es consecuencia de una adecuada gestion
administrativa donde se vinculen las 03 dimen-
siones analizadas.

CONCLUSIONES

1. Conforme a la evaluacion estadistica
realizada se concluye que las dimen-
siones de asociatividad, de productivi-
dad y de comercializacion inciden en el

crecimiento econdémico de los peque-

fos agricultores de café del distrito
de Tocache en San Martin al afio 2016,
validandose con el chi-cuadrado que es
de 124,124 mayor que su valor critico
de 12,6.

Por consiguiente, a la evaluacion es-
tadistica realizada, se concluye que la
dimensioén de asociatividad incide en
el crecimiento econémico de los pe-
quefios agricultores de café del distrito
de Tocache en San Martin al aflo 2016,
validandose con el chi-cuadrado que es
de 18,891 mayor que su valor critico de
12,6.

El estudio y andlisis realizado permite
concluir que la dimensién de produc-
tividad incide en el crecimiento eco-
nomico de los pequefios agricultores
de café del distrito de Tocache en San
Martin al afio 2016, validdndose con el
chi-cuadrado que es de 93,978 mayor
que su valor critico de 12,6.
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4. A partir del andlisis se determina que
la dimensién de comercializacién inci-
de en el crecimiento econémico de los
pequeiios agricultores de café del dis-
trito de Tocache en San Martin al afio
2016, validandose con el chi-cuadrado
que es de 125,373 mayor que su valor
critico de 12,6.
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