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RESUMEN

En el marco del proceso de internacionalizaciéon promovido por la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos (UNMSM), las Unidades de Post Grado de las Facultades de Ciencias Economicas y
Ciencias Administrativas de la UNMSM, al amparo del Convenio de Cooperacion Interinstitucional
con la Universidad Montesquieu Bordeaux IV de Francia con la experiencia de casi dos décadas
de prestacion de servicios de perfeccionamiento del mds alto nivel académico en los programas
de Maestria y Doctorado, vienen ofreciendo en los tltimos cinco afos maestrias y doctorados
internacionales de doble grado, con resultados exitosos.

La Unidad de Post Grado de la Facultad de Ciencias Econdmicas ofrece la Maestria y el Doctorado
en Ciencias de Gestion, asi como la Facultad de Ciencias Administrativas ofrece el programa Master
en Management International otorgado por el Instituto de Administracion de Empresas de la
Universidad Montesquieu—Bordeaux IV de Francia y la Maestria Profesional en Gestion de Negocios
Internacionales con mencion en Comercio Internacional o Finanzas Internacionales, otorgado por
la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos (Lima — Peru).
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ABSTRACT

As part of the internationalization process promoted by the Universidad Nacional Mayor de San
Marcos (San Marcos University), Units of Graduate Schools of Economics and Administrative Sciences
under Interinstitutional Cooperation Agreement with the University Montesquieu Bordeaux IV of
France and Universidad Nacional Mayor de San Marcos, with the experience of nearly two decades of
improving service delivery of the highest academic level in the Masters and Doctoral programs, are
offered in the past five years international masters and doctoral dual degree, with results successful.

Doctor en Ciencias Contables y Empresariales, Magister en Economia con mencién en métodos Cuantitativos por la
UNMSM. Licenciado en Administracion por la Universidad Nacional de Trujillo. Profesor Principal de la Facultad de Ciencias
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The Faculty of Economics offers a Masters and PhD in Management Sciences and the Faculty of
Management offers the Master program in International Management awarded by the Institute of
Business Administration from the University Montesquieu-Bordeaux IV of France and the Masters
Training in International Management with a concentration in International Trade or International
Finance Unit given by the Graduate School of Management at the Universidad Nacional Mayor de

San Marcos (Lima - Peru).

Key words: International Management Masters and PhD Programs.

INTRODUCCION

En un contexto de globalizacién caracterizado
por un progresivo acercamiento entre los agentes
que intervienen en la vida econémica de los paises
(gobiernos, empresas y consumidores o usuarios),
una competencia cada vez mds intensa y mayores
oportunidades de expansion internacional, una
opcion estratégica basica para las empresas es
invertir en sus procesos de internacionalizacion.

La internacionalizaciéon de las empresas en
general y de la empresa peruana en particular es
una realidad cada vez mas sélida y es consecuen-
cia del desarrollo de sus recursos y capacidades,
y del aprovechamiento de las oportunidades de
negocios que ofrecen los mercados mundiales. La
planificacién y gestion 6ptima de este fendmeno
requiere, entre dichos recursos y capacidades,
de personal especializado con formacién en
areas de gestion de comercio exterior y finanzas
internacionales.

En armonia con el proceso de internacionaliza-
ciony en aplicacion del convenio de cooperacion
suscrito y aprobado entre la Universidad Mon-
tesquieu-Bordeaux IV de Francia y la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos de Pert, la Facultad
de Ciencias Econémicas desde hace cinco afosy
la Facultad de Ciencias Administrativas hace tres
anos, a través de sus Unidades de Post Grado,
ofrecen programas de perfeccionamiento interna-
cional de doble grado: la Maestria en Ciencias de
la Gestion Econémico Empresarial y el Doctorado
en Gestion Econémica Global; y la Maestria Profe-
sional de Gestion de Negocios Internacionales con
menciéon en Comercio Internacional y Finanzas
Internacionales, respectivamente.

HIPOTESIS

Una gestion eficiente de la internacionaliza-
cién de los programas de perfeccionamiento en el
area de las Ciencias Econémicas y Empresariales
reforzara la competitividad de los profesionales
que accedan a dichos programas.

METODOS Y RESULTADOS

La Unidad de Post Grado de la Facultad de Cien-
cias Econémicas de la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos ofrece la Maestria en Ciencias de
la Gestion Econémico Empresarial cuyo objetivo
principal es desarrollar criterios para la toma de
decisiones empresariales. En ese sentido, busca
integrar conocimientos tedéricos con experien-
cias practicas de las mds variadas instituciones,
a través del estudio y analisis de casos, y de la
interaccion con ejecutivos lideres en el mundo de
los negocios. Al concluir los estudios, el Magister
de este programa estard en condiciones de:

e Asumir el liderazgo en la toma de decisiones en
los distintos niveles gerenciales de la empresa,
disenando e implementando estrategias de
negocios para optimizar la ventaja competitiva
de la organizacion, y creando valor mediante
el uso de las dltimas técnicas y herramientas.

e Dirigir, administrar y controlar la marcha de
organizaciones; es decir, realizar su gestion
empresarial.

e Motivar la gestion econdémica que oriente las
acciones con gran eficiencia y eficacia en las
organizaciones.

Al finalizar satisfactoriamente los estudios y
luego de la aprobacion de la Tesis de Grado, los
egresados reciben el doble grado:

* Magister Académico en Ciencias de la Gestion
Econoémico Empresarial, otorgado por la Facul-
tad de Ciencias Economicas de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos.

e Master en Gestion a finalite Recherche, Men-
tion Management, Specialité RECHERCHE EN
GESTION DES ORGANISATIONS otorgado por
la Universidad de Montesquieu Bordeaux IV,
de Francia.

La Maestria en Ciencias de Gestiéon Econémico
Empresarial es pre-requisito para postular al Doc-
torado en Gestion Econémica Global y Ciencias de
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la Gestion, con doble grado académico (UNMSM y
Universidad de Montesquieu Bordeaux V).

Las ciencias econémicas han logrado un impor-
tante desarrollo a nivel global, por lo que resulta
necesario contar con profesionales que, analizan-
do los acontecimientos, planteen las soluciones
mas adecuadas pero que a la vez investiguen
las razones y consecuencias de determinados
comportamientos econémicos, apoyando asi el
desarrollo de la ciencia econémica. Es por ello
que la Unidad de Post Grado de la Facultad de
Ciencias Economicas de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos desarrolla el Doctorado en
Gestion Econémica Global, programa de estudios
que permite que sus egresados obtengan una
doble titulacion otorgada por la UNMSM y por la
Universidad Montesquieu Bordeaux IV.

Al concluir sus estudios, el egresado del doc-
torado estard en condiciones de:

e Promover permanentemente las investiga-
ciones en Ciencias de la Gestion y Gestion
Econémica Global.

e Aplicar los conocimientos adquiridos de la
gestion empresarial (conceptos, métodos y
herramientas) y analizar su desempefo y resul-
tados obtenidos, para crear modelos adecua-
dos a nuestra realidad que permitan lograr el
desarrollo de la economia y la administracion.

e Formar docentes investigadores que contri-
buyan al planteamiento de alternativas de
solucion para los problemas que se presenten
a nivel nacional, regional y local.

La Unidad de Post Grado de la Facultad de
Ciencias Administrativas de la UNMSM ofrece el
programa internacional de doble grado de Master
en Management International por el Instituto de
Administracion de Empresas de la Universidad
Montesquieu Bordeaux IV de Francia y el progra-
ma de Maestria Profesional de Gestion de Nego-
cios Internacionales con mencién en Comercio
Internacional y Finanzas Internacionales por la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos de
Peru, dirigido a profesionales graduados en dife-
rentes areas académico-profesionales vinculados
a los negocios y a las ciencias empresariales,
quienes, al finalizar sus estudios, estaran en con-
diciones de:

e Asumir el liderazgo en la toma de decisiones
en los diferentes niveles gerenciales de las
empresas y sectores de la economia como

servicios, bancario, seguros y finanzas interna-
cionales, con el fin de disefiar e implementar
estrategias de negocios y gestion sobre la base
de optimizar las ventajas competitivas de la
organizacion donde participan.

e Planear, organizar, dirigir, integrar y fiscalizar
la marcha de las empresas y organizaciones
internacionales y globales.

e Tomar decisiones en los diferentes aspectos
de la gestion econdémica y empresarial sobre
la base de una vision integral de las organiza-
ciones de gestion politica y de los niveles de
decision.

e Estimular la participacion y compromiso de
cada uno de los miembros de la organizacion
para lograr el éxito gracias a un buen desem-
peno en las empresas donde laboran.

e Elaborar planes de comercio internacional e
investigar el mercado nacional e internacional
mediante la busqueda sistematica de informa-
cién en diversas fuentes.

e Analizar los entornos internacionales de las
empresas para detectar tendencias de desarro-
llo e identificar las amenazas y oportunidades.

e Analizar y seleccionar mercados con una me-
todologia especifica, utilizando criterios tales
como atractivo de mercado, ventaja competi-
tiva y el riesgo.

Al finalizar el programa se obtiene el doble
grado académico simultaneo:

* Titulo de Master en Management Internatio-
nal otorgado por la Universidad Montesquieu
Bordeaux IV de Francia.

* Grado de Magister en Gestion de Negocios
Internacionales con mencién en Comercio
Internacional o Finanzas Internacionales por
la Universidad Nacional Mayor de San Marcos
de Peru.

ANALISIS Y DISCUSION

Los resultados obtenidos a la fecha por la Uni-
dad de Post Grado de la Facultad de Ciencias Ad-
ministrativas durante los tres afios de vigencia del
convenio especifico se muestran a continuacion:

Admision 2008-I:
Ingresantes 15
Matriculados 13
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Egresados 13
Graduados (%) 13

(*)Titulos otorgados por la Universidad Mon-
tesquieu Bordeaux IV, que fueron entregados por
el senor Rector de la UNMSM, doctor Luis Fer-
nando lzquierdo Véasquez, en ceremonia especial
realizado el pasado mes de octubre en la sala de
sesiones del rectorado.

Al finalizar esta primera promocién podemos
afirmar categéricamente la eficacia del programa,
con un 100% de matriculados, egresados y gra-
duados por parte de la Universidad Montesquieu
Bordeaux IV Francia.

Admision 2009-I:
Ingresantes 12
Matriculados 10

Estos alumnos actualmente se encuentran
culminando los estudios en el semestre 2010-II.
La tendencia eficaz del programa se mantiene en
esta segunda promocion, al mantener los mismos
resultados en los cuatro semestres de estudio.
Admision 2010-I:

Ingresantes 20
Matriculados 18

Actualmente se encuentran cursando el se-
gundo ciclo de estudios y deben culminar en el
semestre académico 2011-II.

CONCLUSIONES

e El desarrollo de programas de post grado
internacional de doble grado se realiza en
colaboracion y cooperacion con instituciones
educativas en un mundo globalizado.

e Lagestion eficaz de la internacionalizacion de
programas de post grado a través de conve-
nios de cooperacion interinstitucional, es decir
el trabajo colaborativo, permite aprovechar
las fortalezas y oportunidades y superar las
debilidades y amenazas del entorno.

e Los indicadores de la titulacion de los egre-
sados por parte de la Universidad de Montes-
quieu Bordeaux IV de Francia se encuentra en
niveles de 80 y 100%.

BIBLIOGRAFIA

Convenios Marco:

Convenio de Cooperacion suscrito entre la
Universidad Montesquieu-Bordeaux IV de Francia
y la Universidad Nacional Mayor de San Marcos de
Perti, aprobado por Resolucién Rectoral N°04814-
R-03 de fecha 09 de septiembre de 2003, con
vigencia de cinco anos, firmado por el doctor
Gerard Hirigoyen, Presidente de la Universidad
Montesquieu-Bordeaux IV, y el doctor Juan Manuel
Burga Diaz, Rector de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos.

Convenio de Cooperacion entre la Universidad
Montesquieu Bordeaux IV de Francia y la Univer-
sidad Nacional Mayor de San Marcos, de Perd,
con vigencia de cinco anos, firmado por el doctor
Lean-Pierre Laborde, Presidente de la Universidad
Montesquieu Bordeaux IVy el doctor Luis Fernan-
do Izquierdo Vasquez, Rector de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos.

Convenios especificos:

Acuerdo de Gestion Interinstitucional suscrito
entre la Facultad de Ciencias Administrativas de
la Universidad Nacional Mayor de San Marcos de
Pertiy el Instituto de Administraciéon de Empresas
de la Universidad Bordeaux IV de Francia, apro-
bado por Resoluciéon Rectoral N© 01361-R-08 de
fecha 28 de marzo de 2008, con vigencia de tres
anos a partir del 16 de octubre del 2007.

Convenio Especifico de Cooperacién Interins-
titucional entre el Instituto de Administracion
de Empresas de la Universidad Montesquieu
Bordeaux IV, aprobado por resoluciéon Rectoral
N¢ 04429-R-10 de fecha 20 de agosto del 2010,
firmado por M. Jean-Pierre Laborde, Presidente
de la Universite Montesquieu Bordeaux IV, y M.
Serge Evraert, Director del Institut d’e Adminis-
tration des Entreprises, y la Facultad de Ciencias
Administrativas de la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos, firmados por el Rector de la UNM-
SM, doctor Luis Fernando Izquierdo Vasquez, con
vigencia de dos arios.

Gestion en el Tercer Milenio, Rev. de Investigacion de la Fac. de Ciencias Administrativas, UNMSM (Vol. 13, N° 26, Lima, diciembre 2010).

78



