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RESUMEN
Medi ante la visita a | as zonas donde opera | a mna, asi cono | a observaci 6n y entrevi stas con
| os comuneros y aut ori dades | ocal es, se constata que | uego de mas de ci nco afios de oper aci ones
m neras exi ste una baj a aceptaci 6n de | a enpresa, aunque no se perci ben situaci ones de
conflicto.
Si bienes ciertoquela enpresa realiza progranas rel aci onados a | a sosteni bi | i dad medi o
anbi ental cono control de erosi 6n, prevenci 6ny correcci 6n de deslizaniento de tierras, asi
cono estudi os de | os si stemas de agua y uso de suel os, elloresultainsatisfactorio sobre
todo porque en nateria de desarrol | o | ocal sostenible la situaciones débil: |arealizaci6n de
obras de i nfraestructura soci al y econémicaes |limtada; | os progranas e i nversiones real es
son pocos; | a generaci 6n de enpl eo es escaso y tenporal ; | as conpras | ocal es son casi nul as,
y |l os ef ect os de cont am naci 6n, uso de aguas, encareci miento del nivel de vida, etc., afectan
en di verso grado a | as conuni dades | ocal es.
B inpul so haci a | a puesta en val or de | as pot enci al i dades i nnovati vas de desarrol | o en acti vi dades
productivas cono |l a ganaderiaolaagriculturay | a asi stenciatécnicay capacitaci 6n para nuevas
activi dades tal es cono viveros o cria de al pacas, estén a nivel de experiencias piloto o en
desarroll oy podrian anpliarse articul ando acci ones e i nver si ones con ot ros actores publ i cos
y privados de | a regi 6n, dandol es i nicio e inpul soen el corto pl azo.

Pal abras cl ave: Responsabi | i dad soci al, sosteni bilidad nedi o anbi ent al

ABSTRACT
Through the visits to the areas, observations and i nterviews w th the coomoners and | ocal
authorities where the mine operates, it isverifiedthat after more than five years of mning
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operations, thereis a |owacceptance of this mning conpany, though conflicts don"t exist.
Althoughit is certainthat the enterprise carries out prograns rel ated to environnent al
sustainability : erosion control, prevention and treatnent of slippinglands, study of systens
of waters and the use of I and. This results quite unsatisfactory because the social and econom c
devel opnent is limted, prograns of investnment are few, enpl oynment i s scarce and tenporal ,

there are no | ocal purchases and the effect of contaminationis growingin these |ocal

comuni ties.

Piloting activities are being gi ven wi th the purpose of pronoting cattle (al paca breedi ng) and
agriculture as wel|l as technical assistance and trainingwth theintention of encouragi ng new

investrments inthis region of our country.

Keywor ds: Soci al responsibility, environnental sustainability.

I NTRODUCCI ON

La actividad mnera netal Urgica aurifera es
esencial paralapoliticanacional, por lacontri-
buci 6n al bi enestar econdni co soci al del pais,
debi do a sus i npact os positivos a nivel nacro
econdnico y de atracci 6n de | a i nversi 6n extran-
jeradirectaal pais. Las proyecciones del creci-
m ent o econom co de nedi ano pl azo del Peru
prevé | a formaci 6n de un «pol o econém co di na-
m co del oro» que conprende di ver sos yaci m en-
tos auriferos situados en | as regi ones de Ancash,
La Libertad y Cqj anarca. Sin enbargo, |a expe-
riencia histéricadelamnerianacional, indica
que di cha expl ot aci 6n econoémi ca ori gi ha i npor -
tant es i npact os negati vos de caracter econoni -
co y productivo, asi cono conflictos anbi enta-
| esy soci al es.

La mnera Barrick MsquichilcaS. A es una
sucursal de Barrick Gold de Canada, |atercera
enpresa nundi al de oro y se encuentra ubi cada
a 4100 mde altitud, a 10 kmde | a ci udad de
Huaraz. Es | a segunda enpresa de oro en el pais
y produce el 19%del total nacional. Inici6 sus
acti vi dades productivas a fines de 1998, con una
i nversi 6n de US$ 275 ni | | ones.

La enpresa nminera Barrick al igual que
Yanacocha (| a prinera a ni vel nacional) pertene-
ce a una nueva gener aci 6n de enpresas i nterna-
ci onal es, poseedoras de una vi si 6n conprensi -
va sobre el nedi o anbiente, |a ecol ogiay con
i nterés por nantener rel aci ones cordi al es con el
ent orno soci al donde operan. Para organi zar | a
expl ot aci 6n adecuada de | os recursos nat ur al es
y mtigar |os ef ectos dafii nos o cont am nant es,
estas enpresas inplementan |a denom nada
Responsabi | i dad Soci al Enpresarial. Estaes en-

t endi da cono una estrategia corporativa que
desarrol | a un conjunt o de acci ones en rel aci 6n
con |l os participes en sus resul tados, represent a-
dos por | a soci edad en general, |a comuni dad
i nnedi ata, el medi o anbi ente, sus enpl eados y
proveedores, sin dejar de cunplir con su com
promso prioritario de generar utilidadesy sal -
vaguar dar sus product 0s y servi ci 0s.

B cierredelannaauriferaPierina, pro-
granado para | os proxi nos dos o tres afios, ge-
nera un escenariointeresante paralos investi-
gador es de nuest ra uni ver si dad par a eval uar | os
resul tados de | as pol iticas y progranas soci al es
de est as enpresas privadas, teni endo cono ob-
jetivo principal velar por |asostenibilidad am
bi ental y soci oecondnica en el periodo post cie-
rre. Ademas se deben est abl ecer politicasy es-
trategias paraorientar el desarrollo sosteni-
ble de unterritorio que dej a pasi vos anbi ent a-
| es (canchas de | i xi vi aci 6n por ci anuraci 6n) que
deben ser i ncorporados y convertidos en «acti -
vos» para el desarrol | o sosteni do por | as conu-
ni dades pobres y otros actores de desarrollo | o-
cal delazona, cuya actividad principal es el pas-
toreoy laagricultura.

Esta perspectiva es una novedad de | a pre-
sent e i nvestigaci 6n al proponerse una eval ua-
ci 6n i ndependi ente del Pl an de derre de |l a nina,
adenés de pl anear y «antici parse» a ef ect os no
deseados. Este tipo de estudi os son reci entes
en Latinoamérica tal cono ha sido sefal ado en
el evento internacional realizado en Lima en
novi enbre de 2003, denoni nado «Enpresas
Mneras y Desarrol | o Local », donde se present a-
ron | os resul tados del proyecto «Activi dades de
desarrol |l o cormunitari o de enpresas nineras y
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de extracci 6n de recursos natural es en Aréri ca
Latinay el Garibe», dirigidopor lalniciativa de
I nvesti gaci 6n sobre Politicas Mneras (I 1PMMR)
del Centro Internacional de | nvestigaci ones para
el Desarrollo (IDRC- Canadd).

DESARROLLO SUSTENTABLE Y RESPONSABI LI -
DAD SOCI AL EMPRESARI AL

H casosecentraenel andlisis delasestra-
tegi as de desarrol | o enpresari al de una enpre-
sa trasnaci onal de ori gen canadi ense, que act Ua
en el pais en una zona de gran potenci al ninero
(oper aci ones en Ancash, expl oraci 6n en La Li -
bertad), dentrode lallanada mneria aurifera.
Para i npul sar su conpetitividad internaci onal
| a enpresa usa | as tecnol ogi as extractivas, de
transformaci 6n y de gesti 6n enpresarial nmés
noder nas, que | e han permtido | ograr costos
de producci 6n consi derabl enente i nferiores al
pronedi o i nt er naci onal .

Su filosofia corporativa se basa en | os
par adi gnmas del Desarroll o Sustentabley dela
Responsabi | i dad Soci al Enpresarial (RSE). Sin
enbargo, | a enpresa ademés de su acti vi dad
regul ar de creaci 6n de enpl eo y de conpras
| ocal es, por su RSE desarrolla programas
soci al es y de i nversi 6n social y econdm ca,
ademas de apoyar al desarrollorural alas
comuni dades pobres resi dentes en su area de
i nfluencia. Por ello, nuestra i nvestigaci 6n
propone un analisis «integrado», una
evaluacion criticade lainplementaci 6n dela
Estrategia de RSE de | a Enpresa Barrick y | os
i npact os gener ados sobre el desarrollo | ocal,
en Huar az- Ancash, tonmando en consi der aci 6n
| a percepci 6n de | a pobl aci 6n resi dente en el
area de i nfl uenci a de | a enpresa.

Ent endenos que | a acci 6n de | a enpresa
cunpl e un papel positivo de motor o activador
de econonias externas, de desarrollo de
ner cados y de capaci dades humanas en el area
deinfluenciaterritorial durante el periodo
(limtado) devida util delamnmna. Peroellono
i npi de que deba poner especi al cui dado en | os
i npact os negati vos sobre el nedi o anbiente, |a
econonmi a | ocal y el bienestar pobl aci onal, sobre
todo en | a gesti 6n del || anado pasi vo anbi ent al
(concentraci 6n de cianuro, nercurioy otros) y
sus i npact os dafi nos para | a sal ud humana y
ani nal durante el periodo de operaciones (| os
que nediralainvestigacion), y enparticul ar en

el periodo post cierre previsto para el 2005, |os
cual es deben ser nitigados nedi ant e estrat egi as
ef i caces. BH objetivo final es que dichas &reas
territorial es sean incorporadas —en peri odos
i nmediatos o nediatos— a la conunidad y
pernitan | a creaci 6n de un pol o de creci mento
di nam co de | as capaci dades y pot enci al i dades
de desarrollo local de dichas comnuni dades
humanas.

Los obj etivos de | a i nvestigaci 6n son:

- ldentificar yanalizar lapoliticasocial y pro-
granmas sociales de la Enpresa Barrick
M squi chi | ca.

- Analizar las relaciones y participaci éndela
Enpresa Barrick M squichilca conlos acto-
res | ocal es de | a soci edad ( comuni dades, go-
bi ernos regi onal es o | ocal es, enpresas priva-
das).

- Medir | os inpactos soci oeconéni cos y am
bi ent al es de | a acci 6n de responsabi | i dad so-
cial delaenpresa materia de estudio.

Con estos obj etivos se espera obtener un
aporte cientificoenel nivel tedrico para validar
concept os de «responsabi | i dad soci al enpresa-
rial»y «desarroll ol ocal ».

Para | a present e i nvesti gaci 6n ent endenos
| a responsabi | i dad soci al enpresarial cono una
filosofiay un nodo de actuaci 6n que busca i n-
tegrar el sentido filantropico, |a necesidad de
asegurar lalealtad de | a conmunidad en | a que se
asiental a enpresa, | a busqueda del increnento
de la productividady el interés en obtener utili-
dades, de nanera pernmanente y establ e en el
tienpo. Por lotanto |l a actuaci 6n enpresarial va
mas al |l & de | a generaci 6n de utilidades en el
corto plazo, y se busca una rel aci 6n nés i nte-
gral y establ e de |l a enpresa con su entorno in-
terno (trabaj adores) y externo (comunidad en | a
gue se inserta).

En | a msna ori entaci 6n tenenos | a defi ni -
ci 6n el abor ada por | a Comi si 6n Europea (2002):

«...un concepto en el cual |as conpafias
i nt egran consi der aci ones soci al es y anbi ent al es
en sus operaci ones enpresariales y enla
i nteracci 6n con sus i nvol ucrados en una nmaner a

vol unt ari a».

«No pueden haber empresas exitosas en
entornos fracasados».

Sobre desarroll o | ocal asuminos | os enfo-
gues t edri cos mas reci entes sobre el creci men-
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t o econém co enddgeno. E enfoque tradici onal
trataba de i npul sar el desarrollo de una deter-
m nada zona, habi tual nent e poni endo énfasi s
enlainversi 6n externa o en | as sol uci ones y ac-
ci ones proveni entes de i nstituci ones al ej adas del
nar co | ocal . Ahora, desde | a década del 70, dis-
tintas experienci as de desarrol | o denuestran | a
vitalidad de un nuevo enfoque, conpl enento
de las politicas tradicional es de desarroll o, y
basado en el aprovechaniento de | os recursos y
pot enci al i dades enddgenos, ent endi dos cono
punt o de partida para un nuevo ti po de desa-
rrollocentrado enlolocal .

Cono sefiala |a Dra. Maria El ena Querra
Cerron:

«...No se pretende que el sector enpresari al
bri nde sol uci ones a | os probl enas naci onal es, ni
que sustituya al Estado en | a €] ecuci 6n de sus
deber es; tanpoco crear un clina anti nercado
en perj uici o de | as grandes enpresas pero si que
asuman un conprom soy, utilizando | as herra-
ment as de gesti 6n enpresarial, contribuyan en
| a busqueda de sol uci ones para evi tar una esca-
| ada de confl i ct os».

Aestacita afiadi rianos | a frase «ni que sus-
tituya al Estado en | a €] ecuci 6n de sus deber es».

Revi sando est udi os reci entes sobre el tema
heros consi derado | as concl usi ones del Proyec-
to «Acti vi dades de desarrol | o comunitario de
enpresas mneras y de extracci 6n de recursos
natural es en Angérica Latinay el Caribe», que fue
di sefiado y coor di nado por |a Iniciativa de In-
vesti gaci 6n sobre Pol iticas Mneras (I | PMMR)
del Centro Internaci onal de | nvestigaci ones para
el Desarrollo (IDRC Canada).

La i nvesti gaci 6n se concentro en tres pai -
sesdelaregién (Chile, Colonbiay Perd), y su
proposi to fundanental era extraer |eccionesy
produci r reconmendaci ones sobre cOno nej or ar
| as arti cul aci ones entre enpresas, gobiernos y
or gani zaci ones conuni tarias, para | ograr nayo-
res nivel es de bi enestar en | as regi ones m neras
y generar procesos de desarrollolocal y regio-
nal de | argo pl azo.

H estudio sellevé acabo en dos etapas: una
fase previa de andl i sis del contexto econdm co,
politico, socio-territorial, legal einstitucional,
cono escenari o narco para el andlisis delasini-
ciativas enpresarial es de desarrollolocal . La se-
gunda fase consi sti 6 en el estudi o de dos casos
sel ecci onados por pais en torno al objetivo cen-

tral del proyecto, sobre | a base de | a expl or a-
ci6n directa en el canpo.

Para el caso peruano se hizo el estudio de
dos casos: el prinero fue Southern Perud, que
hasta hoy posee dos mnas en actividad
(Toquepal a desde 1960 y Cuaj one desde 1976),
en | as regi ones conti guas de Tacha y Moquegua,
cuya operacionincluye lafundiciony refineria
de Ilo, enla que se procesa el mneral extraido.
B otro caso fue | a Conpafiia M nera M1 po, que
opera desde hace mas de 50 afios la mna El
Porvenir, clasificada conmo proyecto de nedi ana
mneriay situadaenlasierrasur central andi na
del Perd en | a Regi 6n de Pasco, con un area de
i nfluencia que abarcaalos cuatrodistritos dela
provinci a. Anivel nacional, Pasco es el nayor
productor de plono y zinc, nmentras que MI po
es | a segunda nayor productora de esos m ne-
ral es en di cha regi 6n. Hasta unos afios atras | a
activi dad de M| po no requeria mayor nent e de
personal calificado, | o cual favorecia la ocupa-
cion local; sinenbargo, enla actualidad, |a
noder ni zaci 6n tecnol 6gi ca, | a mercerizaci 6n de
tareas y | a prevenci 6n de conflictos canbi 6
dréasticanente su pol iti ca de enpl eo.

El estudio en referenci a propone cuatro
concl usi ones gener al es:

- Los entornos soci o econom cos naci onal es y
I ocal es i nfluencian | as pol iticas comunitarias
de | as enpresas ni neras.

- H nodel o de desarrol | o sosteni bl e esta pre-
sente en el discurso delaindustria mnera,
per o se traduce escasanente en | a practi ca.

- HE Estado y | os agent es econém cos | ocal es
tienen serias deficiencias paraarticul arse con
la mneria en progranmas de desarrol | o.

- Eistendiferencias cultural esy deintereses
entre el Estado, | as enpresas y | as pobl aci ones.

ASPECTOS METODOLOGI COS Y RESULTADOS

El trabajo de canpo inicial es tipo
expl oratori o; busca, nedi ante el estudi o de casos,
conocer si esta vision es conpartida por | os
actores | ocal es. H estudi o de uno o vari os casos
en prof undi dad es una buena forna de i nvesti gar
f enénenos poco conoci dos, muy conplejos y
di nam cos, o cuando partici pan el ementos de
caracter intangi bl e odificil nente observabl es.

Técnicas y uso de instrunmentos de

recol ecci 6n de datos: paralaidentificaciondelas
obras financiadas por |a enpresa usanos |a
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observaci 6n directa, cuyo registro se da nedi ante
fotos (fotos panoramcas; fotos deinteriores; fotos
con presenci a de | a gente del |ugar; fotos donde
aparezca la obray surel aci 6n con | a enpresa: un
cartel, laplacadeinauguraci 6n). En cuanto alas
entrevi stas se converso con los | ideres | ocal es y
con | a pobl aci 6n en general .

@on | os | ideres se propuso una conver saci 6n
nés o nenos |ibre (sem estructurada), donde | a
per sona va expresando a su manera | a val oraci 6n
gue tiene sobre | as obras, su utilidad, su deseo
gue se realicen nas obras, |a capacidad de
di 4l ogo y |l a concertaci 6n. Asi m sno se buscaba
conocer si desde su punto de vista |l a enpresa
cunpl e con sus conprom sos, y si |a situaci 6n
econom ca y social ha nejorado o enpeor ado
desde el inicio de operaciones de | a enpresa.
Tanbi én se busca i nci dir en sus expectativas de
corto y nedi ano pl azo; visi 6n de futuro; rol es
econdm cos pasados, actuales y futuros de |l a
zona o conuni dad, y | a contri buci 6n directa de
lamna: si hay gente de | a conuni dad t r abaj ando
directanente en ell a; | a exi stencia de conpras
de product os | ocal es; | a exi stencia de conflictos
y si |l a gente ha canbi ado su estilo de vida o
cost unbr es, diferenci ando | as responsabi | i dades
del gobierno local, de | a actividad econém ca
de I a pobl aci 6n y | a contri buci 6n de | a enpresa,
en vista de que se estan | | evando un materi al
(oro) que de al guna manera | es pertenecia en
razén de estar en «su territori o».

Las entrevi stas con | as «personas de base»
deben ser breves; preguntando al azar asuntos
cono si el nivel de bi enestar esta nejorando
desde | as operaci ones de | a mna; si |a enpresa
cunpl e con | os conpromn sos acordados en | as
audi enci as, periodicidad con que serealizanlas
audi enci as; | a presenci a de t écni cos en | a conu-
nidad y | as expectati vas que ti enen y que consi -
deran cl aves para que | a enpresa contri buya nés
ef ecti vanente al desarrol | o de su zona.

Se visitaron varios | ugares cono Jangas
(Ostrito), Pacchac (Quebrada), Atupa (Pobl ado
Menor), Pucauran (Quebrada), Tarica (Pobl ado
Menor), Huanta, San |sidro de Pacollony San
Juan de Pi sco, entrevi st andose a dos per sonas
en Jangas, una en Hiuani a, tres en Atupa, cuatro
en San Juan de Pisco y al guia, obteni éndose un
total de once entrevistas. Es inportante notar
gue en Taricay en San | sidro de Pacol |l on | os
pobl ador es no se nostraron col aboradores y no
qui si eron opi nar nada con respecto a | a m na.

ANALI SI'S Y DI SCUslI ON

El programa de apoyo social tiene cono
obj etivo el desarroll o sostenible en nueve co-
nuni dades canpesi nas y caserios vecinos ala
operacion delaMna Pierina, convirtiendo adi-
chas comuni dades en uni dades econdmni cas de
producci 6én y de servicios conniras alograr su
desarrol |l o autosostenidoy lanmejoradelacali-
dad de vida. Sus estrategias son proporci onar
asistenciay orientaciontécnicay brindar facili-
dades y apoyo naterial .

Las acciones prioritarias del prograna son:
nej oras en |l a sal ud y | a educaci 6n; i ntroducci 6n
de nuevas técnicas paraincrenentar | a produc-
tividad enlaagricul turay ganaderia; introducir
nuevos cul ti vos con nmayor val or alinenticioy
conercial, y por Ultino, |a pronoci 6n de forna-
ci 6n de Pequefias y M croenpresas (PYME) de
producci 6n y de servi ci 0s.

Est e progranma se i npl enentaria en vari as
etapas: integraci én vial nediante |l a construc-
ciondecarreteradel distritode Jangas alaMna
Pierina; el nmejoramento de suinfraestructura
de capaci dad de agua para consuno y riego
(construcci 6n de tres bases, y nejoramento y
habi | i t aci 6n de tonmas de agua, canal es); anplia-
ciondelainfraestructura educativay sistenade
transporte escol ar. Qonstrucci 6n de centros edu-
cativos y nej oramiento de | os ya exi stentes); ca-
paci t aci 6n docent e a | a pobl aci 6n j uveni | ; cons-
trucci 6n y equi pam ent o de post as nédi cas asi
cono el otorganiento de servicios nmedi cos;
desarrol | o de nercados y de nuevos product os.

Enlavisitaala zona encontranos | a nej or
obra en infraestructura educativa: el col egi o
«Robert Smth», |ocalizado en el pobl ado menor
de Tarica. Este col egio esta al servicio excl usi vo
de |l os hijos de | os trabaj adores m neros y cuen-
ta con guarderia, residencia para estudi antes con
todas | as conodi dades (I nternet, agua, otros
servi ci 0s basi cos). Asimsno, |aenpresa hafi-
nanci ado el asfal tado y al unbrado publico de
Tarica

Enlacapital distrital de Jangas, |a enpresa
ha pr opor ci onado materi al para | a construcci 6n
de canpos deportivos, el Pal acio Minicipal, |a
iglesiay laplazuel a

En | as entrevi stas | a pobl aci 6n se quej a
sobr e su si tuaci 6n soci oecononi ca; incluso al -
gunos sefial aron que éste se ha deteriorado. «La
m na hace pequefias obritas», «ni trabaj o nos dan»,
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«la mna datrabaj o eventual por tres meses vy | uego
| os despi den y contratan a otro grupo», «l os trabaj os
son acti vi dades conpl enent ari as cono | abores de
|'i npi eza en | os regadi os y con sal ari os sunmanent e
baj os», «en | a construcci 6n de di ques en una quebr a-
da de reforzam ento», «en Atupa | a enpresa ha dado
nmateri al parala construcci 6n de puentes y otras
pequefias obras», «en otras conmuni dades han dado
apoyo par a nej or am ent o de vi vi endas, de | ocal es
comunal es, vias de acceso, etc.»

En cuanto a | a asi st enci a médi ca se di ce que
es nuy eventual : «en | a Posta de Jancas no hay
nmedi cament os», «medi ante | a construcci 6n de un bi o
huert o se provee al i ment os para un cormedor comu-
nal destinado para | os ni fios».

Tanpoco hay apoyo a | as acti vi dades tradi -
ci onal es: «no henos reci bi do ni ngin ti po de ayuda
para nuestra agricul turay artesani a», «henos pedi -
do capaci taci 6n para |l a mej ora de | a agri cul tura».
Al gunos pobl ador es sefial aron que apreci an con-
t am naci 6n o escasez del agua di sponi bl e; | as
i niciativas productivas cono una granj a de cer-
dos o vari os bi ohuertos han f racasado.

Enlaentrevista con el A cal de de Jangaseste
i ndi ca que reci én se esta concretando el apoyo
de la mina. Se ha suscrito un conveni o donde | a
Muni ci pal i dad y | a enpresa aportan S . 221 000
cada una, pararealizar distintas obras ensiete
caserios delajurisdicci 6n de Jangas. En su opi ni 6n,
| as obras directas hacia | as comuni dades son de
poco i npacto, |o cual queda ratificado por |as
nani f est aci ones de | os pobl ador es ent r evi st ados.
Qraquejadel Acaldees quelaenpresalesolicita
gue el abor e un paquet e de proyect os de i nversi 6n,
| 0 que no puede realizar por |as |imtaci ones
econom cas y t écni cas de su adnini straci 6n | ocal .
pi na que | as nej oras en sal ud y educaci 6n son
«muy superficial es», aunque han apoyado en | a
i npl enment aci 6n de | a posta nédi ca y en col egi 0s.
En | a conuni dad de Mataquita se ha creado un
col egi o secundari o técnico inpl enentado con
conput ador as, y se ha real i zado un proyect o de
electrificaci 6n. Pl antea que | a enpresa deberia
propor ci onar capaci t aci 6n t écni ca para ocupar a
| os pobl ador es en sus propi as oper aci ones.

En otras zonas cono San | si dro de Pocoyon
| os pobl ador es di eron apoyo para r enodel aci 6n
de sus viviendas, y estan reci bi endo capacita-
ci on para | abores agricol as; sin enbargo, desea-
rian ademas canal es de irrigaci 6n. En San Juan
de Pisco | a pobl aci 6n qui ere obras de al cantari -
I l'ado, pero | a enpresa dice que ell o requiere

nucha i nversi 6n. En Jangas | os pobl ador es se-
fial an que | a cont am naci 6n se est & nani f est an-
do en probl emas al érgi cos y enfermedades de | a
piel; | aenpresalos apoyé con un puente pero
| o hizo con nmadera «y eso no va a aguantar ni
ocho neses». G roinpacto negativo seriala «des-
or gani zaci 6n» de | as organi zaci ones canpe-
sinas (caso de |a conunidad canpesina de
Concasshca), en vista de que muchos conune-
ros han mgrado a Huaraz y Jangas.

CONCLUSI ONES

1 Normalmente | a actividad ninera en el Peru
ha produci do un conj unt o de pasi vos anbi en-
tales y deterioros soci al es. Esta practicaem
presarial fue conpartida por |a gran, pequefia
y nedi ana enpresa, tanto naci onal cono ex-
tranjera. Cono anal i zarenos mas adel ant e,
di ver sos est udi os sobre | a probl enética de | a
rel aci 6n entre enpresas mneras y desarrol | o
| ocal sefial an que | a nayoria de estas enpre-
sas se rel aci onan con | as comuni dades dentro
de criterios de transacci 6ny asi st enci a soci al .
B tipodedesarrolloterritorial se puede ca-
racteri zar cono «de encl ave», donde se da una
pol ari zaci 6n entre una producci én noder na
en | a expl ot aci 6n de recursos nat ural es, cuya
nodal i dad de act uaci 6n se aislay enfrenta a
| a enpobr eci da econoni a | ocal y regional,
gener ando probl enmas de depr edaci 6n de re-
cursos y cont am naci 6n anbi ent al .

2 Esta situaci 6n esté si endo nodi fi cada desde
| os afios 90 con el surgim ento de una nueva
gener aci 6n de précticas enpresari al es, cuya
vi si 6n r eline nuevos el enent os est r at égi cos
ori entados a poner en préactica programas de
desarrol | 0 sustentabl e con parti ci paci 6n de
| as conuni dades, y que corresponden a | as
nuevas i nver si ones mneras de ori gen extran-
jero asi cono ala inplantaci 6n de enpresas
filial es de corporaci 6n transnaci onal es | i de-
res enlamneria.

3 Su conpetitividad internacional esta en
rel aci 6n con | a «el i m naci 6n de | os pasi vos
anbi ental es» | o cual requi erela aplicaci én de
nuevas t ecnol ogi as de producci 6n «l i npi as»,
tal es cono recuper aci 6n de gases y sust anci as
qui m cas contam nantes. Asimisnp, otra
préctica nueva se refiere alaresponsabilidad
soci al ; no sol o conprende a sus t rabaj ador es,
si no tanbi én a | as pobl aci ones ubi cadas en el
area de influencia de la mna y de sus
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i nst al aci ones conpl enentari as o auxi | i ares, que
van desde lainfraestructurafisica, vial, de
transporte asi cono pl antas de refinaci 6ny otros
procesos industrial es. Se trata de un enf oque
tedrico que vincul a | a sostenibilidad econém ca
enpresarial conlaresponsabilidad social, con
la idea de contribuir a la conpetitividad
econdnmica de |l a zona, conel criteriodequela
m na puede trabaj ar en peri odos nés o nenos
ext ensos (ci nco, di ez, cincuenta afios o nas),

pero al final se acaba el nineral y|a enpresa
ci erra sus oper aci ones, buscandose que exi st a
una di nanica de crecimento | ocal y desarrol | o
alternativo ala nina

La conpafii a mnera Barri ck sefial a en sus Pl a-
nes estrat égi cos que desarrol | a una pol itica
de i nvol ucram ent o de | as conuni dades de
su érea de i nfl uencia, y realizan conj unt anen-
te con el |l as aspectos de sosteni bilidad ne-
di o anbi ental cono control de | a erosioén,

evitar | os efectos de | os trabaj o de novi m en-
to de tierras (deslizamentos, contaninacion,

control delas fuentes de agua para no perj u-
dicar laactividad productiva de | a zona, etc).

Adendés contribuye al desarroll o social y eco-
ném co con apoyo para |a nedi caci 6n del

ganado, obras de educaci 6n y vivienda, in-
fraestructura econdnica cono i rrigaci ones,
reservorios, reforestaci 6n de | a zona, apoyo
alaagricultura, etc., asi cono el inpul so
haci a | a f or naci 6n de una nueva agri cul tura
de al tura, una ganaderia de al pacas y otros
nuevos product os vi ncul ados con | a experi -
nent aci 6n- acl i mat aci 6n en vi veros y con pro-
granas de capaci taci 6n. En sintesis, su vision
integral es «el desarrollo delas potencialida-
des soci 0 econdm cas de cada conuni dad. »

En el estudi o de canpo en | as conuni dades
de Jangas, Pacchac, Atupa y Pucauran | a po-
bl aci 6n ti ene expect ati vas nuy gr andes r es-
pecto a | os benefi ci os que puede generar | a
enpresa en | a zona. Cono son zonas del pais
donde predom na | a pobreza, en térm nos de
ausenci a de i nfraestructuray servici os para
cubrir sus necesi dades béasi cas de educaci 6n,

sal ud, saneam ento y agua potabl e y otros
servi ci os de sus vi vi endas adenés de al i men-
taciony nutricion, se perciben al tos nivel es
de i nsati sfacci 6n. Sus aspi raci ones se arti cu-
lan en el desarroll o de oportuni dades econé-
m cas (enpl eo pernanente y directo en |la
m na, o conpra de product os produci dos | o-
calmente), locual estanbiéndificil por sus

capaci dades t écni cas y | a baj a producti vi dad
y cal i dad de | a producci 6n | ocal .

6. Cono henos vi sto reci entenente se han pro-
duci dos vari as si t uaci ones conflictivas entre
| as enpresas mneras, | as comuni dades de su
entorno cercano y tanbi én conflictos con
autori dades y soci edad civil en anbitos terri -
torial es mas anpl i os (provinci as y regi ones),
cono Tintaya, Huaraz, Cajamarca, etc. (Qé
puede hacer el gobi erno? Por un | ado, dar un
ej enpl o0 con su propi a conduct a, acel erando
el proceso de descentral i zaci 6ny real i zando
y/ 0 pronovi endo i nver si ones basi cas. Adenés
deberiaclarificar conceptos, delinmtar respon-
sabi | i dades y propi ci ar «espaci os» de di scu-
si 6n, negoci aci 6n 'y concertaci én, con | a par-
ticipaci 6n de todos | os actores soci al es y eco-
ném cos i nvol ucr ados.

NOTA

! Diario Gestioén, 15 de julio de 2005.
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