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ABSTRACT

This paper investigates empirically, in analysing two provinces: Cajabamba and Chota; the objetive is
to find the potentialities existents in this agricole areas by to access in the Global Market.

En el presente estudio se utilizara, en pri-
mer lugar, la experiencia que tiene el INCAP “Jor-
ge Basadre”, que trabaja desde hace dos décadas
en el drea rural del Departamento de Cajamarca,
principalmente en las provincias de Cajamarca,
Cajabamba, Chota y Celendin; para desarrollar su
trabajo el IINCAP “Jorge Basadre” elabor6 un Plan
Estratégico para el periodo 1998-2007, cuyos ejes
de accion apuntan a superar “la pobreza y cons-
truir el desarrollo humano sostenido, desde las
bases de la sociedad civil. Es el reto a la prosperi-
dad y del transito de la supervivencia a la
sostenibilidad, del autoritarismo a la democracia
y de la desigualdad a la equidad”.

En segundo lugar, el IINCAP “Jorge Basadre”
realiz6 una Encuesta Agricola, en noviembre del
2000, a 84 agricultores en la provincia de
Cajambamba (distrito de Cajabamba) y a 96 agri-
cultores en la provincia de Chota (distrito de Cho-
ta). Estos agricultores son una muestra repre-
sentativa del conjunto de agricultores de ambas

®

provincias y departamento de Cajamarca. Mas atin,
en cierta forma, la muestra estadistica podria otor-
garnos una informacién que, en términos genera-
les, representa al conjunto de agricultores del
Perd.

Las preguntas han sido clasificadas en cua-
tro dreas de investigacion: la existencia de redes
regionales, la identificacion de la oferta existente
en las mencionadas provincias, el nivel tecnolégi-
coy los factores externos que actdan en esas zo-
nas rurales.

1. LA EXISTENCIA DE REDES REGIONALES

Enlo que respecta a la pregunta {Dénde com-
pra sus bienes alimenticios?

El 16,2% de los agricultores entrevistados en
Cajabamba compra sus bienes alimenticios en su
misma localidad; un 21.6% lo hace en su mismo
distrito; y el 60.3% restante, en el ambito de la
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provincia. Lo que nos estaria indicando que el
abastecimiento de los bienes para su subsisten-
cia estd asegurado por la produccién agricola in-
terna de la provincia en un 98.1%. Este dato es
importante para los planes y politicas de un pro-
yecto de seguridad alimentaria.

En el caso de los agricultores del distrito de
Chota, provincia de Chota, el 4,1% compra sus bie-
nes alimenticios en la misma localidad; el 56,1%
en el mismo distrito; y el 39,7% en el &mbito de la
provincia. Por lo tanto, el abastecimiento alimen-
ticio, también estd asegurado por la produccién
agricola provincial, con un 99,9%.

En consecuencia, es en el espacio geo-eco-. *

némico correspondiente a la provincia donde los
agricultores y sus familias encuentran el abasteci-
-miento alimenticio; asimismo, se puede afiadir
que los volimenes de produccion agricola en el
ambito de cada localidad (caserio, villorio, centro
poblado, asentamiento, etc.) o de distrito, no exis-
te una produccion alimenticia suficiente para abas-
tecer a la poblacion, por lo tanto tienen que acu-
dir al mercado provincial para satisfacer su de-
manda; por Gltimo, los mismos porcentajes (1,8%
y 0,1) que presenta el abastecimiento en el ambi-
to regional; y el casi inexistente abastecimiento
proveniente de Lima o del extranjero, nos demues-
tra las dificultades que tienen los agricultores y
sus familias para integrarse a una red comercial
regional.

En lo que respecta a la pregunta {Dénde compra
sus herramientas agricolas?

Los agricultores del distrito de Cajabamba
adquieren su equipamiento agricola, en un 4,0%
en su localidad, sobre todo equipamiento menor;
en un 6,7%, en su distrito; y en un 89,1%, en el
ambito de su provincia. Ademas no existe un
equipamiento agricola que provenga del merca-
do regional, de Lima o del extranjero.

Los agricultores del distrito de Chota adquie-
ren su equipamiento agricola, en un 3,0% en su
localidad; en un 53,8%, en su distrito; y en un
43,0%, en el ambito de provincia. En este caso tam-
poco existe un abastecimiento proveniente del
mercado regional, nacional o del extranjero.

Esta realidad nos muestra uma orientacion
de los agricultores para invertir en un
equipamiento menor como, por ejemplo, carreti-
llas, lampas, montacargas, etc.; los bajos niveles
de ingreso agricola no les permite la adquisicién

de mejor equipamiento, el cual se encuentra en
los mercados, regional, limefio y extranjero. Sin
embargo, hay que considerar que si bien este tipo
de equipamiento agricola les permite producir, el
grado de productividad e ingreso que alcanzan
no les son suficientes para integrarse a una red
regional.

En lo que respecta a la pregunta {Dénde compra
las semillas?

Tenemos que los agricultores del distrito de
Cajabamba adquieren sus semillas, en un 22,5%
en su localidad; en un 11,2%, en su distrito; y un
60%, en el ambito de su provincia. Con lo cual el
94% de las semillas se obtiene en la misma pro-
vincia. No existiendo adquisiciones en los merca-
dos de Limay del extranjero. También es resaltante
el hecho que apenas el 6,2% de los agricultores
compra sus semillas en el mercado regional.

En el distrito de Chota, los agricultores ad-
quieren sus semillas en un 35,0% en su localidad,;
en un 38,3% en el distrito; y en un 26,6%, en el
ambito de la provincia. En este caso también la
integracion existe tinicamente al interior de la
provincia.

De las repuestas se asume que una gran par-
te de los agricultores de ambas provincias utiliza
sus propias semillas o las de sus vecinos, lo que
significa que las semillas no son producto de al-
gln trabajo de investigacion tendiente a mejorar
su rendimiento y calidad. Ademas por las condi-
ciones econémicas una parte de la cosecha se
orienta a ser reciclada como semilla.

En lo que respeta a la pregunta {Dénde compra
sus abonos y fertilizantes?

En el distrito de Cajabamba, el 9% de los agri-
cultores adquiere sus abonos y fertilizantes, en
su localidad; el 10,2% lo hace en el distrito; y el
71,8%, en el ambito de la provincia. Existe tam-
bién un 9% que los adquiere en el espacio regio-
nal, lo que se explica por la comercializacion de
abonos y fertilizantes importados.

Por otro lado, los agricultores del distrito de
Chota adquieren sus abonos y fertilizantes, en un
25,4% en su localidad; en un 49,1% en el distrito y
en un 23,7% en el ambito de la provincia. Los que
acuden al mercado regional son apenas el 1.7%; al
parecer en este caso es casi nula la integracion
comercial con la regién, con Lima y con el extran-
jero.
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Es importante sefialar que el tipo de abono
y fertilizante que se usa condiciona la conducta
de los agricultores; es decir, un agricultor previa-
mente decide qué abono y fertilizante utilizara,
después el agricultor compra el abono y fertili-
zante en el mercado mas préximo. Es evidente
que los abonos y fertilizantes de origen quimico
se comercializan, sobretodo, en el ambito provin-
cial; también se percibe que en el proceso de ad-
quisicion interviene el nivel de capacitacién del
agricultor.

En lo que respecta a la pregunta {Dénde compra
sus plaguicidas?

Por un lado, los agricultores del distrito de
Cajabamba hacen su adquisicion, en un 4,4% en
su misma localidad; en un 11,9% en el distrito y
enun 82,1%en el ambito de la provincia. Las com-
pras en el ambito de la localidad son minimas,
sobretodo, porque se utilizan plaguicidas quimi-
cos provenientes de Lima o del extranjero.

De su lado, los agricultores del distrito de
Chota adquieren sus plaguicidas, en un 14,5% en
su misma localidad; en un 53,2%, en el distrito; y
en un 32,2%, en el ambito de la provincia. En este
caso también se presenta un mayor porcentaje de
adquisiciones en el distrito y la provincia.

Esto nos estaria revelando que los agriculto-
res utilizan agroquimicos; si bien estos produc-
tos provienen de Lima y del extranjero, se comer-
cializan en puestos de venta, incluso, a nivel de
distrito. Esto nos representa un gran escollo para
la introduccién de biotecnologias. En este senti-
do, se presentan dificultades cuando institucio-
nes, como [INCAP “Jorge Basadre”, implementan
proyectos de plaguicidas alternativos con conte-
nido ecolégico. ‘

En lo que respecta a la pregunta {Dénde vende
su produccidn agricola?

Los agricultores del distrito de Cajabamba
venden su produccion agricola, en un 7,1% en su
misma localidad; en un 17,6%, en el distrito; y en
un 71,8%, en el ambito de la provincia. Hay una
evidente orientacion de la produccién hacia el
mercado de la provincia.

Los agricultores del distrito de Chota ven-
den su produccién agricola en un 16,7%, en su
misma localidad; en un 50%, en el distrito; y en un
33,4%, en el ambito de la provincia. También se
hace evidente la orientacién de la produccion
hacia el mercado de la provincia.

Esta realidad nos muestra la casi inexisten-
cia de redes comerciales, por el lado de la venta,
entre los agricultores del distrito de Cajabamba,
apenas 3,5% de la produccion agricola del distrito
se vende en el mercado regional; en el caso de la
produccion agricola del distrito de Chota nada se
vende fuera de la provincia. Esto podria significar
que es prioritario trabajar en el dmbito de pro-
vincia para consolidar redes comerciales, y luego
constituirlas en el espacio regional.

En lo que respecta a la pregunta {Dénde vende
su producciéon pecuaria?

Por un lado, los agricultores del distrito de
Cajabamba venden su produccién pecuaria, en un
12,2% en su misma localidad; en un 14,2%, en el
distrito; y en un 63,2%, en el ambito de la provin-
cia. Se presenta una nitida orientacién a la venta
de la produccién al mercado de la provincia.

De su lado, los agricultores del distrito de
Chota venden su produccién pecuaria en un 20,5%
en su misma localidad; en un 50%, en el distrito; y
en un 29,4%, en el ambito de la provincia. En este
caso la produccién pecuaria se orienta totalmen-
te al mercado provincial.

De lo que resulta, la existencia de una pro-
duccién que se orienta totalmente al consumo de
la provincia, en el caso de Chota; mientras que en
el caso del distrito de Cajabamba, el 10,2% de la
produccién pecuaria se vende en el mercado re-
gional, e inclusive, el 1,0% se orienta al mercado
de Lima. Por lo tanto, en términos de la produc-
cién pecuaria, las redes comerciales se estable-
cen en el ambito de la provincia.

En resumen, los agricultores del distrito de
Cajabamba tienen establecidas redes comerciales
(compra-venta) en el ambito de su propia locali-
dad (caserio, centro poblado, villorio, etc.), a ni-
vel del distrito y en el ambito de la provincia. Esto
significa que su economia se desarrolla, basica-
mente, al interior del espacio geo-econémico pro-
vincial, quedando apenas un infimo porcentaje de
actividad econémica para poder integrarse al mer-
cado regional y, finalmente, para integrarse al mer-
cado de Lima.

En el caso del distrito de Chota, las cifras
sobre las redes comerciales son las mismas en el
ambito de su propia localidad, a nivel del distrito
y en el ambito de la provincia; sin embargo se
percibe que hay una mayor integracién en el
ambito de la economia provincial, lo que signifi-
ca que la actividad econémica del distrito de Chota
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tiene una nula integracion con el mercado regio-
nal, inclusive no tiene de manera directa ninguna
vinculacién con los mercados de Lima y del ex-
tranjero.

2. LA IDENTIFICACION DE LA OFERTA

Respecto a la pregunta iqué tipo de productos
cultiva?

El 23,5% de los agricultores, del distrito de
Cajabamba, responde que produce papa y el
22,6%, maiz como principales cultivos, tanto en

términos de superficie cultivada como en voli--

menes de produccion; a esto debe agregarse que
la papa en un 10,9%y el maiz en un 23,5% son los
segundos cultivos en importancia relativa para los
agricultores; con lo cual tenemos que para estos
agricultores cultivan en un 46,1% la papay el maiz
como primer cultivo y en un 34,4% ambos pro-
ductos como segundo cultivo en importancia. Por
lo tanto, para efectos de estructurar la oferta agri-
cola de esta zona rural debemos partir de estos
dos productos, a los cuales habria que agregar el
olluco que es producido como segundo cultivo
en un 19,3%. En todo caso la oferta existente es
un punto de partida para la aplicacién de politi-
cas de desarrollo.

Por su lado, los agricultores del distrito de
Chota responden que en un 18,7% producen papa
y en un 33,2% maiz como principal cultivo, tanto
en términos de superficie cultivada como en vo-
lumen de produccion; si consideramos el segun-
do cultivo en importancia, tenemos que la papa
se produce en un 21,5%y el maiz en un 8,5%; en
este caso debemos considerar como relevante el
hecho que los agricultores incluyen a la arveja en
un 10,3% como segundo cultivo.

De lo que se concluye que si se quiere apli-
car politicas para mejorar productividad, aumen-
tar volimenes de produccion, establecer redes co-
merciales, tenemos que considerar que se debe
partir de una base productiva conformada por la
papa, el maiz, el olluco y la arveja. Aunque tam-
bién puede incluirse como linea de produccién
con potencialidad a la cebada.

Respecto a la pregunta {qué tiposde produccién
pecuaria?

Por un lado, los agricultores del distrito de
Cajabamba responde que, en un 51,7% producen
carne de cuy y en un 24,7% carne de res; como

segundo producto pecuario se tiene la carne de
cuy, de cerdo y de aves, con porcentajes de 7,9%,
6,7%y 9,0% respectivamente. Con lo cual tenemos
que la carne de cuy es largamente la principal Ii-
nea de produccion pecuaria.

Por su lado, los agricultores del distrito de
Chota responden que, en un 17,7% producen car-
ne de cuy y en un 29,0% carne de res; como segun-
do producto pecuario se tiene la carne de cuy, de
cerdo y de aves, con porcentajes de 34,7%, 4,8% y
13,7% respectivamente. En este caso, también hay
una preferencia por la produccién de carne de cuy.

Como conclusiéon podemos sefialar, en pri-
mer lugar, los agricultores tienen dificultad para
responder claramente por su principal producto
pecuario; en la medida que esta es una actividad
secundaria, realizada con muy poca inversion, lo
que determina que sea una produccion que tiene
variaciones anuales en sus vollimenes y en su ca-
lidad. En segundo lugar, también se presentaron
dificultades para precisar una sola respuesta, es
decir, un mismo agricultor encuestado da varias
respuestas; sin embargo, pensamos que las ten-
dencias no se han distorsionado. En tercer lugar,
tenemos que en la identificacion de la oferta pe-
cuaria, de estas zonas rurales, se debe tomar en
cuenta la produccion de carne de cuy, la que se
orienta actualmente para el consumo interno,
pero puede desarrollarse una estrategia ofensiva
para posicionar este producto en los mercados
nacional y global, tomando en cuenta sus valores
proteicos y el buen sabor que tiene, con los cua-
les podrian reemplazar en las dietas familiares a
otros tipos de carne. En todo caso la carne de cuy
es la carta de presentacion pecuaria de estas zo-
nas rurales en el mercado global.

Respecto a la pregunta {qué tipo de produccién
artesanal es la principal?

Los agricultores de los distritos de
Cajabamba y Chota declararon que no realizaban
ninguna actividad productiva de tipo artesanal.
Esto nos lleva a hacer algunas reflexiones: en pri-
mer lugar, al parecer la actividad agricolay la acti-
vidad artesanal estan separadas, o en ese senti-
do, son personas y familias distintas las que reali-
zan aquellas actividades productivas. En segundo
lugar, en algunos casos los agricultores realizan
efectivamente alguna produccion artesanal rudi-
mentaria y de escaso volumen, orientada al

“autoconsumo, por lo tanto, no tiene relevancia

para los efectos del presente estudio.
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En tercer lugar, tenemos que en la identifi-
cacion de la oferta productiva de las zonas rura-
les, Cajabamba y Chota, no aparecen productos
artesanales, los que potencialmente puedan de-
sarrollarse en una industria rural; en efecto se per-
cibe que los agricultores y pobladores de aque-
llas zonas rurales se abastecen de herramientas,
utensilios, enseres de hogar, vestido y otros bie-
nes, con productos provenientes de las industrias
extrarregionales. Esto nos podria llevar a afirmar
que la produccién vinculante con los mercados
nacional y global es la agricola.

Respecto a la pregunta ¢volumen de la produc- .

cién agricola?

Los agricultores de los distritos de
Cajabamba y Chota no estuvieron en la capacidad
de sefialar exactamente cudles eran los voliime-
nes de produccién por cada tipo de cultivo (papa,
maiz, olluco, cebada, arveja). Una de las razones
es el escaso manejo de las unidades de pesos y
medidas, a lo que se agrega las variaciones ex-
tremas que hay entre los voliimenes de produc-
cion de una campafia agricola y la siguiente. Por
Gltimo, esta también presente el elemento de
desconfianza; todo esto dificulta enormemente
la identificacion de la oferta agricola de aquellas
zonas rurales. En todo caso, se hace necesario
ampliar la presente investigacién, utilizando
fuentes indirectas para calcular los volimenes
de produccién que comprenderian la actual ofer-
ta agricola.

Respecto a la pregunta écudnto volumen de pro-
duccion deja de vender?

Los agricultores de los distritos de
Cajabamba y Chota no pudieron responder con
exactitud esta pregunta. Por esta razén han pre-
ferido seiialar que desconocen el volumen de pro-
duccién que dejan de vender, esto también tiene
que ver con la falta de planificacion de la produc-
cién agricola, en la medida que no se proyecta
cuanto de la produccion se orientard al
autoconsumo y cudnto al mercado; en consecuen-
cia, los voliimenes para cada uno de esos desti-
nos se modifican, se mezclan y se priorizan de
acuerdo a las contingencias que se les presentan
a los agricultores y a sus familias. Ea este caso,
también hay dificultades para identificar la oferta
agricola, necesitandose investigaciones comple-
mentarias.

Respecto a la pregunta écudnto volumen de pro-

. duccién necesita aumentar para satisfacer el mer-

cado?

Los agricultores de los distritos de
Cajabamba y Chota tampoco respondieron con
exactitud esta pregunta, por las mismas razones
que se han sefialado en la pregunta anterior. Ade-
mas hay que precisar que esta falta de informa-
cién expresa una débil articulacion con el merca-
do global, provincial y regional. Es evidente que
esta falta de interés, de parte de los agricultores,
por cuantificar la demanda del mercado, es la
demostracién directa que los agricuitores no pla-
nifican su produccién teniendo como referente al
mercado, en tanto espacio econémico donde se
comercializard su produccion. En consecuencia,
hay una carencia de estudio de mercado, como
también de planificacion de la actividad agricola.
Respecto a la pregunta, ¢a cudles de sus produc-
tos hace alguna transformacién y en qué volumen
y porcentaje?

Los agricultores de los distritos de
Cajabamba y Chota responden que no hacen nin-
guna transformacién a su produccién (agraria y
pecuaria), vendiendo y consumiendo sus produc-
tos tal como han sido obtenidos. Esto refleja la
falta de una industria rural, que potencialmente
podria servir de base para desarrollar un sector
agroindustrial. En consecuencia, se reduce la ofer-
ta de aquellas zonas, evidentemente, sus perspec-
tivas de integracién al mercado nacional y global.

Respecto a la pregunta, cudles de sus productos
son los mds solicitados por el mercado?

Los agricultores del distrito de Cajabamba
respondieron de la siguiente manera, en un 45,8%
que era la papa, en un 20,5% que era el maiz, en
un 20,5% que era el olluco, en un 10,7% que era la
carne de cuy y en un 2,4% que era la carne de res.
En el caso de los agricultores del distrito de Cho-
ta, apenas contestaron dos personas, quienes se-
fialaron que el maiz es el producto mas solicita-
do por el mercado (local, provincial y regional).
Esta dltima informacién por ser exigua, no serd
tomada en cuenta en el andlisis general.

Las respuestas, en términos de identificacion
de la oferta para la integracion, nos indican que,
en el distrito de Cajabamba, tienen significacion
para el mercado la produccion de papa, maiz,
olluco y la carne de cuy. En efecto, si hacemos el
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resumen de la identificacion de la oferta agraria y
pecuaria de la zona rural de Cajabamba tenemos
que la papa es en 20% el principal producto y en
7,2%, el segundo producto en importancia; el maiz
es en 13,4% el principal producto y en 11,3%, el se-
gundo producto en importancia; del mismo modo
la carne de cuy es en 17,5% el principal producto y
en 3,8% el segundo producto en importancia; la car-
ne de res es en 8,2% el principal producto, mientras
que las cames de cerdo y de aves son en 2,0%y en
2,7% los segundos productos en importancia.

En lo que se refiere al distrito de Chota po-
demos seifialar que tienen significacion, para el

mercado, la produccién de papa con un 11,8% .~

como principal producto y el maiz con un 21,2%
como principal producto; en cuanto al segundo
producto en importancia, tenemos que para la
papa, maiz, olluco, cebada y arveja, los porcenta-
jes son 13,6%, 5,3%, 4,1%, 0,9% y 6,5% respectiva-
mente. En la produccién pecuaria el principal pro-
ducto es en un 10,6% la carne de res, con 6,5% la
carne de cuy y como segundo producto en im-
portancia tenemos que para la carne de cuy, la
carne de cerdo y la carne de aves, los porcentajes
son 12,7%, 1,8%y 5,0% respectivamente.

En lo que respecta a la pregunta, iqué dificulta-
des tiene para producir mas?

Por un lado, los agricultores del distrito de
Cajabamba responden, en un 21,8% que su princi-
‘pal dificultad esta en la poca cantidad de tierra
disponible en su predio agricola, para un 28,2% el
problema principal es el insuficiente nivel tecno-
I6gico con que efectuar sus procesos productivos,
para un 34,7% es la falta de financiamiento la prin-
cipal dificultad, para un 7,3% la principal dificultad
estd en los problemas de comercializacién, mien-
tras que para el 8.1% es la falta de capacitacién de
los agricultores, tecnolégica y administrativa, lo que
dificulta el incremento de la produccion.

De su lado, los agricultores del distrito de
Chota consideran en un 18,5% que es la cantidad
de tierras la principal dificultad, en un 18,4% la
principal dificultad esta en la insuficiente tecno-
logia, en un 29,0%, la falta de financiamiento es la
principal dificultad, en un 18,4% la principal difi-
cultad estd en la comercializacién, mientras que
enun 16,7% es la falta de capacitacién de los agri-
cultores, la principal dificultad para incrementar
la produccién.

Estas respuestas son importantes en la me-
dida que permiten tener los insumos para la ela-

boracién de una estrategia de desarrollo rural; en
efecto, las respuestas nos muestran las debilida-
des que tienen esas realidades rurales, que se re-
sumen en la existencia del minifundio, el bajo ni-
vel tecnoldgico con el que producen, la falta de
financiamiento de la actividad agraria y pecuaria,
el desconocimiento del funcionamiento del mer-
cado y, por ultimo, una escasa capacitacion, tan-
to en lo administrativo como en lo tecnolégico.
Es justamente en la superacién de estas dificulta-
des que se encuentra el reto del desarrollo en esas
zonas rurales,

En resumen, respecto a las preguntas que
buscaban informacion sobre la oferta agraria y pe-
cuaria de las zonas rurales investigadas, podemos
extraer algunas conclusiones: en primer lugar,
existe una evidente carencia de informacién cuan-
titativa acerca de la produccién agraria y pecua-
ria, de parte de los mismos agricultores, lo que
dificulta los esfuerzos que se puedan hacer en tér-
minos de planificacion estratégica en vias de una
integracién al mercado nacional y global

En segundo lugar, de las respuestas se pue-
de concluir que la actividad agraria y pecuaria no
se realiza con una perspectiva mercantil, al pare-
cer en los agricultores prima un sentimiento de
recelo, de desconfianza y hasta de temor hacia el
mercado, una de las razones puede estar en el
grado de desconocimiento que tienen del funcio-
namiento del mercado, otra razén puede ser que
no creen haber obtenido nada bueno del merca-
do. En consecuencia, cuando producen los agri-
cultores mdas lo hacen pensando en su
autoconsumo que en participar en el mercado, a
final de cuentas acuden al mercado para vender
los excedentes, una vez satisfecho el
autoconsumo.

En tercer lugar, los agricultores no realizan
ninguna transformacién de su produccién agrico-
la, lo que refuerza el hecho que la mencionada
produccion esta orientada al autoconsumo ali-
menticio, para lo cual no se necesita ninguna
transformacion industrial. Por supuesto que no
se trata en este caso de no solamente falta de pers-
pectiva comercial, sino que también tiene que ver
la falta de capacitacién tecnolégica que tienen los
agricultores.

En cuarto lugar, la estructura de la oferta de
las zonas rurales de Cajabamba y Chota, esta con-
formada por la produccién de papa, maiz, olluco,
cebada y la carne de cuy; en estos productos los
agricultores tienen conocimientos y experiencia,
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debiéndose agregar que son todavia una poten-
cialidad, faltando un gran esfuerzo de investiga-
cion aplicada con el fin de cualificar la produc-
cién, estandarizar los productos, otorgando una
ventaja competitiva a los productos, de tal mane-
ra que se puedan integrar a los mercados regio-
nal, nacional y global.

3. EL NIVEL TECNOLOGICO

Respecto a la pregunta, {qué tipo de personal tie-
ne su unidad empresarial?

Por un lado, los agricultores del distrito de
Cajabamba responden que, el 83,4% del personal
que realiza tareas en un predio agricola, pertene-
ce a la misma familia que el propietario; asimis-
mo, el 77,4% son personas que laboran de mane-
ra permanente mientras que el 22,4% es un per-
sonal que se emplea de manera eventual. Tam-
bién es remarcable que, (inicamente, el 4,8% del
total del personal posee algiin grado de capacita-
cion, siendo el origen del personal en un 72,6% la
misma localidad. Por fltimo, los predios agrico-
las tienen, en un 84,5%, menos. de cinco trabaja-
dores.

De su lado, los agricultores del distrito de
Chota, responden que el 68,7% del personal, que
labora en un predio agricola, pertenece a la mis-
ma familia que el propietario; del mismo modo el
68,8% corresponde al personal permanente, exis-
tiendo inicamente un 12,5% con algun tipo de
capacitacion. Acerca de la procedencia, lugar de
origen del personal, se tiene que el 75% pertene-
ce a la misma localidad.

De las respuestas obtenidas se puede con-
cluir que los predios agricolas son empresas
mayoritariamente de tipo familiar, en donde el
personal es muy poco capacitado, proveniente
sobre todo de la misma localidad. Otra caracte-
ristica importante es que en su mayor parte son
trabajadores permanentes. De lo que se podria
asumir que el personal por ser permanente y de
la misma localidad, estaria en disposicién de par-
ticipar en un programa de capacitacion tecnolé-
gica. Ademads, hay que tener en cuenta los lazos
familiares existentes entre el personal, pues este
hecho podria significar un alto grado de identifi-
cacion personal-empresa, facilitindose el progra-
ma de capacitacion.

Respecto a la pregunta, {cuenta con herramien-
tas y maquinarias?

Por un lado, los agricultores del distrito de
Cajabamba, en un 59,5% consideran que si cuen-
tan con las herramientas y maquinarias apropia-
das, aunque se debe tener en cuenta que tGnica-
mente el 67,8% de estos instrumentos de produc-
cién son de propiedad del agricultor, el resto son
alquilados o son compartidos con otros agricul-
tores; ademas apenas el 3,6% de los agricultores
declara haber recibido un préstamo para su ad-
quisicion, siendo el mismo porcentaje de agricul-
tores quienes recibieron una donacién de esos

instrumentos de produccion.

De su lado, los agricultores del distrito de
Chota responden en un 91,7% que si poseen al-
gun instrumento de produccién, de esta porcen-
taje, el 89,6% declara que es el propietario, el res-
to de herramientas y maquinarias son alquiladas
o compartidas; siendo, ademas el 6,3% instrumen-
tos nuevos. También tiene importancia conocer
que el 4,7% de los agricultores recibi6 en alguna
oportunidad un préstamo para realizar tales ad-
quisiciones.

Las respuestas nos indican que los agricul-
tores poseen herramientas y maquinarias adqui-
ridas cuando éstas ya tenian un cierto uso, a lo
que se agrega que las compras se han hecho en
gran parte con sus propios recursos, todo esto
significa que aquellos instrumentos de produccion
son obsoletos, por lo tanto, no son los adecuados
para desarrollar la produccién y la productividad
agricola. También es resaltante observar que es
muy reducido el porcentaje de agricultores que
reciben un préstamo bancario o algtin apoyo del
Estado o de una institucién de cooperacion téc-
nica. En consecuencia, ésta es un area donde més
debe orientarse el apoyo externo.

Respecto a la pregunta, {cuenta con unidades
méviles propias?

Por un lado, los agricultores del distrito de
Cajabamba, responden en un 6,3% que si poseen
una unidad mévil, de los cuales el 8,3% declaran
ser propietarios, el resto las alquilan o compar-
ten su uso con otros agricultores También es
resaltante que un 4,2% manifiesta no necesitar una
unidad mévil para su produccion y venta.

De su lado, los agricultores del distrito de
Chota, también responden en un 6,3% que si cuen-
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tan con una unidad moévil, de los cuales el 8,3%
declara ser propietario, el resto las alquilan o las
comparten con otros agricultores. En este caso
hay un 4,2% que manifiesta no necesitar para sus
labores una unidad mévil.

En primer lugar, hay una plena coincidencia
entre las realidades de ambos distritos; en segun-
do lugar, esa realidad nos indica que los predios
agricolas no estan lo suficientemente equipados;
en tercer lugar, los agricultores no tienen acceso
al crédito para poder adquirir una unidad mévil,
tampoco hay posibilidades de alguna donacién.
En cuarto lugar, aquellos agricultores que mani-

fiestan no necesitar una unidad mévil, lo hacen -

porque sus predios son pequefios en cantidad de
tierras como en volimenes de produccién. En
quinto lugar, la falta de unidades méviles repre-
senta una dificultad para los agricultores, cuando
éstos tienen que acudir al mercado, incluso se
puede afirmar que sin unidades moviles los agri-
cultores dependen de los transportistas y de los
comerciantes para trasladar su produccién hacia
los mercados, lo que determina un debilitamien-
to en la capacidad de negociacién de condicio-
nes economicas de los agricultores con los comer-
ciantes y transportistas.

Respecto a la pregunta, ¢hay algin estudio de
suelos en su unidad agricola?

Por un lado, los agricultores del distrito de
Cajabamba responden en un 2,4% que si lo hace,
pero no esclarecen qué tipo de estudio es el que se
realiza, ya sea quimico u otro; tampoco hay res-
puestas sobre estudios acerca de los micro—climas,
lo que podria revelar los tipos de cultivos que mas
se adaptan en aquellos espacios geograficos.

De su lado, los agricultores del distrito de
Chota responden en un 4,2% que si hacen algtn
estudio de suelo, pero precisan que es Ginicamen-
te de cardcter quimico; en este caso tampoco se
hacen otros tipos de estudio, como por ejemplo
sobre los microclimas.

Esta carencia de andlisis cientifico de los sue-
los, en donde se desarrollan actividades agrico-
las, es bastante preocupante por varias razones:
en primer lugar, la agricultura sigue siendo una
actividad sin un basamento cientifico ni tecnolé-
gico; en segundo lugar, no existe la investigacion
necesaria para que los agricultores puedan deci-
dir cudles son los cultivos que mds se adectian al
escenario geografico; en tercer lugar, no hay, en
consecuencia, posibilidades para hacer un mane-

jo racional y cientifico de los suelos, tales como,
el reposo y el enriquecimiento de los suelos.

Respecto a la pregunta, ¢ha cambiado de cul-
tivos?

Los agricultores del distrito de Cajabamba
responden en un 52,4% que si han cambiado en
alguna oportunidad de cultivo, el 21,4% hace el
cambio de cultivo en cada campaiia agricola, mien-
tras que el 78,6% lo hace cada cierto tiempo; en-
tre las razones del cambio de cultivo tenemos que
el 42,3% lo hace por falta de financiamiento, el
27,4% porque no se vendié la produccién ante-
rior, el 20,2% porque fueron capacitados en nue-
vos cultivos y el 9,5% porque alglin organismo
externo (Estado, ONG) les ha recomendado.

Los agricultores del distrito de Chota respon-
den en un 60,4% que si han cambiado de cultivo,
el 37,5% cambia en cada campaiia agricola, mien-
tras que el 62,5% lo hace cada cierto tiempo; entre
las razones del mencionado cambio de cultivo tene-
mos que el 43,8% lo hace por la falta de capacitacion
en otros cultivos, el 20,8% porque no hay
financiamiento, el mismo porcentaje por recomen-
dacién de un organismo externo (Estado, ONG) y el
14,6% porque no se vendi6 la produccién anterior.

De las respuestas de los agricultores se pue-
de asumir que hay una gestién agricola deficien-
te, en la medida que, en primer lugar, hay un con-
tinuo cambio de cultivo, inclusive de una campa-
fia agricola a otra, lo que dificulta la acumulacién
de experiencia; en segundo lugar, estos cambios
no responden, en ningln caso, a un proceso de
investigacion agricola, ya sea de suelos,
microclimas o de mercado; en tercer lugar, es mi-
nima la coincidencia de los programas de capaci-
tacion tecnoldgica en la variacion de los cultivos,
lo mismo se puede afirmar acerca de la labor que
realizan los organismos externos de promocién
agraria.

Asimismo, se percibe que los continuos cam-
bios responden a una blisqueda, de parte del agri-
cultor, por acertar en un cultivo que represente
un incremento de la producciény del ingreso agri-
cola, pero encuentra serias limitaciones, ya que
no cuenta con investigaciéon de suelos, de
microclimas y de mercado; ademds, no dispone
de los recursos que financien la actividad agrico-
la; en consecuencia, en este caso se combinan,
falta de investigacion, falta de financiamiento, falta
de capacitacién y escasa promocion agraria ex-
terna.
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Respecto a la pregunta, ¢ése asocia a algtin veci-
no?

Por un lado, los agricultores del distrito de
Cajabamba responden en un 33,3% que se aso-
cian para producir, el 10,7% para comercializar sus
productos, el 29,8% se asocia para usar colectiva-
mente herramientas y equipos agricolas, el 36,9%
lo hace para recibir algtin tipo de capacitaciéon de
organismos externos de promocién agraria, el
10,7% forma parte de algiin gremio que defiende
sus derechos. En ciertos casos, los agricultores han
respondido dos opciones a la vez.

De su lado, los agricultores del distrito de
Chota, responden en un 39,6% que se asocian para
producir, el 8,3% para comercializar sus produc-
tos, el 20,8% para usar colectivamente herramien-
tasy equipos agricolas, el 52,8% lo hace para reci-
bir algin tipo de capacitacion de organismos ex-
ternos de promocion agraria, mientras que el
37,5% forma parte de algiin gremio que defiende
sus derechos. En algunos casos, los agricultores
han respondido dos opciones a la vez.

De las respuestas de los agricultores se pue-
de percibir una orientacién clara para enfrentar
de manera colectiva los enormes problemas que
presenta la realidad agraria. Por eso es importan-
te resaltar la predisposicion de los agricultores a
asociarse para solucionar los problemas de pro-
duccidn, de acceso a los mercados, de la falta de
recursos de capital y para defender sus derechos
civiles, politicos y econ6micos. Una menci6n apar-
te merece la voluntad de asociarse para desarro-
llar programas colectivos de capacitacién. Esto
ultimo abre posibilidades para que los agriculto-
res sean receptores de la promocion agraria que
realizan organismos externos, tanto del Estado
como de las ONGs.

En resumen, las respuestas de los agriculto-
res permiten sacar algunas conclusiones, en pri-
mer lugar, reiteremos que es un hecho la falta de
investigacion cientifica y tecnolégica que oriente
la produccién agricola, lo que determina que sea
una actividad general sin racionalidad econémi-
ca y sin adecuacion al ecosistema; en segundo
lugar, los agricultores no cuentan con una capaci-
tacion tecnolégica suficiente para generar con
eficiencia, eficacia y efectividad la actividad agri-
cola; en tercer lugar, existe una predispdsicion de
los agricultores por enfrentar colectivamente los
problemas que representa el desarrollo de la acti-
vidad agricola, esto es importante para la progra-
macion futura de proyectos de cooperacién téc-

nica; en cuarto lugar, si bien existen algunos pro-
yectos de cooperacion, se hace necesario un en-
foque integral de la mencionada cooperacién,
abarcando aspectos tecnolégicos, productivos,
comercializacién y capacitacién.

4. LA INTERVENCION DE FACTORES EXOGENOS

Respecto a la pregunta, {participa en algin pro-
yecto de cooperaciéon?

Por un lado, los agricultores del distrito de
Cajabamba, responden en un 44,0% que partici-

- pan en un proyecto estatal, pero no precisan so-

bre el tipo de organismo ni el caracter del proyec-
to de cooperacién; el 51,2% responde que forma
parte de un programa de cooperacion técnica de-
sarrollada por la ONG “Jorge Basadre”, mientras
que el 4,8% sefiala que lo hace a través de una
empresa privada que forma parte de un proyecto
de cooperacion.

De su lado, los agricultores del distrito de
Chota, responden en un 17,8% que forman parte
de un proyecto de cooperacién estatal, pero no
precisan el tipo de organismo ni el caracter del
proyecto de cooperacion; el 64,6% responde que
forma parte de un programa de cooperacion téc-
nica desarrollada por la ONG “Jorge Basadre”,
mientras que el 17,7% sefiala que la cooperacion
la reciben a través de una empresa privada.

En consecuencia, los agricultores forman par-
te de algin proyecto de cooperacién, aunque és-
tos aparecen como experiencias aisladas y como
producto de alguna iniciativa de una organizacién
individual; un aspecto que es necesario aclarar es

que la cooperacion técnica y financiera interna-

cional estd presente a través de los organismos
del Estado, de las ONGs, e inclusive, a veces, a
través de empresas privadas. Entonces, se puede
asumir que la presencia de la cooperacion inter-
nacional es una fortaleza que tiene estas zonas
rurales, la que puede usarse para explotar algu-
nas oportunidades en la economia global.

Respecto a la pregunta, ées asociado a algin gre-
mio agricola o artesanal?

Por un lado, los agricultores del distrito de
Cajabamba, responden en un 30,9% que pertene-
cen a algin gremio, mientras que el 69,1% no ha
creido conveniente pertenecer a un gremio, esta
situacion nos muestra una falta de
institucionalidad en el sector agrario.
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De su lado, los agricultores del distrito de
Chota, responden en un 52.1% que si pertenecen
a algln gremio agricola o artesanal; aunque las
cifras sobre agremiacion son mayores que en
Cajabamba, todavia hay mucho por hacer para
consolidar una institucionalidad rural.

Es importante hacer una reflexion sobre esta
falta de institucionalidad, en la medida que una
carencia de organizaciones agrarias dificulta la re-
cepcion de cooperacion internacional, asi como
reduce la capacidad de negociacion de los agri-
cultores frente al Estado, a los comerciantes y a
todo tipo de intermediarios sobre el sector agra-

rio y el resto de la economia nacional y global. -

Pero también hay que tener en cuenta la necesi-
dad de una institucionalidad rural para enfrentar
problemas como la investigacién cientifica y tec-
nolégica, la comercializacidn, la capacitacién, etc.

Respecto a la pregunta, {tiene relacion con algun
banco o institucion financiera?

Por un lado, los agricultores del distrito de
Cajabamba, responden en un 91,7% que no tienen
relacion con ninguin Banco u otra institucion finan-
ciera; hay que sefialar, ademads, que en el distrito
de Cajabamba no existe ninguna agencia bancaria,
tampoco hay una Caja Rural o Caja Municipal, exis-
tiendo apenas una Cooperativa de Ahorro y Crédi-
to, la cual no financia a la actividad agricola.

De su lado, los agricultores del distrito de
“Chota, responden en un 81,3% que no tienen rela-
cién con ningln Banco u otra institucion finan-
ciera; en este lugar tampoco hay Banco u otra ins-
titucion financiera que otorgue recursos a la acti-
vidad agricola.

De lo que resulta una falta de financiamiento
formal de la actividad agricola, lo que necesariamen-
te impacta negativamente en la adquisicién de acti-
vos fijos, materias primas e insumos para desarro-
llar procesos productivos; del mismo modo la falta
de instituciones financieras no es mas que el reflejo
de laincapacidad de la actividad agricola para gene-
rar excedentes movilizables, por tanto, de la falta
de ahorro interno en estas zonas rurales.

Respecto a la pregunta, érecibe algin tipo de ayu-
da o cooperacién?

@

Por un lado, los agricultores del distrito de
Cajabamba, responden en un 48,8% que si reci-
ben algiin tipo de ayuda o cooperacién, sin em-

bargo, apenas el 16,7% identifica el origen de esa
ayuda o cooperacion, sea del Estado o de alguna
ONG.

De su lado, los agricultores del distrito de
Chota, responden en un 68,8% que si reciben al-
gln tipo de ayuda o cooperacion, aunque apenas
el 6,3% identifica de donde proviene esta ayuda o
cooperacion, sea del Estado, de una ONG o de
Sus vecinos.

De las respuestas de los agricultores no se pue-
den extraer conclusiones absolutas, en la medida
que no estan plenamente esclarecidas las fuentes
que aseguran la ayuda o cooperacion, en conse-
cuencia; para evitar distorsiones dejemos (nica-
mente establecido el hecho que los agricultores por
sus propias incapacidades materiales tienen que
recurrir a algdn tipo de ayuda o cooperacion.

En lo que respecta a la pregunta, {recibe algiin
tipo de capacitacién tecnoldgica?

Por un lado, los agricultores del distrito de
Cajabamba, responden en un 48,8% que si reci-
ben algtin tipo de capacitacién tecnolégica, aun-
que apenas el 4,8% reconoce que la recibe de par-
te de una ONG; de su lado, los agricultores del
distrito de Chota responden en un 75% que si re-
ciben alg(n tipo de capacitacién tecnolégica, en
este caso, es el 6,3% que reconoce de donde pro-
viene dicha capacitacién tecnolégica.

Seifialemos algunas apreciaciones, en primer
lugar, si bien hay una cierta capacitacién tecnolé-
gica que reciben los agricultores, esta capacita-
cién no parece tener mayor impacto en la pro-
duccién y la productividad agricola de las zonas
rurales. En segundo lugar, para hacer efectiva la
capacitacion tecnologica se debe formar parte de
un programa integral de promocién agraria.

En lo que respecta a la pregunta (recibe algin
tipo de capacitacién administrativa?

Por un lado, los agricultores del distrito de
Cajabamba, responden en un 9,5% que si reciben
alg(n tipo de capacitacion administrativa, aunque
apenas el 2,4% reconoce que esta capacitacion pro-
viene de una empresa privada o por su cuenta
propia. De su lado, los agricultores del distrito de
Chota responden en un 18,8% que si reciben al-
gun tipo de capacitacién administrativa, en este
caso no hay ninguna informacién sobre la institu-
cion o fuente de la capacitacion administrativa.
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De las respuestas se puede asumir que los
agricultores tienen una reducida capacitacién ad-
ministrativa, debiendo precisar que esta capaci-
tacion es necesaria para alcanzar una gestion efi-
caz de los predios agricolas, por lo tanto, es tan
importante la capacitacién tecnolégica como la
capacitacion administrativa, porque esta tltima
tiene que ver con las decisiones gerenciales que
deben adoptar los agricultores, en otras palabras,
se trata de capacitar a los agricultores para que
se conviertan en empresarios.

En lo que respecta a la pregunta, {utiliza algan
intermediario para vender su produccién?

Por un lado, los agricultores del distrito de
Cajabamba, responden en un 26,2% que si utili-
zan algtn intermediario para la comercializacién
de sus productos, por lo tanto el 73,8% actia in-
dividualmente frente al mercado o no tiene la su-
ficiente produccién para ofrecer al mercado. Esto
tltimo estaria reflejado en el hecho que un 14,3%
contesta que acude al mercado por cuenta propia
y un 9,5% le encarga la venta a un vecino.

De su lado, los agricultores del distrito de
Chota, responden en un 35,4% que si utilizan al-
gln intermediario para comercializar su produc-
cién, en este caso hay poca informacién sobre los
canales de comercializacion que utiliza, salvo que
un 8,3% declara que él mismo comercializa sus
productos.

En ambos casos, el hecho de no utilizar un
intermediario puede interpretarse como una
muestra de baja produccién ofertable en el mer-
cado, también como una prueba de desconoci-
miento del funcionamiento del mercado, en con-
secuencia, los agricultores se constituyen en pro-
ductores y comerciantes; esto nos indica una de-
bilidad de parte de los agricultores pues significa
una desarticulacion del mercado.

En lo que respecta a la pregunta, {quién le infor-
ma sobre lo que se vende en el mercado?

Por un lado, los agricultores del distrito de
Cajabamba, responden en un 81% que ellos mis-
mos se informan sobre las necesidades del mer-
cado, el resto se informa a través de los vecinos
en un 13,1% o por una institucién de promocion
en un 5,9%.

De su lado los agricultores del distrito de
Chota responden en un 54,2% que ellos mismos
se informan sobre las necesidades del mercado,
el 14,6% recibe informacién del mercado a través
de sus vecinos, mientras que el 31,2% no tiene

- ninguna informacién del mercado.

Las respuestas de los agricultores nos mues-
tran un manejo empirico en la biisqueda de las
sefiales del mercado, por lo tanto, hay una inves-
tigacion cientifica del mercado; al mismo tiempo |
hay un alto porcentaje de agricultores que no tie-
ne ninguna informacién del funcionamiento del
mercado. En este aspecto también se percibe una
desarticulacion de la economia rural con el mer-
cado, empezando por el mercado global.

En resumen los agricultores en el distrito de
Cajabamba estan relacionados de alguna manera
a un factor externo, el cual podria influenciar, si
se actia en forma planificada, la produccion, la
productividad y el ingreso agricola. En el caso de
los agricultores del distrito de Chota también es-
tan relacionados de alguna manera a un factor
externo, igualmente este factor podria influen-
ciar la produccién, la productividad y el ingreso
agricola. En ambas zonas rurales se necesita te-
ner la capacidad de utilizar los factores externos,
tales como un gremio, un Banco, la cooperacién
nacional e internacional, los programas de capa-
citacion, los intermediarios y la informaci6n, para
impulsar el desarrollo rural.
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