PRODUCCION Y PRESTACION DE SERVICIOS
DE LA FCA-UNMSM

1. GENERALIDADES
1.1. FINALIDAD

Establecer las normas y procedimientos de
caracter administrativo y operativo, que contri-
buyan a garantizar el desarrollo del centro de Pro-
duccién y Prestacion de Servicios de la FCA-
UNMSM. '

1.2. OBJETIVOS

a) Definir el alcance legal, organizativo, adminis-
trativo, contable y tributario, en el cual se
enmarcaran los proyectos comprendidos en el
Centro de Produccién y Prestaciéon de Servi-
cios de la FCA-UNMSM.

b) Establecer los criterios bdsicos para el desa-
rrollo de los proyectos de investigacién y de
inversion que requieren los procesos de pro-
duccién o de prestacién de servicios, asi como
su comercializacion y difusion.

1.3. ALCANCE

Las normas y procedimientos contemplados
en el presente Reglamento, son de aplicacion en
todas las Escuelas Académicos Profesionales de
la Facultad de Ciencias Administrativas de la Uni-

el

LUIS VALERIANO ORTIZ*

versidad, asi como en las Unidades Académicas y
Administrativas que desarrollen proyectos bajo
esta modalidad.

1.4. MARCO LEGAL
a) CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO

La Constitucién Politica del Perd, promulgada
el 29 de diciembre de 1993 y puesta en vigencia
a partir del 31 de diciembre de 1993, contempla
en sus Arts. 18 y 19, referidos al Sistema Univer-
sitario, las lineas de accién académica y adminis-
trativa. Especificamente en el Art. 19, en el alti-
mo parrafo, se precisa el destino de las utilida-
des, en los casos de instituciones educativas pri-
vadas que generan ingresos.

b) LEY UNIVERSITARIA

La Ley Universitaria N2 23733 precisa lo si-
guiente:

En su Art. N° 4, inciso C, «<Administrar sus bie-
nes, rentas, elaborar su presupuesto y aplicar sus
fondos con la responsabilidad que impone la ley».

En su Art. N° 77 precisa que son recursos
econdmicos entre otros: Inciso C, los ingresos
propios.

*  Profesor Principal de la UNMSM. Licenciado en Administracién, Magister en Docencia Universitaria, Director de la Escuela Acadé-
mico Profesional de Administracion de la UNMSM. Miembro permanente del Instituto de Investigacién de la Facultad de Ciencias
Administrativas de la UNMSM. Profesor de Post Grado de la UNMSM.
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En su Art. N279, sefiala que las Universidades
pueden establecer érganos y actividades dedica-
dos a la produccién de bienes econémicos y a la
prestacion de servicios, siempre que sea compa-
tible con su finalidad. La utilidad resultante es un
recurso propio de cada Universidad.

¢) ESTATUTO DE LA UNIVERSIDAD

Con relacién a la produccién de Bienes y Pres-
tacion de Servicios, el Estatuto no restringe la
posibilidad de establecer 6rganos y actividades
dedicadas a la produccién de bienes y a la presta-
cién de servicios.

2. PLANEAMIENTO DE LOS CPPS

2.1 El Centro de Produccién de Bienes y Servi-
cios formulard su planeamiento estratégico y tac-
tico, de conformidad con las directivas
metodolégicas elaboradas por la Oficina de Pla-
nificacion de la Universidad.

2.2 El Plan Estratégico que formulara el Centro
de Produccién y Prestacién de Servicios, compren-
derd la visién, mision, valores, objetivos, estrate-
gias y politicas que se pretenden alcanzar para
un periodo de largo plazo, en funcién a las pro-
yecciones de la capacidad econémica del centro
y requerimientos de la Facultad y la investigacion
de mercados. "

2.3 El Plan tactico que desarrollara el Centro de
Produccién y Prestacion de servicios comprende-
ra entre otros aspectos los objetivos y metas por
alcanzar para un periodo anual, estableciendo su
Centro de Costo, Programacion de Actividades y
su Presupuesto. El Plan Tactico se constituira en
un instrumento de ejecucion de actividades, en
consecuencia sera materia de evaluacion trimes-
tral en sus aspectos cualitativos y cuantitativos.

2.4 El Centro de Produccion y Prestacion de Ser-
vicios formulara su proyecto de Presupuesto de
ingresos y gastos, en funcién a los centros de
costos establecidos para cada Proyecto, emitien-
do los reportes econémicos en forma trimestral.

2.5 La Facultad realizara actividades de produc-
cion de bienes y prestacion de servicios en todas
aquellas dreas compatibles con las carreras y es-
pecializaciones que ofrece, con énfasis en las vin-
culadas a la industria, el desarrollo econémico —
social y los servicios complementarios y otros
afines.

2.6 LINEAMIENTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL
DEL CPPS

a) Fortalecer el proceso enseiianza — aprendiza-
je de las carreras profesionales, mediante la
ejecucion de proyectos orientados a los pro-
cesos productivos y a la prestacién de servi-
cios.

b) Identificar prioridades de atencién, de acuer-
do a la carrera profesional, en funcién a la
demanda del mercado, teniendo en cuenta los
fines que persigue la Facultad — Universidad.

¢} Garantizar la participacion de los estamentos
de la Facultad en la ejecucion de lo proyectos,
de acuerdo con su formacién y experiencia
profesional.

d) Enmarcar dentro del principio de costo — be-
neficio los proyectos de produccién y de ser-
vicios, asegurando ingresos razonables de ren-
tabilidad econémica — financiera y social.

e) Dotar de infraestructura y equipamiento que
garanticen la ejecucién de los proyectos para
el Centro de Produccién y Prestacién de Ser-
vicios.

f) Incorporar en el sistema de informacién admi-
nistrativa, contable y tributaria que administra
la Universidad, los procesos técnicos de los sis-
temas administrativos, que conlleven la ejecu-
cién de los proyectos, estan comprendidos.

g) Propiciar la participacién organizada de los
miembros de la comunidad universitaria en el
desarrollo productivo y prestacion de servicios
del pais.

h) Generar recursos propios con participacion
directa de docentes activos, estudiantes, tra-
bajadores y egresados.

3. ORGANIZACION DE LOS CPPS

3.1 De conformidad con lo establecido en el Esta-
tuto de la Universidad, las Facultades cuentan con
su Centro de Produccién de Bienes y Servicios.

3.2 La Oficina de Produccion de Bienes y Servi-
cios es el érgano encargado de la administracion
y oferta de produccién de bienes, prestacion de
servicios, proyectos y consultoria al sector pbli-
co y privado, asi como la investigacién aplicada
generada en la Facultad, sin perjuicio de las acti-
vidades que en estos rubros promueven directa-
mente las Escuelas Académicas Profesionales,
cumplira las siguientes funciones generales:
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a) Formular su Plan Estratégico y Tactico, de
acuerdo con las politicas impartidas por el Con-
sejo de Facultad a través del Decanato.

b) Elaborar el Proyecto de Presupuesto de ingre-
sos y gastos de la Oficina de Produccién de
Bienes y Servicios, velando por su ejecucién,
emitiendo los reportes de evaluacion corres-
pondientes en forma trimestral.

¢) Mantener relaciéon funcional de coordinacion
con las Escuelas Académicos Profesionales,
para tomar conocimiento de los proyectos de
investigacion y proyectos de inversion que se
generan en las diversas carreras profesionales
que desarrolla la Facultad.

d) Canalizar al Consejo Universitario y Consejo
de Facultad respectivamente observando los
conductos regulares, los Convenios de Corpo-
racion Técnica Nacional e Internacional, que
se requieran para fortalecer los proyectos que
se administran.

e) Las demds funciones y atribuciones propias de
su competencia, que le son asignadas por el
Decano.

3.3 El Comité Ejecutivo, que depende de la Ofi-
cina de Produccion de Bienes y Servicios estara
conformada por los siguientes miembros:

a) Director de la Oficina de Producciéon de Bie-
nes y Servicios, quien la presidira.

b) Directores de las Escuelas Académicos Profe-
sionales de Administracion, Negocios Interna-
cionales y Turismo.

¢) Director de la Oficina de Planificacion.
d) Director de la Oficina de Administracion.

3.4 La organizacién propuesta responde al mo-
delo matricial, que se sustenta en un conjunto de
proyectos donde existe un responsable, que
recaerd en el docente o investigador promotor
del proyecto, quien a su vez informard perma-
nentemente al Comité Ejecutivo de su gestién
empresarial en materia de produccién, servicios,
finanzas, comercializacién y administracién.

3.5 La Facultad de Ciencias Administrativas de la
Universidad cuenta con un Centro de Produccion
de Bienesy Servicios, el que estard a cargo de un
Director designado por el Consejo de Facultad, la
que cumplira las siguientes funciones especificas:

a) Elaborar su Plan Operacional, en funcién a los
proyectos de investigacién o proyectos de in-

versién que se generen en las carreras profe-
sionales.

b) Elaborary difundir la normatividad para la for-
mulacién de los proyectos de investigacion y
proyectos de inversion, de acuerdo a los
lineamientos establecidos por el Centro de In-
vestigacion y la Oficina de Planificaciéon res-
pectivamente.

c) Establecer los mecanismos necesarios para
promover la participacion del estamento do-
cente, por cada carrera profesional, con el fin
de tomar conocimiento de los requerimien-
tos de las lineas de produccién o de servicios.

d) Proponer al Consejo de Facultad a través del
Decano, las lineas de produccion y de servi-
cios priorizados que cuenten con proyectos
sustentados técnica y financieramente, para
su aprobacioén y revisidn por los 6rganos ase-
sores y de gobierno de la Universidad.

e) Supervisar el cumplimiento de los contratos y
demds obligaciones pactadas.

f) Designar al Jefe del Proyecto o actividad, el
mismo que sera responsable de las activida-
des de produccién de bienes y prestacion de
servicios.

g) Supervisar la buena marcha de las actividades
informando periédicamente a la Autoridad que
corresponda.

h) Mantener actualizada la cartera de especialis-
tas, como el registro'y archivo de proyectos y
actividades de la unidad productiva.

i) Otras funciones propias de su competencia,
que le sean asignadas por el Decano de la
Facultad.

3.6 El jefe del proyecto es la autoridad responsa-
ble del desarrollo de las actividades técnicas y
administrativas del mismo, y de velar por el cum-
plimiento de los objetivos y metas convenidas,
de acuerdo al cronograma aprobado. Sus funcio-
nes principales son:

a) Elaborar la propuesta técnico — econémica del
proyecto o actividad.

b) Designar a los profesionales, técnicos, estu-
diantes y personal de apoyo que participaran
en el desarrollo del proyecto.

c) Elaborar y presentar los informes segtin el
cronograma aprobado y dar cuenta a la auto-
ridad competente.

d) Otras funciones propias de su competencia,
que le sean asignadas por el Director del CPPS.
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3.5 El Docente promotor podra asistir al Co-
mité Ejecutivo para sustentar su proyecto de in-
vestigacion o proyecto de inversion.

3.6 Enlasactividades o rubros regidos por pre-
cios o tarifas estandarizadas, éstos son determi-
nados por la Oficina de Produccién de Bienes y
Servicios.

El Organigrama Modular se presenta en el
anexo 1y 2.

4. SISTEMA DE INFORMACION GERENCIAL DEL
CPPS

4.1 PROCEDIMIENTO

a) Los docentes de las carreras profesionales pre-
sentaran sus Proyectos de Investigacién de
acuerdo con la metodologia establecida, en el
que se precisara el marco teérico, la hipote-
sis, las variables, la contrastacién de hipétesis
y la propuesta del trabajo de investigacién,
adjuntando la informacién sustentatoria. Los
citados proyectos deberan contar con la apro-
bacién del Centro de Investigacion.

b) En los casos de que los proyectos de investi-
gacion que requieran ser implementado co-
mercialmente tendrd que ajustarse a la meto-
dologia para los proyectos de inversion.

¢) Los docentes de las carreras profesionales pre-
sentaran sus Proyectos de Inversion, en el que
precisaran los estudios de: mercado, técnico,
econémico, financiero y de rentabilidad.

d) En los casos de los Proyectos de Inversion se-
ran canalizados a las Direcciones de Escuelas
Académicas Profesionales respectivas, quedan-
do su atencién a las siguientes alternativas:

v En los casos de los proyectos de inversién
autofinanciados, su ejecucion sera inmedia-
ta, siempre y cuando tengan la consisten-
cia técnica, de mercado y su rentabilidad
garantizada.

v En los casos de los proyectos no
autofinanciados, deberan ser canalizados
a la Oficina de Planificacion de la Facultad
para su revision y verificacién de su
factibilidad técnica y econémica, para ser
comprendido en el presupuesto
institucional del afio que corresponda.

e) Los Proyectos que cumplan las exigencias téc-
nicas, mercadolégicas y de rentabilidad serdn
canalizados a la Oficina de Produccién de Bie-
nes y Prestacion de Servicios, para disponer
su implementacién y ejecucion.

34

f) Losinstrumentos contractuales son suscritos por
el Rector o el Decano segtin corresponda. El Fun-
cionario responsable de la ejecucién de la activi-
dad o proyecto interviene en dicha suscripcién
o actua por delegacién del Rector o Decano.

42 REGIMEN LABORAL Y REMUNERATIVO

El personal que trabaje en el Centro de Pro-
duccién y Prestacién de Servicios, para efectos
laborales y tributarios, estaran comprendidos en:

a) Quinta Categoria, para el personal permanen-
te o contratado de la Universidad.

b) Cuarta Categoria para el personal contratado
por la modalidad de servicios no personales.
Para fines de que se le abone la contrapres-
tacion del servicio, se hara necesario que el
responsable del Centro de Produccién y/o del
Proyecto en ejecucién, otorgue su conformi-
dad al informe presentado por el contratado.

¢) La Oficina de Asesoria Legal de la Universidad
que participen en la ejecucién del proyecto
formalizara su vinculo mediante convenio de
Practica Pre profesional.

d) Los estudiantes de la Universidad que partici-
pen en la ejecucion del proyecto formalizaran
su vinculo mediante convenio de Practica Pre
Profesional.

4.3 REGIMEN ADMINISTRATIVO

a) Laadministracién de los recursos humanos se
sujetard a las normas y procedimientos imparti-
das por la Oficina de Personal de la Universidad.

b) La administracion de los recursos materiales
debera observar los Reglamentos de Registro
de Proveedores, Adquisiciones, Almacena-
miento y Control patrimonial implementados
por la Oficina de Abastecimiento de la Univer-
sidad. El Centro de Produccién dara cumpli-
miento a las normas de seguridad, vigilanciay
proteccién de los bienes patrimoniales a su
cargo.

¢) La publicidad que demande el Centro de Pro-
duccién y Prestacion de Servicios sera canali-
zada a través del Decano de la Facultad.

4.4 REGIMEN ECONOMICO — FINANCIERO

a) El Centro de Produccién elaborara su presu-
puesto de ingresos y egresos anual, de con-
formidad con su plan tactico, capacidad y pro-
yeccién econémica; que sera materia de eva-
luacién por la Oficina de Planificacion de la
Facultad.
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b)

d)

g)
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Los proyectos en ejecucion del Centro de Pro-

ducci6n y Prestaciéon de Servicios, para fines

contables, se constituiran en centros de cos-
tos que seran administrados por la Direccién
de Administracion de la Facultad.

El Centro de Produccién y Prestaciéon de Servi-
cios formulara los Estados Financieros por cada
uno de los proyectos en ejecucién, presentan-
do los reportes mensuales que garanticen una efi-
ciente toma de decision, referente a su gestion.

El funcionamiento operativo, administrativo y
econémico del Centro de Produccién y Presta-
cién de Servicios seria materia del control pos-
terior por la Oficina de Auditoria Interna de la
Universidad.

El presupuesto del proyecto debe incluir nece-
sariamente la siguiente informacion:

Cantidad y calidad de bienes o servicios a pro-
ducir.

Descripcién técnica.

Plazos de entrega.

Servicios pre y post entrega.

Costos:

v Bienes (fungibles y no fungibles, insumos).

v Honorarios y otras retribuciones como la
de compensacién por gestion.

v Gastos de produccién: (Depreciacién, ma-
teriales e insumos indirectos, energia eléc-
trica, agua, infraestructura, otros).

Servicios.

Gastos Generales.

Costo total.

Utilidad.

Precio de venta.

La utilidad o excedente econémico es variable,
segun el sector productivo y monto de contra-
to. La politica de la Facultad es maximizar la
utilidad constituyendo éste un criterio defini-
tivo para aprobar un proyecto. En los casos de

actividades y proyectos ejecutados por los CPPS
se considerara:

2. L2 2 2 2

60 % para el 6rgano productivo / servicio — CPPS
y
40 % para la administracion de la Facultad.

Los funcionarios responsables de la determi-
nacién de los precios y tarifas de los bienes y
servicios que produce o presta el proyecto se-
ran determinados bajo el principio de costo —
beneficio.

h)

Las actividades de produccién de bienes y ser-
vicios a que se contrae este Reglamento, es-
tan sujetas a las disposiciones de contabili-
dad, tesoreria, abastecimiento y control de la
Universidad sobre ingresos propios.

La direccion de Administracién alcanzara la
informacion y los formatos de texto tinico a
ser utilizados en las actividades y proyectos
materia de este Reglamento.

Todo Proyecto de inversion aprobado por el Con-
sejo Universitario, y el Consejo de Facultad, de-
bera formar parte del presupuesto de inversio-
nes elaborado por la Oficina de Planificacion.

Es responsabilidad de la Direccién de Admi-
nistracién, el mantener actualizado los regis-
tros de existencias fisicas de inventarios, los
cuales formaradn parte de la contabilidad
institucional.

4.5 REGIMEN DE CONTROL INTERNO

El desarrollo de las actividades operativas,

administrativas, econémicas y financieras que
ejecuten los proyectos del centro de Produccién
de Bienes y Prestacién de Servicios de la FCA —
UNMSM, se sujetara al plan de accién de la Ofici-
na de Auditoria Interna de la Universidad.

b)

d)

. MECANICA OPERATIVA DE LOS CENTROS

DE PRODUCCION Y DE SERVICIO

Pueden participar en la produccién de bienes
y prestacién de servicios de la Universidad,
todos los docentes activos, estudiantes, tra-
bajadores, egresados de la universidad. Cuan-
do sea necesario, podran participar otros pro-
fesionales y técnicos, nacionales o extranjeros.

Los participantes de los servicios prestados
percibiran retribuciones estipuladas
contractualmente. Los docentes y trabajado-
res de la Universidad llevaran a cabo estas ac-
tividades sin perjuicio del cumplimiento de
sus actividades regulares.

Los participantes de acuerdo a la relacién con-
tractual no da lugar a compensacién por tiem-
po de servicios, ni otros beneficios sociales.

El personal contratado para participar en una
actividad o proyecto de produccién de bienes
y prestacion de servicios sera remunerado con
fondos provenientes del respectivo presupues-
to. En los contratos constard expresamente y
por escrito la labor a desempeiiar, el término
de duracién el cual no excedera de un (1) aiio, y
la retribucién econémica pactada sera tnica.
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e) INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

La ejecucion de los proyectos del Centro de
Producciéon de Bienes y Servicios, que requie-
ran ser implementados con infraestructura,
equipamiento y maquinaria operaran bajo la
conduccién de cada Facultad.

Los requerimientos de infraestructura, equi-
pos, maquinas, herramientas y demas recur-
sos, deberan estar comprendidos y aprobados
en el proyecto de inversion.

2. RELACIONES INTER - INSTITUCIONALES DEL
CENTRO DE PRODUCCION Y PRESTACION
DE SERVICIOS

Es politica de la Facultad fortalecer las relacio-
nes institucionales en el &mbito nacional e interna-
cional, que puedan contribuir a alcanzar la visién
institucional de lograr la excelencia académica,
mediante la transferencia de tecnologia de punta.

Dentro de este contexto estan comprendidas

las siguientes entidades:

e Universidades nacionales y extranjeras, pibli-
cas y privadas.

e Organismos internacionales financieros y no
financieros.

o Fundaciones extranjeras.

» Organismos no gubernamentales.

e Empresas privadas.

e Empresas y organismos del Estado.

e Gobiernos regionales y locales.

6.1 CORPORACION TECNICA INTERNACIONAL

La Universidad en cumplimiento de su Estatu-
to podra suscribir acuerdos de cooperacion téc-
nica nacional e internacional en materia de pro-
yectos que requieran financiamiento externo para
su ejecucion, lo que se puede materializar en
transferencias econémicas no reembolsables,
donaciones de maquinaria, equipos y herramien-
tas directamente relacionadas con la ejecucién del

proyecto de produccién o de servicios y la aplica-
cion de la modalidad de canje académico.

La aprobacién de la cooperacién técnica na-
cional e internacional esta supeditada a la pre-
sentacion del proyecto que sustenta su
factibilidad y que la Universidad tenga la seguri-
dad de cautelar sus intereses.

6.2 CONVENIOS

Con miras a la produccién de bienes y presta-
cién de servicios la Universidad puede, segtin el
caso, optar por cualquiera de las modalidades si-
guientes:

a) Mediante convenios o contratos sujetos a ba-
ses técnico—econdmicas.

b) Mediante contratos de concesi6n, arrenda-
miento, autorizaciéon en uso y sub contrata-
cion.

¢) En coparticipacién con personas naturales ju-
ridicas, privadas, autogestionarias, mediante
convenios o contratos;

d) En asociacién en participacién con organiza-
ciones econdémicas de acuerdo a convenios o
contratos especificos.

e) Otras permitidas por la Ley.

7. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

7.1 Las actividades de produccién de bienes y
servicios sefalados en este Reglamento, no rele-
van a los participantes docentes, estudiantes y
trabajadores de la Facultad, del cumplimiento de
sus obligaciones académicas y administrativas
regulares.

7.2 Una o mas Facultades podran celebrar entre
si (y/o con otros 6rganos capaces de producir bie-
nes y servicios) acuerdos de co participacién cuan-
do lo estimen conveniente.

El presente Reglamento entrard en vigencia a
partir de su aprobacién por el Consejo de Facul-
tad y Consejo Universitario respectivamente.
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