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ABSTRACT

The country has been shaken in these last days of the month of November, for a strike coordinated
among the university estamentos: educational, administrative and students. Objective: increase of
remunerations and gratuitousness of the teaching. The paradox of everything is that the Government
to cover his deficit presupuestal, doesn’t reduce the size of the State, but rather he goes happily to the
external indebtedness. Forgetting that these recipes drive hill below. Do exits exist to this joint? Do
the lines that continue, far from the fanfare of the manifestations, propose concrete solutions to con-
crete problems.

'RESUMEN

El pais ha sido sacudido en estos tiltimos dias del mes de noviembre, por una huelga coordinada entre
los estamentos universitarios: docentes, administrativos y alumnos. Objetivo: aumento de remuneracio-
nesy gratuidad de la ensefianza. La paradoja de todo es que el Gobierno para cubrir su déficit presupuestal,
no reduce el tamafio del Estado, sino que acude alegremente al endeudamiento externo. Olvidando que
estas recetas conducen cuesta abajo. {Existen salidas a esta coyuntura? Las lineas que siguen, lejos de la
fanfarria de las manifestaciones, proponen soluciones concretas a problemas concretos.

1. EL REGIMEN ECONOMICO DE LA UNIVER-
SIDAD PUBLICA

Segiin el Compendio Estadistico del 2000,
publicado por la Oficina General de Planificacion
de la Universidad de San Marcos, de los 202 mi-
llones de soles a valor corriente que manej6 en
ese periodo, el 48% correspondi6 a Recursos Di-
rectamente Recaudados (5/.97 "072,516). Practi-
camente el 100% de los recursos controlados por
la Direccion General del Tesoro Publico. Y natu-

ralmente es insuficiente. Lo que nos da una idea
del gigantesco esfuerzo en creatividad, eficien-
ciay productividad que debe realizarse en la ad-
ministracién corporativa para duplicar, por lo
menos, la generacién de recursos propios. Por
consiguiente la politica en materia de generacion
de ingresos, es clave para el éxito de cualquier
gestion que se realice desde el Rectorado de una
Universidad. Entonces, ies serio pedir gratuidad de
la ensefianza universitaria? A la luz de la realidad,
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s6lo sera posible mediante el financiamiento mix-
to: del Estado, los estudiantes y la empresa privada.
Tema fundamental pero que nadie quiere afrontar.
El Estado Peruano, debe proyectar una politica de
largo plazo basada en un % del Presupuesto Nacio-
nal por un lapso de 20 afios tomando necesaria-
mente a la educacion y a la universidad como so-
portes fundamentales de una nueva sociedad.

2. EL ACUERDO NACIONAL

Segtin este documento firmado el 28 de julio
del afio 2002, por las fuerzas politicas del pais’,
se expresa en la DECIMO SEGUNDA POLITICA DE
ESTADO:

«Acceso universal a una educacién ptblica gra-
tuita y de calidad y promocién y defensa de la
culturay del deporte».

«Nos comprometemos a garantizar el acceso uni-
versal e irrestricto a una educacién integral, pi-
blica, gratuitay de calidad que promueva la equi-
dad entre hombres y mujeres, afiance los valores
democraticos y prepare ciudadanosy ciudadanas
para su incorporacion activa a la vida social.

Reconoceremos la autonomia en la gestién de
cada escuela, en el marco de un modelo educati-
vo nacional y descentralizado, inclusivo y de sali-
das multiples. La educacién peruana pondra én-
fasis en valores éticos, sociales y culturales, en el
desarrollo de una conciencia ecolégica y en la
incorporacién de las personas con discapacidad.
Con este objetivo el Estado:

a) «Garantizara el acceso universal a una educa-
cién inicial que asegure un desarrollo integral
de la salud, nutricién y estimulacién tempra-
na adecuada a los niflos y nifias de cero a cin-
co aiios, atendiendo la diversidad étnico cul-
tural y sociolingiiistica del pais»;

b) «Eliminara las brechas de calidad entre la edu-
cacion publica y la privada asi como entre la
educacion rural y la urbana, para fomentar la
equidad en el acceso a oportunidades»;

c) «Promoverd el fortalecimiento y la revaloracién
de la carrera magisterial, mediante un pacto
social que devenga en compromisos recipro-
cos que garanticen una 6ptima formacién pro-
fesional, promuevan la capacitacién activa al
magisterio y aseguren la adecuada dotacion
de recursos para ello»;

d) «Afianzara la educacion basica de calidad, re-
levante y adecuada para niios, nifias, piberes
y adolescentes, respetando la libertad de opi-
nién y credow;

e} «Profundizara la educacién cientificay ampliara
el uso de nuevas tecnologias»;

f) «Mejorara la calidad de la educacién superior
publica, universitaria y no universitaria, asi
como una educacién técnica adecuada a nues-
tra realidad»;

g) «Creara los mecanismos de certificacion y ca-
lificacién que aumenten las exigencias para la
institucionalizacién de la educacién piiblica o
privada y que garanticen el derecho de los
estudiantes»;

h) «Erradicara todas las formas de analfabetismo
invirtiendo en el disefio de politicas que atien-
dan las realidades urbano marginales y rural»;

i} Garantizara recursos para la reforma educati-
va otorgando un incremento minimo anual en
el presupuesto del sector educacién equiva-
lente al 0.25% del PBl hasta que éste alcance
un monto global equivalente al 6% del PBI».

Como se puede notar, el Estado en nombre de
sus mas ilustres representantes se compromete
en el futuro a buscar una solucién de largo plazo
alos problemas de la educacién priblica universi-
taria. Pero la solucién del asunto es para ayer. La
universidad publica existe porque la subvencio-
nan sus profesores. Y bien haria la SUNAT en re-
conocer un crédito tributario a favor de los do-
centes de las universidades publicas por la parte
de la remuneracién no pagada con relacién ala
homologacién de los miembros del Poder Judi-
cial, como lo reconoce la ley No. 23733. Si nos
atenemos al Articulo 1 de nuestra Constitucion
Politica, que es Ley de Leyes para los peruanos,
dice: La defensa de la persona humana y el respeto de
su dignidad son el fin supremo de la sociedad y del
Estado. Lo que en el presente caso resulta letra
muerta para un respetable sector de la inteligen-
cia nacional.

3. LA CULTURA ORGANIZACIONAL

«La cultura organizacional es para una empre-
sa lo que la personalidad significa para un indivi-
duo, por esta razén decimos que al igual que las
personas, las empresas pueden ser rigidas o flexi-
bles, cerradas o serviciales, innovadoras o con-
servadoras. Estas caracteristicas son las que cons-
tituyen la llamada «cultura organizacional». Los
investigadores en administracién definen la cul-
tura organizacional como el conjunto de valores,
creencias y principios compartidos entre los
miembros de una organizacion, lo que a su vez la
diferencia de otras organizaciones»2. Bien, si pre-
guntamos por la cultura organizacional de nues-
tra universidad, todos coincidimos en que es una
organizacion conservadora y cuya direccién estd
a cargo de administradores, que tienen la funcién,
en el mejor de los casos, de optimizar un presu-
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puesto asignado. No tenemos gerentes cuya res-
ponsabilidad sea generar riqueza. Y no es que la
Universidad no tenga inversiones, simplemente
sus potencialidades estan dormidas. Se subutiliza
su capacidad operativa. E inclusive, en cierta re-
unién se hizo mencién a que San Marcos, no sélo
es la Decana de América, como nos gusta repetir
como estribillo, sino que es la mas rica de toda la
region. Si esto es asi, es responsabilidad de sus
autoridades proponer soluciones y seria intere-
sante nombrar una Comisién que nos informe a
toda la comunidad, cuanto hay registrado y a qué
fecha, en el Margesi de nuestra institucion.

4. NUESTRAS ALTERNATIVAS DE SOL_UCI()N

Si la tendencia del Estado es despreocuparse
del financiamiento de la Universidad Publica, a
sus representantes no les queda otra alternativa
que optimizar sus recursos propios. Y éstos pue-
den ser de cinco fuentes:

1. Del Ingreso proveniente de la explotacion de
sus Centros de Produccién
2. Del Ingreso proveniente de los Centros de

Extension Universitaria y Proyeccién Social.
3. Del Ingreso proveniente de las Unidades de

Post Grado
4. Del Ingreso proveniente de las Academias de

Preparacion.

4.1 Del Ingreso Proveniente de sus Centros de
Produccién. Habra que encargar a un Comité eva-
luar la rentabilidad operativa de los Centros de
Produccién y definir sus metas econémicas en
funcién de la inversion utilizada. Su meta debe
ser generar utilidades o contribuir al sostenimien-
to de sus costos fijos, pero que de ninguna ma-
- nera deben ser subvencionados.

4.2 Del Ingreso Proveniente de los Centros de
Extension Universitaria y Proyeccién Social. Con
referencia a los CEUPS, coordinar con todos los
Directores en el ambito corporativo con los
Vicerrectorados Académico y Administrativo, de-
finiendo metas econémicas, uniformidad en la
duracién de las clases, valor de venta de los cur-
sos en funcién de las horas dictadas, evitando la
diversidad de costos y uniformizandolos a un
minimo de US$ 50 por curso. Si se desean cobrar
cuotas diferenciadas, podrian dictarse en tres
secuencias: mafanas, tardes y noches. Haciendo

que los precios sean mds bajos en funcién de las

horas de menor demanda y mds altos en las ho-
ras punta (6 a 10 p.m.).

4.3 Del Ingreso Proveniente de las Unidades de
Post Grado. Sus objetivos deben ser claros: for-
mar profesores investigadores universitarios a
costo cero y contribuir a la eficiencia profesional
con la empresa nacional. Sélo se necesita coordi-
nar una cuota minima para todas las Maestrias.
Hay Facultades que cobran S/. 200 como otras que
cobran $/.850. Debe uniformizarse las cuotas en
funcién del costo del mercado. En el exterior cues-
tan US$ 25,000. En Lima, la Universidad Privada
en promedio cobra US$ 15,000. Las Universida-
des Publicas deben estabilizar sus costos en US$
5,000 para Lima y US$ 2,500 para las regiones.
Contribuyendo asi al interés general,
propendiendo a la baja de los costos en la ense-
flanza privada. Para optimizar la capacidad insta-
lada, debe promoverse cursos a tiempo comple-
to, es decir, utilizar las aulas, tanto en las mana-
nas como en las tardes, haciendo que los intere-
sados obtengan Maestrias y Doctorados al térmi-
no de un afio. Hoy mas que nunca, con el inicio
de la Regionalizacién, San Marcos debe estar pre-
parado para realizar alianzas estratégicas con las
diferentes regiones del pais.

4.4 Del Ingreso Proveniente de las Academias de
Preparacion. En la actualidad los egresados de
secundaria, alrededor de 5000, tienen clases en
dos turnos tanto en Lince como en la Ciudad Uni-
versitaria. Afinando la situacién, se puede ampliar
a tres turnos, generando no sélo ingresos a la
Universidad, sino también a los profesores que
colaboran en ese nivel de la ensefianza.

5. CONCLUSION

El pais ha cambiado, el mundo ha cambiado.
San Marcos no puede continuar a la expectativa
del poder politico. Ha llegado la hora de utilizar
al maximo su imagen institucional, su capacidad
instalada y toda su potencialidad intangible.

Exijamos del gobierno normas claras para dis-
poner de la generacién de los ingresos propios.
Porque sélo asi seremos auténomos, aplicando
el manejo de los recursos de acuerdo a las deci-
siones de nuestras autoridades democraticas.

Notas
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