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ABSTRACT

The development of the international competitiveness of Peru needs an integral vision that locates
to our country like a logistic center of South America, that a South America with the River basin of
the Pacific. It stops this intention the processes of coordination and South American integration in
march are dinamizando interoceanic axes of integration conceived like promotional instruments
of development and that creates important opportunities to extend the markets of export of national
products and to fortify the enterprise capacities and of share capital of the decentralized Regions of
country.

RESUMEN

El desarrollo de la competitividad internacional del Perti necesita una visién integral que sittie a
nuestro pais como un centro logistico de Sudameérica, que una América del Sur con la Cuenca del
Pacifico. Para este propdsito los procesos de coordinacién e integracién sudamericana en marcha
estan dinamizando ejes de integracion interocednicos concebidos como instrumentos promotores
del desarrollo y que crean importantes oportunidades para ampliar los mercados de exportacién de
los productos nacionales y fortalecer las capacidades empresariales y de capital social de las Regio-
nes descentralizadas del pais.

* Economista y sociclogo, tiene un Doctorado en Economias e Historia Latinoamericana en la Universidad de Paris, Francia; es Profesor
Principal de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos y ha sido Miembro de la
Secretaria Técnica para el proceso de Descentralizacion del Ministerio de la Presidencia
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En la Cumbre de Brasilia llevada a cabo los
dias 31 de agosto y 1 setiembre de 2001, los
Presidentes de América del Sur reiteraron la im-
portancia de la Infraestructura de Integracion,
en las areas de energia, transporte y comunica-
ciones, configurando ejes de integracion y de-
sarrollo econémico y social para el futuro espa-
cio econémico ampliado de la region, el reto
del ALCA, asi como la integracién econémica
global. La esencia de la propuesta, realizada por
el Presidente Cardoso de Brasil, es la de un pro-

yecto que no puede ser una iniciativa aislada de’

gobiernos, es construir una vision estratégica

compartida, una perspectiva de desarrollo sos--

tenible con el aprovechamiento de las oportu-
nidades generadas por la integracién sudameri-
cana. Con la participacién de los diversos
estamentos de la sociedad, empresarios, parla-
mentarios, gobiernos centrales, provincias, mu-
nicipios, universidades, agencias de fomento'.

El Comité de Direccién Ejecutiva ha desarro-
llado un Plan de Accién para la Integracién de
América del Sur a través de la interconexion de
los diversos paises con el objetivo de darle
competitividad a América del Sur para enfrentar
el reto del ALCA asi como la integracién con la
economia global.

A. LA’CONCEPCI(’)N DE EJES DE INTEGRA-
CION Y DESARROLLO

Anteriormente, en los procesos de coordina-
cién e integracion latinoamericana se habia tra-
bajado con el concepto de Corredores de Inte-
gracion, que suponia la existencia de un Centro
de Produccién y de un Centro de Consumo, sien-
do el corredor la vinculacién entre ambos. A jui-
cio de la evaluacién técnica y de los avances de
integracion de los dltimos afios se ha considera-
do insuficiente este enfoque habiendo sido sus-
tituido por los denominados Ejes de Integracion
y Desarrollo, los cuales consideran imprescindi-

ble el concurso de tres componentes fundamen-
tales y necesarios: vialidad en cualquiera de sus
formas (carretero, ferroviario o fluvial), lineas de
trasmision de energia y telecomunicaciones de
tultima generacion con fibra éptica, convirtiendo
al eje en un verdadero promotor del desarrollo
en cada una de las regiones que atraviesa.

Los corredores interoceanicos son concebi-
dos como sistemas agregados de infraestructu-
ra de transporte y plataformas de logistica (al-
macenes, centros de agregacién de valor y de
inspecciones, etc.), estan disefiados como meca-
nismos de apoyo comercial e introducen el con-
cepto de cluster empresarial, con la finalidad de
asegurar la rentabilidad de cada proyecto?.

La vocacién del corredor interocednico es mas
amplia, al integrar servicios intermedios (segu-
ros, recreativos, financieros, abastecimiento, etc.),
que amplian el aspecto econémico para luego
abrirse a la transformacion intermedia y final °.

B. LOS PRINCIPALES EJES DE INTEGRACION
Y DESARROLLO

Se pasa revista a los ejes que tienen relacién
con el Perti*,

1. El Eje Andino, que une Venezuela, Colombia,
Ecuador, Pert y Bolivia con dos lineas parale-
las: la carretera Panamericana y la Marginal
de la Selva.

2. Eje Interoceanico que une los puertos de
Matarani e llo (Pert), Arica e Iquique (Chile)
con los puertos de Santos y Sepetiba (Brasil),
pasando por Puerto Sudrez (Bolivia) y Corumba
(Brasil), con un eje tributario que une este eje
principal con la ciudad de Cuiabad (Brasil).

3. El Eje Pert-Brasil, que se inicia en llo y
Matarani hasta Madre de Dios para llegar a
los Estados de Acre y Rondonia, y que a tra-
vés del puerto de Porto Velho, por via flu-

Vialidad:
« Carretero

Energia
Eléctrica

Telecomunicaclones de
iltima generacién

 Ferroviario
* Fluvial
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Eje Mercosur — Chile

Eje Andino

Eje Brasil — Bolivia — Perti — Chile

Eje Venezuela — Brasil — Guyana — Surinam
Eje Orinoco — Amazonas — La Plata
Eje Multimodal del Amazonas
Logistica Maritima del Atldntico
Logistica Mar(tima del Pacifico

Eje Neuguén - Concepcion

Eje Porto Alegre — Jujuy — Antofagasta
Eje Bolivia — Paraguay — Brasil

Eje Peru — Brasil

vial del rio Madeira podrd conectarse con

Itacoatiara en el norte (Manaus), de manera

que puede ser un gran eje multimodal.

4. El Eje Fluvial Norte-Sur, que ha sido denomi-
nado Eje Multimodal Orinoco-Amazonas Pla-
ta. Se estd avanzando la interconexion del
Orinoco con el Amazonas para navegar des-
de Venezuela hasta Porto Velho, y mas ade-
lante se resolvera los malos pasos del Alto
Madeiray las cachuelas de Guajara Mirim para
poder interconectarlo con la hidrovia Para-
guay-Parana.

EL EJE ANDINO
El Eje Andino tendra dos vias troncales.

Una es la actual carretera Panamericana, que
deberia contar con energia y telecomunicacio-
nes, y la segunda muy importante, es la Margi-
nal de la Selva, la cual debe terminarse, pavimen-
tarse para instalar las conexiones de energia y
telecomunicaciones que permitiran desarrollar
el interior de los paises. Este eje esta listo en
Venezuela, en gran parte de Colombia y se estad
terminando en Ecuador. Peru tiene la carretera
afirmada hasta Puerto Ocopa, se debe pavimen-
tar y construir el tramo siguiente hasta la fron-
tera con Bolivia, cerca de Puerto Heath. De Puer-
to Heath continuard a Villatunari, llegando a Santa
Cruz, con lo cual también Bolivia, al tener en su
interior una via pavimentada con energia y tele-
comunicaciones, podra cambiar el desarrollo de
esa region.

EJE MULTIMODAL DEL AMAZONAS

El Eje Multimodal del Amazonas, tiene tres
salidas hacia el Océano Pacifico. Una, conside-
rando sobre todo la importancia de Manaus, es
la salida que viene por el rio Putumayo, y a tra-
vés de Giiepi va a entrar a Mocoa, y de alli hasta
el puerto de Tumaco, en Colombia. La segunda
salida también usa el rio Putumayo pero hasta

Puerto El Carmen del Putumayo en Ecuador, de
ahi a Palma Roja y Tipishca, continda a Quito y
al Puerto de Esmeraldas. La tercera salida de
este eje es la que viene por el rio Maraiién, en
el Pert, hasta Saramiriza y de ahi hasta el puerto
de Paita. Se estd evaluando una variante que trae-
ria este eje hasta el puerto de Yurimaguas, para
tener otro acceso a la Amazonia a través de la via
Paita-Tarapoto-Yurimaguas.

EJE BRASIL-BOLIVIA-PERU-CHILE

Este eje viene desde los puertos de Santos y
Sepetiba, en el Atlantico, en Brasil, atraviesa la
hidrovia Parand-Paraguay (en Corumba/Puerto
Sudrez), luego transcurre a lo largo de Bolivia,
desde Puerto Suarez hasta San José y Santa Cruz,
después de Santa Cruz hasta La Paz, y luego tie-
ne cuatro opciones para bajar al Pacifico: los puer-
tos de Arica e Iquique (Chile), y Matarani e llo
(Per).

Se estd ejecutando la carretera de Santa Cruz
a Puerto Sudrez. Por otro lado, el gasoducto que
va desde Santa Cruz hasta Sao Paulo tiene el
mismo trazo, por lo que ya estd garantizada la
energia a lo largo del eje. Lo tinico que falta es
montar la linea de fibra éptica en los lugares por
donde estd pasando el gasoducto en Bolivia.

3 MAPA CONTINENTAL DE EJESDE |
| INTEGRACION Y DESARROLLO =

i LEYENDA
/| +.Loal8TICA MARITIMA DEL ATLANTICO
/| 2 Loalsnica MARITIMA DEL PACIFICO
| 3 EseS DEL AMAZONAS
’| 4 EJE BRASL - BOLIVIA - PERD - CHILE
-] 5. EJE PERU - BRASIL

8.EJE ANDINO
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EJE PERU-BRASIL (ACRE RONDONIA)

Otro eje es el que parte de los puertos de llo
y Matarani , y tiene las opciones de ir por el
Cusco hasta Inambari o ir por Azdngaro a San
Gaban, y luego a Inambari, y de ahi continuar a
Puerto Maldonado y llegar hasta Rio Branco, atra-
vesando la frontera en Ifiapari (Pert)-Assis (Bra-
sil). Este eje continiia desde Rio Branco hasta
Porto Velho, donde se inicia la hidrovia del rio
Madeira que en el lapso de apenas tres afios, ha
aumentado su volumen de trafico de noventa
mil toneladas al afio, a superar el millén de to-
neladas. Esto es un ejemplo que refleja la dina-
mica que la integracién estd produciendo en el
interior del continente.

LOGISTICA MARITIMA DEL PACIFICO

Un eje de gran importancia, es el denomina-
do “Logistica Maritima del Pacifico”. El objetivo
final de la iniciativa para Infraestructura Regio-
nal de Sudamérica, es darle competitividad al co-
mercio y a la produccién de la region, para lo cual
hay que modernizar y hacer mds competitivos los
puertos utilizando el cabotaje doméstico prime-
ro,y luego un cabotaje regional, considerando como
un cabotaje navegar desde llo hasta Panama. Este
tema se estd discutiendo con Ecuador y Colombia.

En lo referido al sistema de transporte hay
que empezar a mirar lo que sucede en el Atlan-
tico, donde el cabotaje doméstico ha comenza-
do a usar una nueva generacion de barcos. Se
usan grandes catamaranes para llevar contene-
dores, catamaranes que pueden entrar a caletas
de lanchonaje, donde no se necesitan grandes
inversiones en puertos y que han abaratado
consistentemente el transporte maritimo en el
Atlantico. El segundo método que se deberia
experimentar seriamente, son los Ocean going
barge, es decir barcazas similares a las que van
por los rios, pero a las que les han disefiado
cascos que pueden soportar las olas del mar.

EJE MULTIMODAL ORINOCO-AMAZONAS-PLATA

También denominado norte-sur, es un eje de
integracion fluvial. La Comisién Binacional Ve-
nezolano-Brasilefia esta trabajando para
implementar la interconexién del rio Casiquiare
con el rio Negro, que son afluentes del Orinoco
(el Casiquiare) y del Amazonas {el Negro). De
esta manera, sera posible la navegacion fluvial
desde Venezuela, con su correspondiente llega-
da hasta Colombia, hasta Porto Velho y, luego,
en un futuro, resolviendo los malos pasos del
Alto Madeira y las cachuelas del Guajarda Mirim

PERU

MACRO REGION NORTE

Corredores
Econdmicos
Internacionales

LEYENDA
=== CORREOORES

ECUADOR

MACRO REGION CENTRO

INTERNACIONALES PRINCIPALES

esxm» CORREDORES SECUNDARIOS

r’\ COLOMBLA

BRASIL

BOLIVIA

CHILE
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se podra navegar el Intenéz (Bolivia) y el
Guaporé (Brasil), y con una carretera de 30 km,
tomar la interconexion entre el Amazonas y la
hidrovia Paraguay-Parana.

El eje fluvial norte-sur vertebrard cincuenta
mil km de rios navegables que tiene América
del Sur, y que hoy en dia no estan interconectados
entre si. Equivale a ponerle cincuenta mil km
de carreteras nuevas a América del Sur, sin im-
pacto ecolégico ya que no hay nada que defores-
tar, y que al ser vias fluviales, tienen un costo
de transporte mucho menor.

C. EJES INTEROCEANICOS Y NUDOS CRITICOS
NACIONALES DE INTEGRACION FISICA CON-
TINENTAL

A fin de compatibilizar la Red Vial Nacional
Peruana con la propuesta de los Ejes de Integra-
cion en América del Sur que se aprecia en el
mapa del mismo nombre, es necesario resolver
los siguientes nudos criticos:

1) Eje de Integracién Andino

Este eje que enlaza el norte de Chile, Boli-
via, Pert, Ecuador, Colombia y Venezuela tiene
su principal via en la carretera Panamericana que
no presenta ninguin punto critico.

La otra via que forma parte del Eje es la Mar-
ginal de la Selva para lo cual se deben resolver
dos puntos criticos:

a) El referido al Eje Vial 4 de los acuerdos de
paz con el Ecuador, que va desde Loja (Ecua-
dor) hasta Corral Quemado. El Perti debe
mejorar la Carretera desde Jaén hasta la Fron-
tera sobre todo el tramo de San Ignacio has-
ta La Balsa en la Frontera. Ademas, se debe
construir el puente internacional y Ecuador
debe mejorar el tramo sobre todo entre la
frontera y la localidad de Zumba.

b) Sobre la Marginal de la Selva que debe lle-
gar hasta Santa Cruz en Bolivia, a partir de
Puerto Maldonado, el Pert debe construir el
tramo entre puerto Ocopa y Urcos. La pro-
puesta en el mapa presenta la ruta pasando
por Camisea, pero en vista de que existen en
esta zona Areas Naturales Protegidas se pre-
senta la alternativa de seguir de Puerto Ocopa,
del rio Apurimac hasta San Francisco en
Ayacucho, y luego cruzar a Quillabamba por
Quellouno. Ademds de la construccién de la
mayor parte de este tramo se debe mejorar
sobre todo el tramo entre Urcos y Puerto
Maldonado.

2) Eje Multimodal del Amazonas

Este eje es el sistema multimodal constituido
por la carretera transversal Paita-Olmos Corral
Quemado, y sus opciones, de llegar al Maraifién
a través de la via El Reposo-Santa Maria Nieva-
Saramiriza o de llegar al rio Huallaga a través de
El Reposo-Bagua Grande-Rioja-Moyobamba-
Tarapoto-Yurimaguas. Para la primera opcidn, es
indispensable construir el tramo entre Santa
Maria de Nieva y Saramiriza, asi como el termi-
nal fluvial en esa localidad. Igualmente deberia
asfaltarse el tramo Ingenio-Santa Maria Nieva.

En la segunda opcion, la carretera esta prac-
ticamente asfaltada hasta Tarapoto por lo que
se debe asfaltar el tramo de Tarapoto a
Yurimaguas, que es el terminal fluvial sobre el
rio Huallaga.

Siendo el puerto de Iquitos el nicleo princi-
pal para el comercio de este Corredor Bioceanico
Norte, es indispensable que se le devuelva la
operatividad integral a este puerto para que las
naves mayores atraquen directamente en él.

3) Eje Brasil-Bolivia-Perii-Chile

Este eje tiene como base la carretera bina-
cional llo-Desaguadero-La Paz y la Panamerica-
na desde Matarani hasta Iquique. Estando di-
cha ruta binacional en perfectas condiciones, por
el lado peruano no existen restricciones para ac-
ceder al destino final Sao Paulo y Rio de Janeiro
o la alternativa de Santa Cruz en Bolivia hacia
Cuiaba.

4) Eje Perii-Brasil (Acre-Rondénia)

Este eje enlaza a los puertos de Matarani e
flo con Porto Velho, desde donde se establece
un enlace con la hidrovia del rio Madeira que
desemboca en el Amazonas.

Esta ruta tiene dos variantes una por Cusco
y la otra por Puno, ambas se encuentran en el
Puente Inambari en Puno. La ruta de Puno, que
pasa por San Gaban hasta Puerto Maldonado debe
ser mejorada, en vista de su mal afirmado. Igual-
mente la ruta de Cusco que pasa por Quincemil
hasta Puerto Maldonado, presenta un afirmado
en mal estado que también debe ser mejorado.

Ambas rutas deberian luego ser asfaltadas ya
que Brasil esta llegando con una via asfaltada
hasta el rio Acre en la localidad fronteriza de Assis,
frente a Ifapari, por lo que se debera construir el
puente internacional sobre el referido rio.

5) Hidrovia Rio Madre de Dios-Beni-Madeira
Si bien esta hidrovia no estd configurada en
la Propuesta de Ejes de Integracién, es conve-
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niente su estudio y propuesta, y evaluar su posi-
bilidad, en vista de su importancia, ya que el rio
Madre de Dios presenta buenas condiciones de
Navegacion y el Beni en el tramo fronterizo hasta
Riberalta en Bolivia, presenta unas cachuelas
(bancos de arena) facilmente removibles.

6) Carretera Pucallpa-Cruceiro do Sul
Sin constituir un eje este proyecto permitiria
enlazar al centro del pais a Cruceiro do Sul para

luego a través de esta localidad del Brasil
articularse a Rio Branco y Porto Velho. El punto
critico es la construccién de la carretera en vista
de las caracteristicas hidromorficas del terreno.

D. EL PERU COMO CENTRO LOGISTICO DE
SUDAMERICA

El Perti es un punto de encuentro natural en-
tre América del Sur y la Cuenca del Pacifico, asi

Peru

= Longitudinal: Tumbes - Tacna
(Carretera Panamericana)

=«  Transversal Norte: Biocednicay
multimodal

= Transversal Centro: Lima - Cailao -
Pucallpa - Brasil

*  Transversal Sur. Biocednica - Chile

Sudamérica

Eje andino

Log(stica maritima del pacifico
Eje del Amazonas

Eje Brasil - Bolivia - Peru - Chile
Eje Perq - Brasil

Requisitos

Infraestructura y factores de produccién avanzados.
Modernizacién de puertos y aeropuertos; energfa eléctrica.
Servicios de comercio exterior (inteligencia comercial, etc.)
Desarrollo de oferta exportable y empresa competitiva.
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como un lugar desde donde se puede llegar con
cierta facilidad a todos los paises sudamericanos.
La ubicacién geogréfica del Perii permitiria crear
un gran centro de distribucion para el transporte
de personas y carga, lo que requeriria de gran-
des inversiones y obras de infraestructura.

Abrir cuencas homogéneas al Pacifico es una
estrategia cimentada en el comportamiento de
los siguientes mercados: México, California, Chi-
na, Corea del Sur, Indonesia y obviamente Brasil;
es decir, cinco de las economias emergentes mas
dinamicas. Si se agrega a Japon, Australia, Nueva
Zelanda y Malasia, mas los mercados interme-
dios, Centro Américay el resto de la costa occiden-
tal del Pacifico Sur, se puede comprender claramen-
te la importancia de facilitar el acceso a los merca-
dos y las posibilidades de éxito de la estrategia.

Perti, puede ser un punto internacional en la
medida en que invierta la actual pesada renta
de posicién en un sistema activo y dindmico, en
el cual la ubicacion geografica, transformada en
distancia econémica, sea un elemento de movili-
zacion de los factores y ampliacion de los merca-
dos. Se trata de transformar las limitaciones geo-
graficas en un factor econémico, en una ventaja
comparativa, y en fuente de competitividad: la
ventaja de locacion’.

Para lograr este objetivo es necesario esta-
blecer corredores de transporte multimodal,
combinando carreteras, ferrocarriles y puertos,
asf como expandir las facilidades y servicios para
el transporte aéreo. Esto permitiria que el Pert
sirva de nexo entre Brasil, Bolivia, el noroeste
de Argentina y Paraguay, por un lado, y los pai-
ses asiaticos, por otro. Asimismo, seria posible
articular el comercio fluvial en la cuenca del
Amazonas con el litoral del Pacifico mediante
una red de carreteras que conecte los departa-
mentos de Amazonas, Cajamarca y San Martin
con los puertos de la costa norte. Por otra par-
te, Lima es un centro natural para las conexio-
nes aéreas a toda América del Sur®.

PROMPEX ha elaborado un Plan de Promo-
cién de las Exportaciones, como un instrumen-
to de gestién para la descentralizacion econé-
mica basado en dos ejes de articulacién: los co-
rredores econémicos y las cadenas de valor y
sus conglomerados productivos. Ambos compo-
nentes son los vasos comunicantes intra e
interregional, nacional e internacional y son coin-
cidentes con el enfoque de los ejes estratégicos
de integracién y desarrollo sudamericano.

Se parte de la constatacion histérica que el
encierro geografico se ha transformado en un
encierro estructural, que ha convertido estas

regiones en fragmentos econémicos desagrega-
dos, de bajo rendimiento y alto grado de exclu-
sion-expulsiéon. Sin embargo, estudios recien-
tes de geografia econémica demuestran que si
bien la geografia es inmutable, sus efectos eco-
némicos no lo son. Se considera (o supone) que
la integracioén fisica ha de otorgarle elasticidad
a los factores, ampliar e integrar mercados, y
aplicar economias de escala, en un espiral cre-
ciente de condiciones sistemdticas adecuadas
autoalimentandose. El principio de convergen-
cia econémica deberia funcionar una vez que se
abran las condiciones adecuadas para la inte-
graciéon de una region de importante potencial’.

El objetivo de PROMPEX es lograr la expan-
sién y consolidaciéon de la oferta exportable de
las regiones con criterios de competitividad y
descentralizacién efectiva, integrando las eco-
nomias locales y regionales al comercio nacio-
nal e internacional.

Desde la perspectiva de la logistica para las
exportaciones, en el Peri, PROMPEX identifica
cuatro grandes Corredores Econémicos (uno
longitudinal y tres transversales)?.

1. Longitudinal Tumbes-Tacna, definido por la
carretera Panamericana.

2. Transversal Norte, de cardcter biocednico y
multimodal, que unira Paita con los rios Ma-
ranén y Amazonas, por la via hacia Saramiriza
(en proyecto) o con los rios Huallaga y Ama-
zonas por la via hacia Yurimaguas (en opera-
cién con limitaciones). Se proyecta hasta Belén
en la desembocadura en el Atlantico.

3. Transversal Centro, que une Lima y el Callao
con Pucallpa y una potencial proyeccién has-
ta Cruzeiro do Sul en Brasil. Tiene importantes
ramificaciones hacia La Merced y Huancayo.

4. Transversal Sur, de caracter biocednico al vin-
cular los puertos de Matarani e 1llo con
Ifapari, en la frontera con Brasil, proyectan-
dose hacia los puertos de Santos y Rio de
Janeiro. Sus principales ramificaciones son
hacia Desaguadero y Cusco.

El potencionamiento de estos ejes y el me-
joramiento de los terminales de carga (puertos
y aeropuertos) no sélo facilitaran el acceso de
las exportaciones de las Regiones al mercado
internacional, sino también proyectaran al pais
como Centro Logistico de Sudamérica, dada la
ubicacién del Perd.

Los modelos de explicacién del desarrollo
econémico regional mds relevantes en la actua-
lidad concluyen en que el trayecto de desarro-
llo de una regién es siempre resultado de una
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unién (necesariamente diferente y cambiante),
estos factores internos y externos.

La apertura econémica procura ventajas com-
parativas a la regién, por medio de los inter-
cambios interregionales y los beneficios que le
aporta la especializacién. Pero las ventajas com-
parativas de la region, gracias a las cuales se
exporta, descansa en parte sobre los factores de
produccion susceptibles de desplazarse, por lo
que hay prestar atencion a la atraccién y reten-
cion de los factores de produccién que forman
su base econémica’®.

Por lo tanto, el nivel de actividad de la re-
gion depende indirectamente, a mds largo pla-

zo de su capacidad de renovar constantemente

su oferta de factores de produccion (capital hu-
mano, stock de conocimientos, capital fisico);
esta capacidad se refleja a su vez en la producti-
vidad de la poblacién activa. A mas largo pla-
20, los factores dindmicos son los que determi-
na la capacidad de exportacién de la region'®.

Ademas, la competitividad regional es el eje
que permite articular territorios y niveles de
gobierno. Esta competitividad se asume como
las potenciales territoriales para el incremento
de la produccién gracias a la conectividad glo-
bal, la innovacién tecno-cientifica y la flexibili-
dad institucional de cambios''.

Las macrorregiones no son definidas como es-
pacios de administracion politica, son mds bien
espacios econémicos para el desarrollo de cadenas
y complejos productivos, y espacios de concertacion
y planificacion en base a las alianzas estratégicas
de los agentes econémicos y de promocién pa-
blicos y privados'2.

E. EL PERU Y LA INTEGRACION ECONOMICA
SUDAMERICANA

El Pert participa activamente en tres proce-
sos de integracion econdémica: la Comunidad
Andina, el Area de Libre Comercio de las Améri-
cas (ALCA), y el Foro de Cooperacion de Asia y
Pacifico (APEC). Asimismo, existen las negocia-
ciones comerciales bilaterales en el marco de

ALADI formando un complejo panorama de ne-
gociaciones simultdneas en diferentes escena-
rios y con diferentes plazos, que deben ser or-
ganizados y armonizados en forma secuencial
para lograr una inserciéon comercial mas favora-
bles para el Perti, siendo el objetivo comdn de
estos procesos abrir nuevos mercados median-
te compromisos de liberalizacién comercial, que
deben crear nuevos flujos comerciales.

Es necesario poner en marcha una estrategia
de vinculaciones comerciales cada vez mds in-
tensas en ambitos geograficos progresivamen-
te mds amplios, a nivel subregional, regional,
hemisférico y global. Por ejemplo, como parte
del proceso de transformacién productiva, que
debe llevar a la exportacion de productos con
mayor grado de elaboracién y contenido tecno-
légico, en una primera instancia se deben privi-
legiar las vinculaciones con la Comunidad
Andina, para luego avanzar hacia la integracion
sudamericana (mediante acuerdos con el
MERCOSUR) y posteriormente proyectarse ha-
cia América Central y América del Norte, la cuenca
del Pacifico y el resto del mundo. Esto no debe
excluir, en modo alguno, el aprovechamiento de
oportunidades para saltar alguna de estas eta-
pas, tal como se ha hecho, por ejemplo, con las
exportaciones de confecciones a los Estados Uni-
dos y Europa, pero en términos generales se tra-
ta de afianzar la presencia de productos perua-
nos en mercado de exportacién que permitirdn
mejorar la competitividad en forma progresiva'>.

Para viabilizar la articulacién con los ejes de
integracion se requiere un Plan de Promocién de
Exportaciones del pais que considere los siguien-
tes aspectos: '

» Identificaciéon de productos regionales con
mayor grado de elaboracién y contenido tec-
‘nolégico (potencial exportador).

o Aprovechamiento de acceso a mercados con
mecanismos de integraciéon econémica y pre-
ferencias arancelarias y otros.

o Identificacion de demanda internacional de
productos priorizados en ambitos subregio-
nal, regional, hemisférico y global.

Peru: Principales Socios Comerciales 2001

Exportacion Importacion

Comunidad Andina 7% 16%
Mercosur 4% 12%
Chile 4% 6%

T.LC. 28% 28%
Unién Eurgpea 26% 14%
Paises Asiaticos 16% 17%
(PERU) millones de ddlares 7100 7200
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< _ | PNB (MIL MILLONES DE §
= 2 USA) =
Argentina 277.9
Brasil 742.8
Chile 71.1
México 428.8
Pert 60.3
Uruguay 3 19.5
Venezuela 24 87.0
Ecuador 12 16.2
Colombia 42 93.6
Paraguay 5 8.5
Bolivia 8 8.2

FUENTE: BM, Informe de Desarrollo Mundial, 2000/2001

" COMERCIO CONSUDAMERICA
ANO 2001 (EN MILLONES DE DOLARES)
_____ EXPORT | IMPORT _
= ____ COMUNIDADANDINA :
Bolivia 98,12 50,34 47,78
Colombia 150,68 378,06 -227,38
Ecuador 123,84 354,12 -230,28
Venezuela 145,61 373,12 -228,08
Total 51825 | 115621 | 637,96
G __ MERCADOCOMUNDELSUR =~ =~ = = =
Argentina 20,49 451,17 -430,68
Brasil 227,07 326,7 -99,63
Paraguay 0,82 43,73 -42,91
Uruguay 4,28 22,5 -18,22
Total 252,66 8441 -591,44

FUENTE: ADUANAS

Bisqueda de alianzas estratégicas con
inversionistas nacionales y extranjeros para
ampliacion de oferta exportable, desarrollo de
nuevos productos y consolidar mercados com-
pradores de productos peruanos.

El Mercosur (y principalmente Brasil) brindan
excelentes posibilidades de diversificacion de
nuestras exportaciones, siendo necesaria la
negociacion bilateral o como bloque, con la
CAN. Ademas, es importante utilizar la do-
ble vinculaciéon de Bolivia con la CAN y el
Mercosur. Asimismo, Chile, asociado al
Mercosur y a la UE, quien se ha constituido
en un importante socio comercial del Per.

EN CONCLUSION:

Los Ejes Estratégicos de Desarrollo e Inte-

gracion Sudamericana son importantes opor-

tunidades de negocios para ampliar mercados
de exportacidn a los (nuevos) productos y forta-
lecer las capacidades y nivel competitivo del de-
sarrollo regional endégeno.
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