LIDERAZGO Y VISION DE LA UNIVERSIDA

RESUMEN DE LA CONFERENCIA MAGISTRAL EN EL
I CONGRESO DE ESCUELAS DE POST GRADO DEL NORTE,
NORORIENTE DEL PERU Y SUR DEL ECUADOR

Cuando hablamos de Globalizacién de la Eco-
nomia y la sociedad de los conocimientos, nos
invita a reflexionar a las escuelas de postgrado,
como enfrentar responsabilidades en el ambito
de la investigacién, gestion y liderazgo partici-
pativo en el inicio del tercer milenio.

Decimos esto, porque la globalizacién exi-
gente y competitiva también llegé a las univer-
sidades, por lo tanto las escuelas de postgrado
tienen y deben estar a la altura de las exigen-
cias de los acontecimientos, es decir tienen como
mision, apoyar y potencializar con sistemas
innovadores y altamente competitivos el desa-
rrollo y la especializacién del recurso humano
de nuestros departamentos y regiones, gene-
rando propuestas eficaces, viables, junto a la
investigacion bdsica y aplicada de acuerdo-a las
exigencias y necesidades de nuestros paises y
como consecuencia tienen que tener acredita-
cién académica internacional.

En este sentido, quisiera plantear, de los mu-
chos que pudieran ser, tres aspectos mas resal-
tantes que a nuestro criterio serian los proble-
mas en los que se encuentra la Universidad Pe-
ruana. El primero, la situacién actual que viene
enfrentando; el segundo, los principales facto-
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res de su entorno que influyen en la gestion de
la Universidad; y el tercer aspecto, seria comen-
tar cuales son las perspectivas que tiene o debe
tener la Universidad.

I. SITUACION ACTUAL Y LOS PROBLEMAS
DE LA UNIVERSIDAD.

La Universidad Peruana en sus inicios fue una
universidad tradicional, es decir colonial, oligar-
quica y de honorables, luego a inicios de 1919
la universidad se institucionaliza bajo los inte-
reses de una burguesia agraria—comercial de los
terratenientes gamonales.

En 1960 se da inicio a una reforma con la ley
13417 denominada universidad moderna, pro-
fesional y reformada; se reconocen las reivindi-
caciones reformistas, como el gobierno univer-
sitario, autonomia, gratuidad de la enseifianza,
etc. En cambio, las leyes universitarias 17437 y
23733 llevaron a la frustracién de estudiantes y
profesores por el cardcter profundamente insa-
tisfactorio en lo cientifico y técnico, especial-
mente esta Ultigna Ley vigente en la que se que-
ria adecuar los patrones de dominacién de una
economia urbana. Y, en los afios ‘90 la Universi-
dad pierde su fuerza innovadora y movilizadora.
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La Universidad en su definicién mds amplia
viene a ser una instituciéon de ensefanza supe-
rior donde cursan las facultades y se confieren
los grados correspondientes. En ese contexto,
se justifica que la generacion de investigacion y
blsqueda de informacién se convierta en cono-
cimientos y éstos a su vez sean entregados a
los alumnos. Asimismo, los objetivos, funda-
mentales vienen a ser la formacién académica
la investigacion, la proyeccion hacia la socie-
dad. Y hoy el objetivo Universidad—Empresa.

La situacién actual, de la Universidad, prin-
cipalmente, podemos sintetizarla en:

a) Estructura universitaria: antes de 1930 exis-
tian 9 universidades publicas y 1 privada, hoy
tenemos en el Peri un aproximado de 66 uni-
versidades: 28 son nacionales (publicas) y 38
son privadas. Del total de las universidades
mencionadas, 12 se encuentran sometidas a
un proceso de organizacién.

b) La poblacion: en 1960 se matricularon, aproxi-
madamente 30 000 y en la actualidad se al-
canza a mas de 400 446 estudiantes, segiin la
Asamblea Nacional de Rectores (ANR).

¢) El presupuesto: viene a ser uno de los pro-
blemas principales por no recibir el apoyo
del gobierno y los pagos por derecho de
matricula que vienen a ser casi simbélicos.
En términos generales el presupuesto de la
Republica del afio 2000 asigna 1 044 246,00
soles. En el 2002 alcanzé a 1 200 000,009
soles. De este total, en el primero viene a ser
el 3,3% y en el segundo el 3,4% del Presupues-
to Nacional de la Republica. La normativa ju-
ridica; se basa en la actual Ley Universitaria
N° 23733 de 1983 que regula las universida-
des publicas y privadas, en el afio 1996 se
promulga el Decreto Legislativo 882, mediante
el cual se aprueba la Ley de Promocién de la
Inversién en la Educacion. Normas desfasadas
que no corresponden a los requerimientos y
proyeccion de la Universidad.

d) En el mercado laboral: la Universidad en ge-
neral no responde a las exigencias y necesi-
dades de las empresas publicas y privadas
en el pais.

e) El nimero de egresados no corresponde con
el nimero de graduados, es decir, el 93% de
ingresantes a un Postgrado no llegan a gra-
duarse.

II. FACTORES DE SU ENTORNO QUE .
INFLUYEN EN LA UNIVERSIDAD

Todos somos conscientes de distintos facto-
res que influyen en la Universidad, tanto en lo
interno como en lo externo, resaltaremos algu-
nos de ellos: Como factores internos podemos
citar, entre otros, las deficiencias académicas,
falta de docentes idéneos, desercion estudian-
til, falta de dialogo y tolerancia, y resistencia al
cambio, etc. En lo externo; por un lado, tene-
mos influencias como el gobierno, las empre-
sas publicas y privadas, la sociedad, los profe-
sores, estudiantes, trabajadores, sus familias,
etc. y, por otro lado, esta el ingreso de las uni-
versidades extranjeras al mercado nacional ofre-
ciendo postgrados en forma tradicional y a dis-
tancia; las universidades tiene que afrontar la
competitividad con una formacién de profesio-
nales que puedan responder a las exigencias
actuales, en otras palabras tienen que avanzar
de una visidn regional a una internacional; la
tecnologia de la informacién como soporte para
potenciar las interrelaciones entre los miembros
de la comunidad académica (correo electrénico,
Internet, educacién a distancia, bibliotecas en
linea, aulas virtuales, etc.) son fundamentales.

También, influyen las exigencias nuevas
como la competitividad y no la competencia (ser
mejor que el otro), es decir, la capacidad de ges-
tion humana basada en la competitividad, don-
de las organizaciones como las universidades,
tiene retos a redefinir como es su visiéon, mi-
sidn, estructura, estrategias y recursos, acciones
orientadas a lograr mayores niveles de competiti-
vidad. Para el logro de estos propésitos es la es-
trategia humana orientada a ser generadora de
valores a través de sus diferentes procesos como
la seleccion, capacitacion y desarrollo, compen-
sacién, gestion del desempefio, disefio de car-
gos, reclutamiento, entre otros; asimismo, las
perspectivas de aprender algo nuevo, junto a la
psicologia de la capacitacion para el éxito, nos
permitiran romper las barreras psicoldgicas de ca-
racter decisivo para todas las forma de cambio.
Todas estas redefiniciones exigiran terminar con el
modelo tradicional.

Ill. CUALES SON LAS PERSPECTIVAS QUE
TIENEN LAS UNIVERSIDADES
En primer lugar, acreditar su calidad, que se-
glin opiniones de Instituciones Internacionales
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de acreditacion y evaluacion de universidades,
se pueden medir en indicadores, la gestién aca-
démica y administrativa de la universidad, tales
como: grados académicos de sus profesores, las
distintas responsabilidades que asumen los gra-
duados en las instituciones pitiblicas y privadas
de la sociedad, nimero de publicaciones espe-
cializadas, hora de atencién a los alumnos, in-
fraestructura de sus aulas, bibliotecas, labora-
torios, cafeterias, instalaciones deportivas, siste-
mas de apoyo para la blsqueda de empleo, etc.

Ahora, bien, para poder acreditar la calidad
educativa, se tienen que plantear objetivos den-
tro de un plan estratégico, como formar profe-
sionales de altisima calidad; la internalizacion
con soportes de alianzas estratégicas con otras
universidades; mejorar el posicionamiento en
cuanto a los competidores; desarrollar progra-
mas de investigacién con participacién de do-
centes y estudiantes y/o en convenios de coope-
racion nacional e internacional; modernizar las
curriculas de las facultades y los sillabus de los
profesores con un adecuado apoyo; modernizar
la gestion con diferentes acciones a tomar en
funcién de las politicas sobre administracion:
eficiencia, eficacia y productividad; ética profe-
sional, elemento fundamental para generar con-
ciencia de sus responsabilidades en el desarro-
llo social, la produccién y el fortalecimiento de
una cultura organizacional; formar lideres con
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una visién compartida y una cultura institucional
de acuerdo a las exigencias de los cambios en la
escena de la investigacion, la rigurosidad, la
tecnologia y el desarrollo de competencias; in-
corporar también, en su gestion administrativa
la tecnologia de la informacién como parte de
una gestion estratégica universitaria y vincular
la universidad con la sociedad (no solo sus repre-
sentantes) generando acciones institucionales que
respondan a la necesidad de toda la sociedad.

Por lo expuesto, podemos decir que las uni-
versidades son dindmicas, creativas, innovado-
ras, junto a la tecnologia de las comunicaciones .
que permiten acercar la calidad de investigacion,
de enseflanza y de gestién. Por esto, les invita-
mos a tener una visién compartida, actuar y
comprometer nuestras voluntades.
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