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ABSTRACT

In order to overcome Peru’s tremen-
dous economics crisis as well as'de-
cide on a cource of action for achie-

ving economical development, Saint .

Marcos University’s International
Business School students present an
investment portfolio projects.
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Pava condyuvar supevar lo crisis econdmica actual y

ovientar un cvecimiento sostenido y progresivo es que los

alumnos de ln Escueln Internacional de Negocios de ln
Facultad de Administracion de San Marcos ponen n

disposicion un pequetio aporte a través de un conjunto de
estudios de prefactibilidad que promocionados podrian

formar pavte del portafolio de proyecios que se vequeriva

pava veactivar el sector exportacion, aspectos que pasamos a
detallar pava el conocimiento nacional y difusion.

Sin duda nuestro pais esta agobiado
por una profunda crisis, moral, institu-
cional y econémica. Esta tltima, a la que
quiero hacer mencién, fulmina el po-
der adquisitivo de la poblacién en des-
medro del consumo v el ahorro, des-
acelerando la produccién de las empre-
sas que con coraje sobreviven a la rece-
sion en un nuevo y auspicioso régimen
que paraddjicamente le demanda rein-
version.

Los estadistas confirman que de la
poblacién econémicamente activa solo
el 10% se encuentran adecuadamente
empleada y no menos del 50% subem-
pleada, calificdindose critico ¢l nivel de
desempleo y las remuneraciones; la re-
cesién es galopante y el modelo neoli-

beral con propensién a la importacién
sin barreras y el exabrupto juego del
mercado, se confunden en la agonia de
la economia peruana, la explicacién que
se pretende a la crisis pasa por la globa-
lizacién, sustentada en que nuestro pais
es un precario consumidor y produc-
tor; debiéndosele imprimir velocidad
para responder a los retos actuales y al
cambio.

Esta concepcién y manejo del pais
nos ha ubicado en la situacién actual,
alto déficit fiscal, caida de las reservas
internacionales y la pronta imposibili-
dad de seguir afrontando en las dimen-
siones programadas el pago de la deuda
externa creciente; que desafortunada-
mente no coincide con el porcentaje



estimado del Producto Bruto Interno,
recientemente corregido.

No es el caso, ni pretendo con este
predmbulo dar recetas para superar este
cuadro dramdtico, ni mucho menos dis-
cutir el modelo ‘Neoliberal’ aplicado,
de lo que se trata es de hacer eco de lo
que llamarfa un denominador coman o
punto de coincidencia entre los que ac-
tualmente pretenden dirigir los destinos
de nuestro pais.

Los que pretenden el gobierno, sin
excepeién, sostienen que es necesario
(entre otros
medios)
manejar
adecuada-
mente una
disciplina
fiscal y acti-
var la eco-
nomia; esto
Gltimo con-
ducird a la
clevacidn
del nivel de
inversion, la produccién, el consumo y
el empleo, tema que estard en discusién
en los planes de gobierno propuestos;
sin embargo, es necesario resaltar que
coincidentemente todos advierten la
atrofia en las exportaciones y la necesi-
dad de reactivarlas, reflejada en los ba-
jos precios internacionales, de nuestros
productos tradicionales como conse-
cuencia de una menor demanda y ma-
yor oferta debido a la tecnologia de pun-
ta y la inexistencia del valor agregado.

Es necesario tomar nota de coémo
en los dltimos 15 afos han variado las
exportaciones peruanas, pasando de
aproximadamente cinco mil millones de
délares en el afio 1985 a menos de siete
mil millones de ddélares en el ano 2000,
es decir, en el periodo en mencién no

fuimos capaces de aumentar el nivel
significativamente, cerca podemos
constatar que Chile nos duplica con
un nivel de exportaciones en el orden
de los 15,000 millones de dblares;
ante esta situacién existen clara coin-
cidencias entre las diferentes tiendas
politicas respecto a que el pais deberd
crecer en el préximo quinquenio de
manera sostenida entre el 6 y 7 % en
su economia y el nivel de exportacio-
nes deberd duplicarse, priorizando
aquella que establezca mayor valor
agregado y preferentemente la no tra-

dicionales.

Obvia-
mente
esto se po-
drd lograr
afinando
una nueva
politica de
régimen a
estimulos
a las ex-
portacio-
nes y for-
taleciendo las instituciones vinculadas,
propulsando la cooperacién activa de la
empresa privada, de inversionistas y del
estado, con Jegislacién atractiva y con-
diciones para el desarrollo del sector.

Dentro de esta coincidencia necesa-
ria, entre otras, para superar la crisis eco-
némica actual y ostentar un crecimiento
sostenido v progresivo es que los alum-
nos de la Escuela Internacional de Ne-
gocios de la Facultad de Administracién
de San Marcos ponen a disposicion un
pequefio aporte a través de un conjunto
de estudios de prefactibilidad que pro-
mocionados podrian formar parte del
portafolio de proyectos que se requerird
para reactivar el sector exportacion, las

.que quisiéramos pasar a detallar para el

conocimiento nacional y difusién

Todos advierten In
atvofin de las

exporiaciones y
 mecesidad de
reactivavins,

la

rveflejadas en los

bajos precios

intevnacionales de
nuestros productos .
tradicionales como
consecuencia de una
menov demandn y
mayor ofevia debido

a la tecnologia
punta yla

de

inexistencin del
valor agregado.
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ELABORACION Y EXPORTACION DE CARMIN DE COCHINILLA

Objeto. Se trata de la implementacién de una
planta de carmin de cochinilla orientada alas expor-

taciones.

- Incentivar la produccién de cochinilla con valor
agregado para seguir liderando en la produccién
mundial.

- Aprovechamiento de recursos humanos y mate-

riales.

Mercado. El Peri es el productor mundial més
importante de cochinilla, con 416 TM y el 83% de la

produccién mundial; seguido por Chile, con el 8%.

- Bl mercado objetivo considerado para este pro-
yecto es la Unién Europea, donde se ha estimado
una demanda insatisfecha promedio para los proxi-
mos cinco anos de 30TM.

- Existe una tendencia creciente hacia el consumo de
colorantes naturales.

- Actualmente se estima que el mercado mundial
de colorantes naturales mueve alrededor de
US$ 500 millones al aiio, siendo el Perti uno de
los principales paises oferentes, al concentrar el
70% de la produccién mundial de cochinilla.

- Asf, en los dltimos afios, las exportaciones pe-
ruanas de colorantes naturales han crecido verti-
ginosamente pasando de no menos de US$ 10
millones a inicios de la presente década, a mds de
USS 60 millones en el 2000.

- En Chile en el valle de La Serena, el gobierno
chileno viene enfocando sus mayores esfuerzos
hacia el cultive de estos productas, asomandose
como futuro gran productor de cochinillay car-
min.
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Tamaiio y Localizacién. La instalacién de esta
planta de carmin de cochinilla tendrd una capacidad
de 9000 kg al afio, cuya ubicacion se prevé en Are-

quipa, en un drea de 900 m?

Obtencién. Existen varios métodos de elabora-
cién del carmin de cochinilla universalmente acep-
tados, pasando desde la selecciéon de la cochinilla,
pulido, molienda y analisis quimico del contenido
del 4cido carminico, extraccién acuosa, hasta la se-
paracion del carmin por filtracién al vacio y/o cen-

trifugaciéon.

- Elmétodo a utilizar para el proceso serd el méto-
do Forgios, con un rendimiento del 30% y con

pérdida de material colorante del 20%

Inversion. El total de inversion se ha estimado
en US$ 406 361,38 délares americanos, siendo
su inversién fija tangible en el orden de los
USS$ 314,126 déblares americanos.

- Es importante anotar que un tercio de la inver-
sién realizada durante los siete tltimos afios pro-
vienen de paises de la Unién Europea, siendo
Pert el principal pais receptor de la inversion,

que crecié en 69,3% en los Gltimos 5 afios.

Financiamiento. El programa de financiamien-
to presenta la sigulente estructura:
Aporte propio 40%
Aporte de terceros 60%

Evaluacion.
VAN economico . US$ 273 368,04
TIR econémico  33,8%



PROYECTO EXPORTACION DE

CHOMPAS DE ALPACA

Objetivo. Confeccién de chompas de alpaca y ac-

cesorios de fibra de alpaca de tipo artesanal.

- Mantener el liderazgo del Perd como: primer
productor de fibra de alpaca, quien destina el
90% de su produccién al mercado internacio-
nal.

- Desarrollar los mecanismos de operacién entre
PROMPEX y la Unién Europea dentro de la
incursién en el mercado Europeo, fomentando
el sector textil.

- Construir una red de alianzas con socios estra-
tégicos para posesionarnos con éxito en el mer-
cado internacional y desarrollar oportunidades
en ¢l mediano y largo plazo.

Mercado. El mercado ob}cnvo es la poblacién del

nivel socioeconémico A, entre los 18 y 65 afios de

edad, del noroeste de los Estados Unidos.

- Se ha esumado una demanda insatisfecha para
el mercado en un promedio de 4,300 Uds. de
chompas de alpaca anual:

Tamaifio y Localizacién. Se ha estimado un tama-

fio de planta de 2880 chompas anuales, que se ubi-

cara en el distrito de Sachara, en Arequipa

- Esimportante anotar que la oferta mundial de
prendas de alpaca estd conformada casi en su
totaiidad por la oferta del Perii, teniendo el
80% de las exportaciones mundiales.

Obtencién. La tecnologia para el proceso de ela-
boracién, seleccién de la fibra ¢ hilado de alpaca,
pasa por las siguientes fases: clasificacion, apertura,
enzimaje, axmacenarmento de mezclas, cardado, es-
tiraje y doblado, peinado, fenidoras de peinados,
almacenajes y embalado de tops.

Inversién. Se requiere una inversién para la im-
plementacién del proyecto del orden de los 100028

ddélares americanos.

Financiamiento.- Guarda la siguiente estructura;

Aporte propio 25%
Financiamiento por terceros 75%
Evaluacién
TIR = 48%

PROYECTO DE EXPORTACION DE
OLEORRESINA DE PAPRIKA

Objetivos. Promover la exportacion de oleoresina

de pdprika al mercado estadounidense

- Contribuir al fortalecimiento y alianza estraté-
gica con los productores de pdprika en el pafs

- Promaover las exportaciones no tradicionalcs con
valor agregado

Mercado. El mercado objetivo'eslos EEULL, don-

de se ha concluido que existe una demanda aparen-

te insatisfecha de oleorresina de paprika que evolu-
cionard positivamente en los préximos 5 afios.

- Los segmentos del mercado para os cuales esta
dirigido el proyecto pertenecen a la industria de
alimentos, especificamente productos de hari-
na, gelatinas, productos carnicos, condimentos,
bebidas alcohdlicas y pigmentacién de produc-
tos agricolas.

"~ Se ha estimado una demanda aparente para el

mercado que evoluciona desde el afio 2000 con
180 641 TM hasta el afio 2005, con 187 146
M= .
- El posisionamiento del mercado la tienen Méxi-
co, Hungrfa y Espaiia, con el 70% de participa-
cién en el mercado objetive.

Tamafio y Localizacién. El tamano inicial de planta

se estima en 18 10 TM de oleorresina de paprika.

- La planta estaria ubicado en los valles de Hua-
ral, de donde podriamos obtener el 5,4% de la
produccién nacional de paprika.

Obtencidn. El proceso de extraccién de oleorresi-
na de péprika pasa por las siguientes fases! limpieza,
cortado, secado, molienda, tamxzado,“ﬁitrado eva-
poracibn y envasado,

Inversiones. El total de inversidn estimadofp_ara el
proyecto asciende a las suma de 147 862 dolares
americanos, teniendo dentro de sus componentes
la inversién ﬁ]a asacndcntc a 128 108 ddlares ame-
ricanos.

Financiamiento

Aporte propio 44 6 Uss
Préstamos - 103 503 US$
Evaluacién

Valor Actual Neto 341 026 USS
Tasa Interna de Retorno 72 75%
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PRODUCCION Y EXPORTACION DEL PALMITO

Objetivo. Potenciar la exportacion de palmito a los
EEUU, teniendo en cuenta que todo el consumo de
palmito en Estados Unidos es importado, por lo que
no existen medidas proteccionistas para incursionar al
mercado.

- Posibilidad de desarrollar el sector agroindustrial,
que permite dar valor agregado al cultivo.

- Incentivar las exportaciones no tradicionales y, en
el caso, utilizar [a presencia de la ley de Preferen-
cias Arancelarias a mas de 6 300 productos, inclu-
yendo el palmito.

- Estimular el cultivo de la planta de Pijuayo, apro-
vechando los favorables factores climéticos y de
suelo, asi como la mano de obra que permiten la
produccién competitiva del palmito en la selva pe-
ruana y otros derivados importantes de la misma
planta.

Mercado. Se determind que las mayores demandas
de palmito provienen de Francia y EEUU, eligién-
dose EEUU como macromercado:

- El consumo per capita de palmitos en los EEUU
ha aumentado en un 54% con respecto a 1995.

- La proyeccidn de las importaciones de Estados
Unidos van desde las 4000 TM en el afio 2000 a
5400 TM en el ano 2005.

- Francia y EEUU son actualmente los principales
importadores del palmito: Brasil y Costa Rica los
principales exportadores, que no satisfacen a 60
pafses aproximadamente que consumen este pro-
ducto.

- Este cultivo ha sido considerado en los progra-
mas de la ONU y AID como alternativa para sus-
tituir los cultives de la coca.

- El mercado del palmito significé para 1999 los
9.7 millones de dolares y el consumo per eapita
sub16 en el orden del 50%.
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Tamafio y Localizacién. El tamano de la planta se

ha proyectado ¢n 1140 TM de palmito, lo que cubri-

rfa aproximadamente el 3,7% del mercado objetivo.

- Las zonas de posible localizacion para el desarro-
llo de este proyecto se hallan en Puerto Bermi-
dez, es decir, la selva de Ucayali y Pasco.

Obtencion, El proceso productivo a utilizar es el ge-
neralmente aceprado y de acuerdo a fas recomenda-
cionies de CODESU, el proceso industrial pasa por
las signientes actividades: pelado, cortado, clasifica-
do, inmersién, envasado, llenado, exabusting, sella-
do, autoclavado, enfriado, secado, etiquetado y em-
balaje.
- El instituto Nacional de Investigacién Agraria
(INTA) ha desarrollado la tecnologfa adecuada para
el impulso de este cultivo,

Inversiones, Se estima un total de inversion del or-
den de los 509 342 USS$, de los cuales la inversién
tangible ascenderfa al suma de 410 196 US$

Financiamiento
Se considera un aporte propio del 40%
Prestamos de Entidades Financieras del 60%

Evaluacion
Se estima una tasa interna de retorno del orden de los
58,9%

Asi, también contamos para su disposicién con los si-

guientes estudios de prefactibilidad:

* Proyecto de Exportacién de Bixina

» Proyecto de Acopio y Comercializacién: de Tru-
cha en filetes, envasada y'sellada al vacia,

®# ‘Proyecto de Comercializacion de Miel de Abgja

* Proyecto de Micropulverizado de Una de Gato



