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RESUMEN

En una primera aproximacién a la problematica de la investigacidn universitaria, se describe el
quehacer de los investigadores en la Facultad de Medicina. Se utilizé estrategias de investigacion
cualitativa para comprender el desempeno de los investigadores y la naturaleza de su interaccidn
entre si y con el medio. Se entrevistdé cuarenta y dos informantes clave, representativos de las
fuentes de heterogeneidad del personal cientifico. El 62% era hombre; la edad actual promedio
fue 55,5 arfios, con un rango de 38-83 arios. En la muestra estuvieron representados investigado-
res de las tres categorias docentes por tiempo de dedicacién a la universidad, asi como de todas
las disciplinas de la salud, siendo el porcentaje mayoritariamente médico (64 %). La informacidn
obtenida sefiala que la actividad cientifica suele iniciarse tanto en pregrado como en posgrado. En
la Facultad, desde la década del ‘70 no existen mecanismos administrativos para incorporar a
jovenes estudiantes a la actividad cientifica que, sumado al envejecimiento de su personal cienti-
fico, conlleva el riesgo de mermar, atn mas, dicha actividad. Las relaciones institucionales de
los investigadores son complejas, pero la caracteristica mas distintiva es la postergacién de la
investigacién por la tarea inmediata, la docencia y la labor administrativa.

Palabras claves: Investigadores; Escuela de Medicina, Recursos humanos; Investigacion, Univer-
sidad.

RESEARCHER’S DUTIES AT THE SAN MARCOS UNIVERSITY FACULTY OF MEDI-
CINE

SUMMARY

As a first approach to the university research problem the School of Medicine researchers’ datly
work was described. In order to understand the researchers’ performance and their interactions
with their fellows and university environment, a qualitative method was used. Forty-two key
informants were interviewed. The mean age was 55,5 years (range 38-83 years). The sample
mcluded Faculty members in accord to the time spending in university labor, being physicians
the main group (64 %). Scientific activity began in pregraduate as well as in postgraduate levels.
Since the 70s there is not an administrative process in order to incorporate young students in
scientific activities. This goes along with the ageing of our current manpower, conveying the
risk of reducing even more scientific activities. The institutional relationships among University
and researcher are quite complex but its main characteristic is the delay of investigation in
favour of immediate tasks as teaching and administrative chores.
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INTRODUCCION

En la Facultad de Medicina. la investigacion
cientifica no puede ser comprendida si no se
conoce su proceso y el quehacer de sus actores,
en sus mualuples relaciones con su entorno, par-
ticutarmente con la universidad y Ja sociedad,
entendiéndose que la investigacion universita-
ra no es un proceso aislado, pues se halla su-
bordinada a la estructura econémica, politica y
cultural predominante en la sociedad donde se
desarrolla.

Eon la investigacion universitaria deben des-
tacarse dos factores: 1) su relacion con otros
procesos, en especial, con la praduccién y utili-
zacidn del conocimiento; y 2) la existencia de
dos njveles, uno de los cuales, el modo de pro-
ducir y utihizar el conocimiento, determina el
otro, ¢l orden institucional respecto a la inves-
tigacion. Consecuentemente, €s de esperar que
cambios en el modo de producir y utilizar el
conocimiento Jleve a (ransformaciones
substanciales en la organizacién del sistema de
investigacion universitania. Adicionalmente, el
modo de produccidén y utilizaciéon del conoci-
miento comprende dos componentes insepara-
bles: a) e] proceso de investigacion, en el cual
se distinguen actividades, medios y objetos de
la investigacion: y b) las relaciones de investi-
gacion, constituidas por las conexiones o vin-
culos que se establecen entre las personas que
participan en el proceso de investigacion (').

De otro lado, abordar Ja actividad cientifica
de la Faculrad de Medicina no ¢s tarea sencilla
y requiere necesariamente un marco de referen-
cia que sitde el problema en su real dimension.
Es por ello que, a continuacidin, se senala algu-
nos conceplos que sirven de sustento tedrico al
presente estudio.

Ciencia. La ciencia, el mdas poderoso de los
instrumentos de desarrollo jamas conocido en
toda la historia de la humanidad, es producto de
la ¢civilizacidn occidental: nuestro mundo actual
es esencialmente el resultado de la actividad de
la misma (?). Una perspectiva sociolégica sefa-
la que *“la ciencia y sus productos mas caracte-

101

Vol. 62, N" 2 - 2001

risticos (ad examplum: teorias, descubrimien-
[os. métodos, instrumentos. cosmovisiones.
cosmologias. ideologias y valores) no se han
desarrollado en la Historia séio en virtud de su
verdad. capacidad seductora o eficacia inmanen-
te, sino en relaciéon de afinidad electiva
(wahlverwandrschafr) con procesos especificos
de actores individuales y colectivos singulares,
y en el trasfondo de sistemas sociales singula-
res” ().

Cultura. Los antropdlogos sefalan que el
concepto de cultura de Kiuckhohn de “un siste-
ma histéricamente derivado de modelos de vida
explicitos ¢ implicitos, que tienden a ser com-
partidos por todos © por ciertos miembraos
especificamente designados de un grupo (esto
es, de una sociedad). ayuda a comprender el
comportamiento humanao (V).

Cultura cientifica. Se diferencia de otras por
la singular seric de reglas y normas que se es-
pera que los cientificos académicos sigan en el
ejercicio de su quehacer (...) Algunas practlicas
de la comunidad cientifica son normalizadas.
entre ellas su complejo sistema de comunica-
cidn (papeles de autores, directores de publica-
cion y arbitros), y ofras en menor medida, en-
tre ellas el reconocintiento, la diferenciacién
social de ta comunidad en especialidades y en
estratos de prestigio ().

Universidad. A partir de Jla década de los
cincuenta y con mayor fuerza en la de los se-
senta, Castillo senala que "ante el papel
protagbénico asumido por Jas universidades en
tos paises desarrollados y sus aportes al conoci-
miento de punta y avances tecnolégicos, los
paises latinoamericanos COMeEnzaron a percibir
la educacién no s6lo como un requisito para al-
canzar e} desarrollo. sino también como una
condicion generadora de bienestar” (°).

El crecimiento demografico y la demanda de
educacion de la poblacidon ha dado lugar al fe-
nomeno de expansion de la admisién a la ins-
truccion superior. Las universidades [atinoame-
ricanas “a la demanda creciente por sus servi-
cios han respondido multiplicando el nimero de
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docentes, sin un desarrollo amplio de los
postgrados, sin privilegiar la investigacion como
eje definitorio de los mismos y sin una
planeacidn que contribuya a fijar prioridades de
desarrollo institucional y académico de los en-
tes que prestan el servicio educativo del tercer
nivel. De esta manera, las instituciones han ido
respondiendo a la demanda, orientadas por las
sefiales de un mercado no estudiado con ante-
rioridad, mulitiplicando imaginativamente los
titulos y agudizando ¢l caracter profesionalista
de los programas” (7).

En el Perd, entre 1856-68, senala Bustios que
“las politicas gubernamentales y los partidos
politicos pretendieron atender las demandas de
fomento del ascenso social de las clases popula-
res, la descentralizacién del pais y el impulso
de la industrializacién, como medidas estraté-
gicas centrales para el desarrollo nacional. En
esta pretension, las universidades eran las en-
cargadas de la formaci6n de los grandes contin-
gentes de profesionales y técnicos que se reque-
ria para el logro de aguellos objetivos” (%).

En el pafis, las estadisticas nacionales sobre
educaciéon superior revelan que, entre 1960-92,
la expansién de Ja matricula untversitaria se
multiplicé por 12 y el nimero de universidades
por 5,6, pero el niumero de facultades de medi-
cina en el mismo periodo se multiplicé por 8
[actualmente hay 24 facultades de medicina re-
conocidas oficialmente y 3 en espera]. Las ta-
cultades de medicina “como participantes del
proceso de expansioén universitario descrito,
debian atender, ademés de las demandas socia-
les generales, los requerimientos urgentes de un
mayor nimero de personal médico para operar
la nueva infraestructura fisica de salud y satis-
facer las crecientes necesidades de servicios en
todo el pais” (%).

Investigacidon universitaria. Respecto al
tema, Albornoz llevd a cabo un estudio sobre
personal docente y de investigacidn mediante
entrevistas en profundidad de 53 profesores en
diversas localidades de Venezuela y en diver-
sos tipos de instituciones. El autor senala que
“las respuestas se orientaron hacia quisiera dedi-
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car todo mi tiempo a la investigacidn, cuestién
expresada aln por quienes nunca antes han he-
cho investigacidon cientifica, tecnoldgica o
humanistica, caso en el cual podemos deducir
que hacer investigacién es una profecia incum-
plida. Muchos otros dijeron que no hacian in-
vestigacidn porque la docenciz se (0§ impedia,
y estamas hablando de personas que laboran diez
o menos horas semanales de actividad de aula,
caso en el cual se hace, probablemente, una
docencia de baja calidad para justificar,
adicionalmente, el no hacer investigacidn. Afa-
diéndose que muchos que no hacen investiga-
cién aluden al hecho de que no disponen de los
equipos o de Jos fondos para hacerlo™ (°).

Por su lado, Giménez Rabdn llevé a cabo un
estudio para determinar las dificultades que con-
frontan los profesores de la Faculiad de Cien-
cias de la Salud de la Universidad de Carabobo,
Venezuela. Las conclusiones del autor destacan:
1) 1a baja productividad en investigacion; 2) las
deficiencias en la forma de aplicacién de una
metodologia que se adapte a los problemas par-
ticulares que han de ser investigados, mas que
desconocimiento de los métodos y técnicas; 3)
la carencia de recursos, equipos, bibliografia
actualizada; y 4) el divorcio entre la actividad
docente y la de investigacion ('9).

En nuestro pais tuvo lugar, hace algunos anos,
un Didlogo sobre la universidad peruana. En
tal reunién, directivos, lideres de opinién y pro-
fesores universitarios discutieron en torno al ori-
aen, legalizacién y situacién de la universidad
peruana, la investigacion en la universidad, la
relacion entre universidad y empresa, el futuro
del Perd y sus universidades, y propuesta sobre
una nueva legislacién universitaria (M').

El presente trabajo se ubica en el contexto
de la Universidad Nacional Mayor de San Mar-
co0s, la mas antigua de América. Utilizando es-
trategias de investigacién cualitativa, intenta
contribuir modestamente al tema de la investi-
gacién universitaria, a través de una aproxima-
cion descriptiva interpretativa del quehacer real
y cotidiano de sus profesores investigadores,
especificamente de la Facultad de Medicina.
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CONTEXTO DE LA INVESTIGACION

Naturaleza ¥ localizacidén del escenario y
de los informantes. La Facultad de Medicina
San Fernando, escenario del presente estudio,
con sus 144 anos de existencia, es la Decana de
las facultades de medicina en ¢l pais. Su mar-
cha es dingida por el Consejo Académico de la
Faculiad (CONAL'A) y el Comité de Gestidn
Académico Adminisirativa (COGESAA), pre-
sididos por e) Decano [esta cstruciura ha sido
recientemente modilicada por Ja Comisién Tran-
sitorin de Gobierno, que rige los destinos de la
Universidad de acuerdo a la Ley Umversitarial.
Cuenta con una Secretaria Académica y otra
Administrativa. cinco Escuelas Académico Pro-
fesionales y 12 Departamentos Académicos con
35 sedes hospitalarias, donde laboran alrededor
de mil profesores. La Unidad de Post Grado
cuenta con secciones de Doctorado. Maestria,
Educacién Continua y Segunda Especializacion.

La Unidad de Investigacion (UD]) de la Fa-
cultad coordina las actividades de investigacion
en ciencias basicas, clinicas y socioculturales.
con el Centro de Investigacidn de Bioquimtca y
Nutriciéon ubicado ea el local central y los cuatro
instituros de investigacion: Biologia Andina y
Patologia -ubicados en el Hospital Nacional Ar-
zobispo Loay za-. lovestigaciones Clinicas en ¢l
Hospital Nacional Dos de Mayo. y Medicina
Tropical cn la Ciudad Universdaria; ademas. con
algunos de los 12 Departamentos Académicos.

Conocimiento previo del escenario. La UDI
depende del Consejo Supcrior de Investigacio-
nes (CSI) creado en setiembre de 1997, Este
cuenta con un sistema de registro conunuo de
los investigadores, de la produccion cientifica
de los mismos, asi como del presupuesto asig-
nado a las acuividades de invesfigacion de la
vniversidad (RAIS). En 1998, la UDI] llevd a
cabo un diagndstico sobre ¢l sistema de investi-
gacion de Ja Facultad de Medicina. La informa-
cidn se obluvo a traves de documentos y enire-
vistas con autoridades, v en reuniones de traba-
30 con los Directores de Centro/lnstuios de
Investigacion, organizandose la informacidn de
acuerdo al modelo sistémico. Los resuliados
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scnalaron diversas deficiencias ea el sistema
y. sobre esta basc, se hicieron propuestas dc
mejora en: recursos, procesa y producto de la
investigacion, A hnales del mismo ado. y con
la asesoria de la OPS/OMS, se formuld la Po-
litica de Investigacion y Plan de Accion 1999-
2003 dc¢ la Faculiad.

ldentificacion y seleccién de informantes.
Respectn al nimero de informantes, los exper-
tos en investigacion etnogriafica setalan que 20
entrevistas es un némero apropiado para estu-
dios de esta naturaleza. Ello, en consideracidn
al fendmeno de saturacion. es decir. superadas
cierto numero de entrevistas, la informacién
agregada que se Jogra tiende a ser repetitiva y
no fundamental, al menos en lo que respecta al
objeto socioldgico del tema de estudio. No obs-
tante, 20 casos no es una regla y el namero de-
pende de da variabilidad del fendomeno. “el in-
vestigador no puede estar seguro de haber al-
canzado la saturacion mas quc en la medida cn
la que conscicntemente ha intentado diversifi-
car al maximo sus informantes. La saturacion
¢s un proceso que se opera no en el plano de la
observacién, sino en e) de la representacién que
¢l equipo investigador CONSIFUYe poco a paco
de su objeto de indagacion: la cultura de un gru-
po en ¢l sentido antropologico, el subconjunto
de relaciones estructurales: relaciones
socinsimbadlicas. etwe.™ ('?)

Para el presente estudio, se selecciond un total
de 42 informantes, a fin de cubrir la heteroge-
ncidad existente en la Facullad de Medicina,
cuya organizacion es compleja, estructural y
funcionalmente. Se considerd como criterios de
sclecerdn, ademas del sexo y la edad, la carrcra
profesional (Medicina. Farmacia y Bioguimica.
Biologiu. Enfermeria. Tecnologia Médica,
Odontologia. ete.), el tiempo de dedicacion a la
universidad (exclusiva. nempo completo y par-
cial). y el Centro, Instiwuto de Investigacién o
Sede dacente al cual pertenece el informante.

Método de estudio. Se utilizd el método de
investigacion cualitativa, definida como: “los
modos de investigacion sistenlatica que s¢ ocu-
pan de comprender a los seres humanos vy la
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naturaleza de su interaccién entre si y con su
medio” ('?). Muchos de estos estudios se basan
en la premisa de que es imposible obtener co-
nocimientos acerca de la experiencia humana
sin describir la forma en que la viven y definen
Sus propios actores.

Estrategia de recoleccidon y registro de la
informacioén. Luego de la revision tedrica del
tema, se procedié a elaborar una guia de entre-
vista. Los contactos iniciales con los informan-
" tes se hizo personalmente, en algunos ¢asos, y
en otros telefénicamente, para lograr la cita. Se
dio 1a oportunidad de que el propio informante
eligiera el dia, lugar y hora de la entrevista. Se
solicité la autorizacién para proceder con la en-
trevista y su grabacidn, informando que los da-
tos eran confidenctales para fines estrictos del
estudio. Las entrevistas fueron llevadas a cabo
personalmente por uno de Jos investigadores
(CS) y, concluida cada entrevista, ésta fue
transcrita.

Anpilisis de la informacién. El propésito del
analisis fue exptorar los diferentes cursos de
accién posibles, las similitudes y las diferen-
cias en los relatos. Para ello se ordend las en-
trevistas de acuerdo a la edad cronolégica de
los informantes, ubicando el relato en un con-
texto temporal. Asimismo, se tuvo en cuenta el
Centro o Instituto de Investigacién al que perte-
necfa el informante, a fin de contrastar Jas dife-
rencias. Se utilizé el programa Arlas/ii, progra-
ma compurtarizado para analisis de datos cuali-
tativos.

RESULTADOS

Caracteristicas sociodemograficas. Partici-
paron en el estudio 42 informantes (investiga-
dores). La edad promedio fue 55,5 anos (DE =
11,5), con un rango de edad entre los 38 y 83
afios; el 62% fue vardn. Respecto a la categoria
por tiempo de dedicacién a la universidad, fue-
ron: dedicacién exclusiva 38 %, tiempo completo
26%, tiempo parcial 29% y otros (eméritos y
cesantes) 7%. La Tabla | presenta otras carac-
teristicas demograficas de los investigadores:
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Tabla 1.- Caracteristicas demograficas de la
poblacion docente encuestada.

Caracteristicas demograficas (n=42)
%
Edad actual 39 0 menos 04,8
40-49 31,0
50-59 26,2
60-69 26,2
70 0 mas 11,9
Titulo profesional Meédico cirujano 64,3
Quimico farmacéutico 16,7
Bidlogo 11,9
Otros (*) 7,1

(*) Otros incluye: odontélogo. lecndélogo médico, en-
Jermera.

Inicio en la2 investigaciéon. El Estatuto de la
UNMSM establece que la investigacién es una
actividad obligatoria de los profesores ordina-
rios y fundamental en la formacién académico
profesional de los estudiantes (Art. 203). No
obstante, e} conocimiento de cuindo, dénde y
cédmo se inicié el investigador, puede ser de uti-
lidad justamente para tenerlo en cuenta en los
planes de desarrollo de recursos humanos en
investigacion.

Pregrado. Respecto a cuando se inicid en in-
vestigacién, 19 (45%) refieren que fue siendo
estudiantes de pregrado. Las Facultades de Bio-
logia, Farmacia y Bioquimica y Medicina per-
mitieron a los estudiantes iniciarse en investi-
gacién trabajando como discipulos-ayudantes o
aprendices (') de laboratorio, observando y ayu-
dando al investigador en sus multiples tareas,
tal como relatan los informantes, al menos has-
ta la década de 1970.

L. “Una vez que ingresé a la universidad, el am-
biente de la Faculiad de Biologia era precisa-
mente, quizds podemos decir de una manera
subliminal, que nosotros lo que ibamos a ha-
cer era investigacion y a eso nos ibamos a de-
dicar. Es mds, 10do lo que eran trabajos de
cursos era eso, pequenas investigaciones”,
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Respecto a como se iniciaron en investiga-
cién, hubieron circunstancias especiales que
permitieron incorporar a estudiantes de pregrado
a la Maestria de Bioquimica y Fisiologia a tra-
vés de becas. subvencionada por la OEA y la
Fullbright. Esta Maestria, creada en 1970, tuvo
como alumnos a varios de los actuales investi-
gadores del Centro de Investigacién de
Bioquimica y Nutricidn.

2. “Ingresamos a la Maesiria cuando estuvimos

en el noveno ciclo. Nos dieron una excepcion,
era algo excepcional porque ya teniamos en-
trenamiento de laboratorio”.

El convenio con la OEA termind en 1988 y
la Maestria de Bioquimica se suspendid hace
cuatro afos por falta de postulantes y el Centro
no ha renovado su personal ctentifico.

En la Facultad de Farmacia se describe una
modalidad de incorporacion de estudiantes a la
investigacion a través de ayudantias:

3. “Yo me he iniciado en la época que era avu-
dantc (e cdtedra de bioquimica en la Facul-
tad de Farmacia v Bioquimica. Empecé a co-
laborar con los profesores que estaban hacien-
do su tesis doctoral v nos pedian que nosoiros
colabordaramos, ayuddramos en algunas tareas
v de esa manera nos iniciamos en investiga-
cton .

De los 27 investigadores médicos, el 41 % se
inicié siendo aun estudiante de pregrado. El
Instituto de Biologia Andina. creado en 1931
para el desarrollo de la investigacidn en fisiolo-
gia de altura, Incorpord a estudiantes de medi-
cina gue posteriormente Hegaron a destacar como
investigadores en el area. Lo mismo ocurrid en
el Laboratorio de Anatomia Normal y Patoldgi-
ca del Sistema Nervioso del Haspital Victor
Larco Herrera. en la década de 1940, la citedra
de Patologia del Hospital Arzobispo Loayza y
la de Enfermedades Infecciosas y Parasitarias
del Hospital Dos de Mayo. en la de 1950.

Posteriormente. ya en la década de 1980, al-
gunos estudiantes se iniciaron en investigacién,
luego de una capacitacién metodoldgica.
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4. “"Mds o menos alrededor de 25 estudiantes re-
cibimos enirenamienio en Investigacion en el
pregrado. En las vacaciones fuimos sometidos
a un enlrenamiento en lo que es metodologia
de ia investigacion. Llevamos el curso que
usualmente se dictaba a los residentes en el
posgrado; el curso del doctor lo llevamos en
pregrado y una veo que lerminamos ese enire-
namiento comenzamos a colaborar en algunas
investigaciones .

Varios de los investigadores han referido que
se iniciaron en investigacién con la tesis de ba-
chiller. Un informante refiere que. desde 1962,
en que el 60% de los profesores de la Facultad
dimird. la actividad de investigacién, aunque
minima, se manctenia con las tesis de bachiller.
Esta era obligatoria para la obtencién del titulo
profesional y semillero de investigadores. En
términos de otro imformante, la misma fue sus-
pendida en la Facultad de Medicina por un dis-
positivo legal en 1974.

Graduado. El porcentaje restante (35%) se
inicié en investigacidn ya en la etapa profesio-
nal, algunos con el inicio de la docencia en ia
Universidad, otros haciendo la maestria o cur-
$08 de posgrado.

5. "Yo me inicié en la investigacion cuando esta-
ba haciendo mi curso de Posgrodo en nuiri-
clon en la Universidad de Buenos Aires. La ini-
cié simple y llanamente porque invilaron a ese
curso a un profesor, Dutra de Oliveiro, un bra-
Silefio. y nos hablo sobre las anemias
nutricionales y nos explicé como hacia el tra-
bhajo de campo. Y de ahi fue gue empezo, diria-
mos, ese fue el germen por el cual me iniciara
en la investigacion”.

La carrera de la medicina requicre. del estu-
diante, desarrollar habilidades de investigacidn.
y asi lo enseflaron 1os maestros.

6. “Tenia vo un concepto de que para ser un buen
profesional médico... ese era mi concepto ;no?
y asi lo habia entendido de mis maestros. es
que solamente teniendo daros. informacién cer-
cana, veridica, que uno va a constalar. de re-

pente podria ser el camino™.
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Adicionalmente a lo senalado lineas arriba,
hay otros factores que promueven el inicio en
la investigacién, entre los cuales destacan: la
obligacién de hacerla (vineta 7)., la motivacion
social (vineta 8), y la relacién humana con un
grupo que la alienta (vifieta 9).

7. “Cuando yo ingreso como residente de primer
aio, es ahi donde me introduje en la investiga-
cion. Prdcticamente ya molivado, atraido, obli-
gado por el doctor que me dice: no, acad tene-

mos que buscar cosas para la investigacion”.

. “Tuve la oportunidad de, aparte de la informa-
cion que obtuvimos, era de conocer una reali-
dad completamente diferente a la que yo habia
nacido y me habia formado. Y eso hizo pues
qgue tuviera mayor compromiso con la investi-
gacion”.

“Pero digamos, al venir aqui no, no fue el medio
el que abrio digamos, los ojos al inicio de la
investigacion, porque yo necesitaba mads el
manejo. la manualidad quirurgica que yo de-
bia seguir de entrenamiento. Si no entro en con-
lacto con ese grupo de patologia que me co-
mienzan a abrir, necesito formarme digamos
mas... ",

Ademas de la universidad, existen otros es-
pacios donde se propicia la investigacidn (vifie-
ta 10) asi como determinados modelos (vineta
I1) y por inquietud intelectual propiamente (vi-
neta [2).

10. “Tuve la suerte de entrar a un establecimiento
donde se promovia la investigacion (Unidad de
Salud de Magdalena) ™.

1 1.%Y este Insrituto (Nacional de Salud) era fa-
moso, porque habia trabajado Hugo Pesce allf
con mosquiios de Lutzomia batistini y estudio
leishmaniasis en la provincia de Andahuaylas.
Entonces, estas cuestiones nos morivaron para
seguir ese camino de la investigacion”.

{2."Y este... ala luz de la realidad que yo vera y
me puse a contestar lo que se habia hecho y lo
que faltaba por hacer. Me di cuenta que quizas
podia yo enconirar un cainino, porque me inte-
resaba ese tipo de trabajo, un camino nuevo
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que rodavia podia darme la oportunidad de entender
mejor, ;por qué el hombre del ande mastica hoja de
coca, desde el punio de vista fisiologico ? AU fue mi
punio de partida; le esioy hablando de los arips 1964~
a5

En resumen, aunque el estudio no permite
concluir en qué etapa de la vida es mas frecuen-
te el inicio en la investigacidn, la oportunidad
de que el estudiante de pregrado trabaje como
aprendiz de investigadores propicia temprana-
mente su inicio en este quehacer; al menos fue
asf basta la década de 1970. Dicha oportunidad
se dio paralelamente a [a existencia de: 1) re-
cursos de infraestructura (equipos, materiales)
y econdmicos; 2) apoyo externo de organismos
internacionales; 3) clima social, especialmente
para el aprendiz joven, de ser acogido y escu-
chado, segin relatan los informantes; asimismo
de aprender no solamente desde el punto de vis-
ta cientifico sino también del comportamiento,
4) ia tradicién de excelencia en las areas de fi-
siologfa de altura, bacteriologia, patologia, etc.,
atrajo a jévenes estudiantes. Adicionalmente, los
estudios universitarios, por definicidon. impli-
can actividades de investigacién existiendo nor-
mas explicitas, tal como la sustentacién de una
tesis para optar el grado de bachiller o de
posgrado. De otro lado, en el campo de la salud
hay otros ambitos que propician ¢l inicio en la
investigacién cientifica, lo cual indica que la
universidad ya no ostenta en exclusividad este
privilegio. Asi, hoy en dia los hospitales cons-
tituyen espacios para la actividad en cuestién
porque cuentan con el campo clinico y los re-
cursos humanos y materiales, al menos para la
investigacion clinica.

Proceso de investigacion. Acorde con el ob-
jeto de estudio, la vivencia del profesor investi-
gador respecto a su quehacer académico, se des-
cribe a continuacién su incorporacidén y poste-
tior desenvolvimiento en la universidad.

Incorporacion a la docencia universitaria.
Usualmente, la incorporacién a la docencia cursa
por etapas, inicialmente es ad honorem, luego
el contrato por meses o0 afios antes del nombra-
miento como protesor ordinario; en caso con-
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trario. el nombramiento es directo a través de
concurso piblico de plazas docentes.

De otro lado, aquellos que se incorporaron a
la universidad como investigadores o aprendi-
ces de investigacion fueron invitados a hacer
docencia para formalizar su relacidon
institucional.

13."Fue en ese momento en que se nos planted
tanto a mi como a otros colegas jovenes la po-
sibilidad de incorporarnos a la docencia; pero
bdsicamente la idea era incorporarnos a la do-
cencia para formalizar una relacién con la Uni-
versidad, dado que nosotros va estabanmos in-

corporados a lo que es investigacion; y es asi

que primero fuimos profesores contraiados”.

14. Yo vine primero contrarado para el Instituro,
no como profesor.. sino para trabajar alli en
investigacion. Después decian que no se po-
dia. porquie tenia que perienecer al Departa-
mento; enionces va tenia que dicrar clases. o
sea ser profesor’.

LS. Yo he visto eso que justamenie las personas
que nos interesamos en ese momento de gue-
darnos en la Universidad para investigar al fi-
nal nos compensé con la docencia’™.

Investigacidn y docencia. En las universida-
des de Ja region, muchos ven la investigacion y
docencia como actividades competitivas en el seno
de la misma institwcién (). En nuestro estudio,
los informantes. profesores a dedicacidn exciu-
siva, fundamentalmente del area de ciencias ba-
sicas. sefialan que la investigacion estd supedita-
da a la docencia y Ja lahor administrativa, y al-
QunOs remarcan que su remuneracién es por la
docencia y no por la investigacion,

En la universidad no existe la categoria de
profesor investigador y como un substituto poco
funcional existe la categoria docente por tiem-
po de dedicacidn a Ja universidad: dedicacién
exclusiva (suspendida en la década de 1970).
tiempo completo. tiempo parcial. Actualmente,
en el ambiente académico de la Facultad de
Medicina, aquellos en la primera categoria son
la minoria. aproximadamente 4,2%., y la mayo-
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tia hace investigacion: sin embargo, la exclu-
sividad 1mplica, a su vez, mayor carga docen-
te.

16."Lo que hacen iodos los profesores que investigan
acd, y también lo que nos obliga la propia universi-
dad, es primero llenar la carga académica docente,
es lo primero que exigen, y lo que queda para inves-
tigar...”.

17."La investigacion lo hacia yo todos los dias y la do-
cencia era a parrir de las 5 de la 1arde hasta las 10
de la noche, que se ensenaba el doctorado. .. Ahora
hago docerncia creo que 15-16, 20-22 horas, como se
enseria doctorado, maestria 'y eso ni siquiera nos re-
muneran a nosoLros, solo con niesiro sueldo, pero
tenemos que cumplir”.

Desde hace varjos anos el quehacer priori-
tario de los profesores es la docencia, con ni-
veles de sobrecarga:; y aquellos que también
hacen investigacién senalan la impasibilidad de
establecer un horario adecuado para complir
con cada actividad.

18. “No es que yo hava separado. sino que las cosas estdan
dadas de esa manera. O sea, no lengo vo la opcion de
decir, el proxinio semestre: Yo quiero separar dos dias
para hacer invesrigacion plencwnente, [eso] depende de
los horarios del curso... mejor dicho ;no? Eso es algo
alealorio”.

Hay profesores investigadores que compar-
ten su tiempo entre dos Facultades de la univer-
sidad: en una hacen docencia y en la otra inves-
tigacidn.

19.“Dos dias a la semana, lunes y viernes, hasia
el semestre pasado los hemos tenido libre de
carga académica. este aio. Los otros dias es-
tamos dicrando clases en un promedio de 10-
]2 horas en la Facultad. Cumplimos la carga
alli v venimos acd 0 a veces empieza medio dia
y venimos antes 'y vamos retivindonos para /le-
gar alas 12 que empieza a dictarse”.

20. "Terrible. mi rwina diaria... 0 sea primero
que nada. rraro de acomodar mi horario de cla-
ses, de tal manera que yo pueda acumular dias
de trabajo en un sitio y dias de irabajo en otro
Sitio; eso me ayuda muchisimo ™.
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Adicionalmente, hacer investigacién en una
universidad estatal de pocos recursos obliga a
invertir precioso tiempo en tareas complemen-
tarias de poca monta.

21."A veces no comprenden lo que es la investi-
gacion ;no? Es un nombre que muchos lo di-
cen ;no? porque hacer investigacion le da un
cierto aire especial; pero, cuando uno va a ha-
cer la investigacion, se da cuenta que no es lo
que pensaba, porque hay que empezar hasta
lavando las cosas y no hay mucha facilidad aca
en nuestro pais”.

En resumen, el profesor a dedicacién exclu-
siva esta obligado a cumplir con la actividad
docente en primer lugar y luego con la investi-
gacion. Ello no constituiria un problema si la
primera actividad no abrumara, pero el equili-
brio entre tiempo para la investigacién y la do-
cencia se ha roto, hace ya buen tiempo, con el
proceso de la masificacién de la ensefianza uni-
versitaria. El problema se agrava cuando el pro-
fesor: 1) no puede organizar su tiempo; 2) tiene
que desplazarse de un lugar a otro distante; 3)
no cuenta con apoyo de personal auxiliar y 4)
estd sujeto a plazos de cumplimiento. No cabe
duda de que todo ello merma la calidad del pro-
fesor como docente e investigador. Cabe men-
cionar que de los 19 informantes a dedicacién
exclusiva el 74% no era médico (quimico far-
macéutico, bidlogo, odontdlogo, tecndlogo, en-
fermero).

Suspendida la categor{a de dedicacién exclu-
siva en la década de 1970, permanece la de tiem-
po completo para aquellos profesores que, cum-
pliendo con 40 horas entre docencia e investi-
gacién, pueden tener otra actividad
extrauniversitaria. De los informantes en esta
categoria, la mayorfa es médico y algunos com-
plementan sus ingresos con la préictica privada,
mientras otros cuentan con una pension de ce-
santia.

La actividad primaria del profesor, docencia
unjversitaria o labor asistencial, determina el
tiempo de dedicacién a la universidad; y usual-
mente aquellos que desarrollan la segunda ac-
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tividad hacen docencia a tiempo parcial. Los
profesores en esta categoria estaban impedidos
de hacer investigacién hasta 1997, ato en ¢l que
el CSI les confiere tal opcién; sin embargo, a
diferencia de la actividad docente que pueden
desarrollarla paralelamente a la labor asistencial,
deben dedicarle un tiempo adicional a ella.

22.“En la tarde generalmente dedico, ahora ya es
menos, generalmente a partir de las 3 de la
tarde hasta las 4-5 6 sino a las 7 de la maria-
na. Este estudio un poco que también esta de-
pendiendo del paciente, de la hora en que apa-
recen ;no? Se capta un paciente, como son neu-
monias extrahospitalarias; rrabajdbamos en
emergencia y al principio uno tenia que venir
a la hora que era necesario venir, puede ser en
la madrugada, en la tarde...”

Actividad administrativa. En las institucio-
nes de educacion superior venezolana se calcu-
la que aproximadamente un 5% del profesorado
ocupa cargos administrativos, “pero esa propor-
cidén aumenta progresivamente, porgue cada in-
dividuo en tal posicién suele organizar equipos
de asesores y de apoyo, drenando de la fuerza
laboral ordinaria personas que en adelante no
tienen actividades de docencia ni de investiga-
cién..." (°) Nuestra realidad es diferente y el
investigador hace paralelamente labor docente
y administrativa.

23.%Yo como docente en el Departamento hace-
mos el curso de patologia general especial; ha-
cemos cursos para la escuela de obstelricia,
de medicina legal, para la escuela de tecnolo-
gia; entonces, dependiendo de las necesidades
nos van convocando. Y a nivel de posgrado,
también cursillos que tenemos asignado, inde-
pendiente de la labor adminisirativa que uno
pueda tener”.

Proceso de produccién y utilizacidn del co-
nocimiento. La investigacidén, en la concep-
tualizacién de Pellegrini ('*), se entiende como
un proceso productivo y consiguientemente
debe estar vinculada a los sectores de la socie-
dad que requieren de ella. Al respecto, Jorge
Balan cita el modelo de la universidad em-
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prendedora (entrepreneural universitvy de los
paises desarrollados, que ofrecen conocimien-
to y educucion en el mundo real de las empre-
sas, organismos gubernamentales y no guber-
namentales sin tines de lucro, compiticndo en
el mercado ().

Objetivo. La universidad inmersa en la so-
ciedad necesariaimmente intercambia con ésta, en
relaciones de mutua dependencia. debiendo no
s6lo producir profesionales acordes con la so-
ciedad sino también, a través de la investiga-
cidn y la produccién de conocimiento, propo-
ner soluciones a los problemas que la aquejan.
El profesor universitario tiene conciencia de ello
y su responsabilidad va mas alld de 1os horarios
establecidos, y uno de ellos senala: “Todos los
dias, todos los djas de mi vida voy a atender
pacientes, esa es ya mi norma” y hace acnvidad
asistencial, docente y de invesnugacion tanto
institucional como en el campo.

24."De lunes a viernes pero el viernes en la no-
che viajo a lii selva ;no? A hacer nius esiudios.
investigaciones en ¢l tervenn. v alla arlendo
pacientes, 10M0 MUESIras ;07 ¥ Capiiro mos-
quitos. Ademas doy charlas ;no? a los médi-
cos. al personal, a los centyos de salud. a los
colegios, etc.. en el sitio en el que mejor pueda
vo conversar con las genres... Eso ha sido toda
mi vida. dexde el (mio 53. ..
paguen”,

me paguen o no nie

Ensenanza de posgrado. Casi la totalidad de
los investigadores participan en la docencia de
posgrado. Idealmente, su experiencia de inves-
tigacion debiera incorporarse en ta ensefianza,
pero, segun refieren los informantes, ello no
siemipre s posible por la naturaleza del plan de
eswdios. Otros, sin embargo, se iniciaron en
tnvestigaciaon por necesidades docentes.

25.“En el caso especifico de la hisroria de la sa-
lud publica, mi interés de verlo como un pro-
blema de conocimiento fue por necesidades
académicas”.

Recursos materiales. La investigacion uni-
versitaria y la produccidn y utilizacién del co-
nocimiento ha variado en el curso del tiempo
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por diversas razones, entre ellas el avance cien-
tifico tecnoldgico. Al respecto, la planta fisica
det Centro/Instiutos de Investigacidn de la Fa-
cultad asi como su equipamiento no han sido
mantenidos ni renovados, a los cuales se suma
el recorte del presupuesto y por consiguiente de
recursos humanos y materiales: sin embargo,
en los relatos de los informantes se evidencia
las multiples estrategias para suplir tales defi-
ctencias.

26."Ahora lo ninico, tratamos de hacer trabajos
pequenos con la avuda de los propios alum-
nos. Eso ramhién tengo que aclarar. La ma-
yoria de ios alumnos que vienen aporian,
traen. Lo que hay aqui se les da, pero lo que
no hay aqui ellos compran y con esa compra
tranquilconente se pueden ir haciendo otros rra-
bajos...”

27.“Para mi no ha habido trabas, porque vo to-
maba mis decisiones; si faltaba los fondos eco-
nomicos, bueno, sacaba de mi bolsilio un poco.
St yo pedia reactivos, supongamos 600 soles v
me daban mdas que 100. qué hacia, de mi con-
suliorio me llevaba mis reactivos v los hacia”.

28."La Faculiad « nadie le va a comprar un pro-
grama de andlisis espacial [rridimensional].
cuesia 3-4 mil dolares. Para eso he tenido que
conseguir el programa en lo que seria a través
de lo que es mi actividad privada. En la Uni-
versidad tampoco hay computadoras para eso,
he tenido que hacerme un préstamo del baico
y armar mi propia recnologia y merer alli nu
programa’”.

Desde hace 3 aios, la asignacién econdmica
a la investigacion universitaria permite cubrir
gastos en bienes y servic)os y, aunque con limi-
taciones. palia la situacion actual. De otro lado,
un instituto ubicado en uno de los hospitales ha
establecido un convenio de intercambio con éste.
el mismo que da cosas materiales y la universi-
dad cosas de investigacion.

No obstante que un Convenio pareciera ser
la modalidad mas adecuada para desarrollar la
investigaciéon. no deja de tener sus dificultades,
pues el profesor investigador se ve sujeto a las
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normas de dos instituciones, es decir, a una
doble administracién, que da lugar a situacio-
nes complejas sin canales administrativos ex-
plicitos. con lo cual puede generarse eventua-
les conflictos.

29. “En realidad, nosotros dentro del Departamento de
Patologia Clinica, se podria decir, que nunca hemos
tenido interferencia del jefe del departamento. Siem-
pre se nos ha permitido realizar los trabajos de in-
vestigacion, usu-fructuando la infraestrucrura del hos-
pital”.

Curso evoluotivo del quehacer de los in-
vestigadores. Respecto a la etapa de la vida
en que inici6 el que hacer de la investigacion,
el 80% de informantes refiere una experiencia
de 20 anos a mas. Ello significa que han vivi-
do diversos cambios politicos, econémico, so-
ciales y culturales ocurridos en el pais y en la
universidad. No sabemos cudntos dejaron la
investigacidén para dedicarse a la actividad pri-
vada; sin embargo, aun quedan aquellos que
hicieron de la investigacidén su quehacer prefe-
rente.

30."Sigo trabajando en el campo de la salud piblica
porgue yo sigo acumulando informacion. Yo tengo un
archivo que en algiin momento lo leerd alguien para
continuar no solamenie el esiudio de este tema ;no?
Entonces, para mi este tipo de trabajo de investiga-
cidn, para darle wi nombre, es un hobby. O sea lodo
el tiempo disponible, en ranto cumpla mis obligacio-
nes docentes, me dedico al estudio”.

3

—_—

. “Me acostumbré y no me concibo trabajando en otra

cosa. Mas de uno cuando nos encontramos me dice
POr QuUé no pones tu farmacia pero yo no me imagino
derras de un mostrador ni vendiendo. Enronces es un
poco que uno se hizo a la forma de trabajo ;no?, ya
se enraizo en esro...”

Legislacion. Escapa al presente trabajo el
anélisis del contexto legal de la universidad pe-
ruana, sin embargo, en opinién de diversos in-
formantes, la legislacion del gobierno militar
fue desfavorable y, pese a que en 1984 se vol-
vié nuevamente al régimen de facultades, la
sobrecarga de la actividad docente persiste. Esta
es una realidad que la viven especialmente los
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profesores de ciencias bésicas. Asi, una ley
no garantiza necesariamente la buena marcha
de la universidad, mas bien, deberia ser como
sefiala Bernales que “El cuidado principal debe
ser el procurar que la ley garantice a !a uni-
versidad su caracter de comunidad académica,
en el que la democracia signifique asumir y
compartir responsabilidades, dentro de la leal-
tad a los principios de la libertad de ensefian-
za, la rigurosidad del conocimiento cientitico,
el culto a la verdad, la vincutacidén positiva y
transformadora de la realidad, la investigacién
y la formacién de profesionales con un alto
sentido ético de servicio a los demas...” (7).

Masificacion de la ensenanza. Respecto a
la universidad puablica y al proceso de
masificacion de la ensefanza, Bernales
paratraseando a Matos Mar la define como:
“desborde de la universidad, es aquella situa-
cion en la que las variables ex6genas a ella,
pero que tienen una relacién intrinseca con la
institucién, generan una presién por demanda
de sus servicios, que es varias veces superior
a la posibilidad de absorcién y respuesta posi-
tiva de la universidad, habida cuenta del aban-
dono por parte del Estado, la desconfianza de
la sociedad, los problemas internos y la falta
de recursos” ().

32. “Nosorros hemos tenido en el anio °70, que yo estaba
de residente, entraron cerca de 800 alumnos, esa fue
la masificacion mds traumadlica que ha tenido la Fa-
culiad de Medicina. La promocion tuvo que dividirse
en 704y 70B y se estilo una ensefianza con sedes
paralelas o sea un grupo 70A, 350 acé en esta sede v
350 70B en el Callao, que fue una tragedia, esa fue
la masificacion mds alta que wvimos, pero no siem-
pre bajan de 250"

Faclores economicos. Respecto a la falta
de recursos, McLauchlan y Melgar (citados
por Guerra Garcia) inciden en Ja merma de la
calidad de la ensefanza producido por el ex-
cesivo aumento en la demanda por educacidn
superior y la drastica caida en los niveles de
gasto por alumno: en 1970 el gasto promedio
anual por cada estudiante de universidad pu-
blica fue § 1455; ese mismo gasto en 1990
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cayb a $ 262 .46 (en ddlares constantes de 1990)
(*)y. Las consecuencias de las restricciones pre-
supuestarias y los rccortes financieros en el
funcionamiento de las universidades publicas
no solamente afectaron al alumnado, sino tam-
bién a los prolesores.

33.“Antes pagaba mds la Universidad; cuando yo he es-
(ado pagaban mds que el hospital.... hace mdas o menos
30 anos. Ya después, poco apoco b waniversidad. .. el
hospital paga 1500 al primero qgue entra, acd pagan
200 soles, qué diferencia... Cuando vo vine de Ale-
mania me pagaban 1200 dolares en San Marcos. sien-
do asociada; es que habia plara. Habia épocas en qgue
ganaba 150 dolares. Como bajé”.

34."La Universidad no paga bien pues, por un lado, (o
sabemos, lo hemos vivido. En una época yo ganaba
muechio mds de lo gue gano chora, si uno lo pone a la
paridad del dolar. Cuando comencé esiaba nuey bien,
pero después estamaos en una posicion dificil de man-
tener, casi imposibie de mantener conlo gue da fa
Universidad... "

Terrorismo. La Memoria 1995-1099 de la
UNMSM describe que el azote (errorista que
asolara el pais entre las décadas del "0 y 90
afectd también a la universidad, directamente
como foco de actos violentos e intimidatorios ¢
indirectamente afectd su prestigio social
percibida como un reducto de terroristas. Tam-
bi¢n en la Facultad de Medicina los terroristas
se Instalaron en su interior, ocasionado la des-
truccion de parte de su biblioteca, ademis de
interrumpir la actividad académica y crear un
clima de inseguridad extrema. El 7 de febrero
de 1992, en un atentado dinamitero destruyeron
lunas y laboratorios de edificios aledaivs. Pa-
ralelamente. y hasta 1995, la universidad fue
usada para fines partidarios y reind el desor-
den, tanto académico como administrativo. que
pertugbaron seriamentie la vida univecsitaria ('%).

DISCUSION

La acrividad cientifica en e] pais tiene una
trayectoria. Terminada la Guerra de! Pacifico,
alrededor de 1890, los estuerzos de recons-
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truccion nacional comenzaron @ marchar a paso
seguro y surge la primera generacton de in-
vestigadores experimentales que tuvo ¢l pais
*"y. En la conformacidn del sector cientifico
peruano destaca el peso que tuvo la investiga-
cidon  hiomédica. su  origen y  su
Institucionalizacion en el Ambito universitario,
especificamente en la Facultad de Medicina San
Fernando, que data de 1856.

Limitaciones del estudio. Por otro lado, re-
conociendo las dificultades inherentes a la na-
turaleza de este tipo de estudio, las mismas que
resume Polit y Humgler: ) No hay reglas sis-
tematicas para analizar y presentar los datos
cualitativos; razon por la cual algunos criticos
describen los métodos cualitativos como “blan-
dos™; 2) La ausencia de procedimientos analiti-
cos sistematicos dificulta [a presentacién de con-
clusiones de manera que sea manifiesta su vali-
dez; 3) La inexistencia de técnicas bien defini-
das v de aceptacion universal obstaculiza la po-
sibilidad de llevar a cabo alguna réplica (%),

No habiendo informacién preliminar sobre
el quehacer de los investigadores de la Facultad
de Medicina, se optd por el mctodo de investi-
gacion cualitativa, que “los conocimientos cua-
litativos son los cimientos sobre los que debe
construirse la comprension estadistica”™ .

Caracteristicas sociodemogriaficas. Respec-
to a la profesion académica en la regidn, los
estudios senalan que se observa un envejecimien-
to del personal universitario. mdas acentuado en
los cuadros de investigadores. No hay jovenes
para el recambio generacional ¢n el campo cien-
tifico. En el caso de México, se ha estimado
que hay un investigador en formacion por cada
tres o cuatro en ejercicio y stmilar preocupa-
cion existe en Venezuela. Brasil. Ante el dete-
rioro financiero de los sistemas de educacion
superior, las instiiuciones parecen lener poca
flexibilidad para absorber a los jévenes cienti-
ficos (™).

Nuesiro estudio de imvestigadores seleccio-

nados por fuentes de heterogeneidad no permite
concluir sobre su perfil sociodemografico; sin
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embargo, el promedio de edad fue 56 afios, la
misma realidad descrita para América Latina.
La Facultad de Medicina, especificamente a tra-
vés de su Centro/Institutos de Investigacidn, ha
continuado formando investigadores en las ulti-
mas décadas, pero la edad de los mismos indica
claramente que dicha tendencia ha disminuido
iltimamente, especialmente en el 4rea de cien-
cias basicas.

Contexto. Respecto a la ciencia y tecnologia
en Latinoamérica, Pellegrini senala que las po-
liticas en tal sentido “fueron dirigidas a apoyar,
con recursos publicos, proyectos y grupos de
investigacion, sin crear los mecanismos de arti-
culacién institucional que facilitaran el desarrollo
y la produccién de bienes y servicios. Esto ha
conducido a un aislamiento progresivo de las
incipientes comunidades cientificas de los pai-
ses de América Latina, en reiaciéon con el resto
de la sociedad, arriesgando su legitimidad so-
cial y transforméndola en blanco vulnerable de
la politica de ajuste y reduccidn del gasto publi-
co” ('%). Esta realidad es también nuestra, sin
embargo, desde la creacidn del Fondo de Esti-
mulo para el Desarrollo Universitario (FEDU),
en |989; al igual que en otros paises latinoame-
ricanos, un grupo de profesores recibe apoyo e
incentivos para llevar a cabo estudios de inves-
tigacidn. A pesar de que 10S montos son peque-
fos, constituye un esfuerzo de parte de la uni-
versidad.

Valoracion cultural de la actividad cientifi-
ca. En la década de 1920 Cueto observd que
“ningun cientifico fue un profesional a tiempo
completo, es decir, tuvo que recurrir a la préc-
tica privada, los cargos publicos o sus propios
recursos para mantenerse. El cumplimiento de
multiples roles entre los cientificos fue conse-
cuencia del Ethos no especializado que permeé
la universidad y otras instituciones...” (*%). Pos-
teriormente, en la Facultad de Medicina hubo
generaciones de investigadores formados en el
exterior altamente calificados, a los cuales la
universidad como empleadora casi exclusiva de
cientificos destinaba una remuneracién por Ja
dedicacién exclusiva, la misma que en opi-
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nioén de los informantes alcanzaba para vivir.
Sin embargo, esto cambié en la década de
1970 y algunos dejaron la dedicacién exclusi-
va, aungue otros la han mantenido ganando
cada vez menos. Tal situacién se hace cada
vez menos sostenible y es de esperar que, si
no se mejora las condiciones de trabajo exte-
rior, se darad un éxodo de los pocos investiga-
dores que tiene la Facultad, especialmente del
area de ciencias béasicas. Si a ello se suma el
retiro por mayoria de edad y la falta de me-
canismos para incorporar a los jévenes a la
carrera de la investigacién universitaria, ésta
tendria el riesgo de desaparecer.

Productividad. Los estudios sobre la inves-
tigacién universitaria en Latinoamérica reite-
ran la escasa productividad de sus investiga-
dores (*!°'%), Sin embargo, la realidad nos dice
que la investigacién estd postergada en las uni-
versidades publicas en aspectos de tiempo, re-
cursos y sobre todo la consciencia de su nece-
stdad en el que hacer de la educacién supe-
rior. Esto refteja también el abandono por parte
del Estado de su responsabilidad para con la
universidad.

Administracion. Las actividades de investi-
gacion en la UNMSM han sido reglamentadas
por ¢l Consejo Superior de Investigaciones en
1998. Es evidente que han habido mejoras en
cuanto a ordenamiento de los niveles de deci-
sidn en estos menesteres. A pesar de ello, hay
gue reconocer, como senala Balan “Esta en la
naturaleza misma de Ja organizacién universita-
ria que las tareas asignadas a los profesores in-
vestigadores no pueden especificarse
burocraticamente sin una fuerte pérdida en la
calidad del desempefio y en la eficiencia de la
institucién... Las reglas que las administracio-
nes elaboran, dentro de estos parAmetros poco
flexibles, chocan ademéas con una realidad de
tiempo continuo y poco divisible del proceso de
trabajo intelectual” ('¢).

Finalmente, respecto al marco conceptual,
consideramos que el estudio de complejidades
como el quehacer humano, especificamente la
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actividad cientifica y su contexto sociocultural.
requiere del concurso de diversas teorias y mé-
todos de afronte. Asi, el presente estudio po-
dria ser interpretado a la luz de los modos y
contenidos de la socializacién (%) y del apren-
dizaje vicario o por imitacién (3*).

a) El imicio en la investigacién como aprendices
comporta un aprendizaje disciplinario basi-
co. por ejemplo, en técnicas de laboratorio.

b) La incorporacidn al grupo de investigacion
oferta posibilidades que se Je abren al incor-
porado en términos de prestigio y reconoci-
miento, gracias a su inclusién en el marco

social. como miembro del mismo.

¢) La consecucién de una identidad en el sentido
de que las experiencias individuales solo lle-
gan a consumarse como un fenomeno posite-
rior a su existencia dentro del ambiro social,
porque la propia identidad solo se logra a
vraves de la interaccion con los o1ros y. por
lo tanto del ejercicio social del individuo.

d

~

A partir del papel de investigador surgen las
expectativas de comportamiento sobre como
conducirse y sobre como la institucién y los
demas esperan que uno se conduzca: por
ejemplo. publicar, presentar temas en con-
gresos, pertenecer a socledades cientificas.

¢) La socializacion supone dota al individuo de
determinadas destrezas que le permita actuar
de una manera mas facil. segura y econémi-

caencl curso de fa vida diana.

El aprendizaje vicario requiere necesariamen-
te de modelos de identificacidén para la adquisi-
cion de las habilidades y desirezas iniciales asf
como el refuerzo de las vocaciones incipientes.

PALABRAS FINALES

El valor que pudiera otorgérsele al presente
estudio, a pesar de sus senaladas timitaciones.
debe ubicarse mdas alld de la descripcidn siste-
manica de un problema crucial para la Faculcad
de Medicina y de la Universidad, en su capaci-
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dad generadora de hipdtesis inductora de fuiu-
ras indagaciones.

Quién quiera que desee profundizar en esta
area del conocimiento, partird de una base des-
criptiva sélida y sentard nuevos peldanos que
servirdn a otros para continuar el camino; asi
es como avanza la ciencia.
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