REFLEXTIONES SOBRE EDUCACION MEDICA

HernAN TORRES

Es halagador el intercambio de ideas, de Instituciones publicas y
privadas sobre un problema de tanta trascendencia para el bienestar
social y para el progreso del pais como el de la Educacion Medica. Tal
actitud debe estimarse como una colaboracién a la Facultad de Medi-
cina en la tarea que ha emprendido desde hace mas de un oho, para
elaborar un plan de efectiva mejora de la Educacion Medica en nuestro
Pais. Los médicos debemos contribuir a que este estuerzo culmine en
una pronta realidad. Del progresc constante de la Facultad de Medi-
cina depende la calidad del gremio medico y, a su vez, la calidad de
los profesionales medicos serd la mayor garantia de que la Facultad
no detendra su marcha en la ruta del progreso.

La Educacion Médica es el centro alrededor del cual giran to-
dos los problemas samitarios del pais. No cabe hablar de Salud Publi-
ca sin profesionales eficientes y no pueden existir estos sin una Facul-
tad idonea. Asi lo ha entendido el Supremo Gobierno al dedicar de
manera permanente el 10% del Fondo de Salud y Bienestar Social a
la Educacién Médica.

En los 100 afios de vida que acaba de cumplir nuestra Facultad,
fue siempre un anhelo de sus dirigentes, en todas las épocas, tratar de
dotarla de los mejores elementos materiales v humanos para el feliz
cumplimiento de su elevada mision y por eso nuestra Facultad gozd y
goza cin de un justificado prestigio internacional. Los que tuvimos el
privilegio de verla cumplir cien anos tenemos el deber de acelerar el
ritmo de su progreso, sera el mejor homenaje que podemos ofrecerle.

He pensado largamente sobre el tema de esta charla v he decidi-
do, simplemente, repetir en voz alta las reflexiones que sobre Educa-
cién Médica me he hecho a través de lo leido y lo vivide. No son nada
nuevo, ni he pretendido agruparlas en un cuerpo de doctrina. Van co-
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mo han surgido : en una mezcla quiza inconexa, de critica constructi-
va, de posibilidades y de fantasia.

Toda Facultad Médica tiene una triple mision :

1°— Formar Médicos eficientes encargados de asistir al enfer-
mo en la recuperacion de la salud perdida (labor asistencial) y de pre-
servar la salud de sus semejantes frente el riesgo de la enfermedad
(labor preventiva).

2°— Favorecer la investigacion, contribuyendo asi al progreso de
la Medicina; poniendo especial interés en el estudio y solucion de los
problemas medicos nacionales en bien de la Sociedad y del Pais.

3°— Vigilar y favorecer la continua superacién de sus graduados,
contribuyendo a que se mantengan en contacto estrecho con los nue-
VOs avances.

De la Investigacién y de los Estudics para Graduados se ocupa-
ran mis maestros, los doctores Monge y Garcia Rosell. Sobre estos te-
mas ellos han de ilustramos con su reconocida capacidad y experiencia.

Concretaremos nuestras reflexiones a la misién formativa de la
Facultad. Para formar Meédicos se necesita : A) Materia prima : el
alumnado . B) los formadores o Cuerpo Docente y C) Un Plan de Es-
tudios y una técnica en esta labor formativa, una Metddica de Ense-
nanza.

Analicemos estos factores senalando las condiciones que deben
tener para que la misidén formativa sea eficiente.

EL ALUMNADO.— En toda escuela moderna y seria, se recono-
ce como fundamentales dos principios en lo que respecta al alumnado :
la limitacion y la seleccion.

El numero de alumnos que recibe una Facultad debe estar de
acuerdo con su capacidad docente. Una Escuela Médica bien organi-
zada no puede recibir un ano 200 alumnos y el ano siguiente o subsi-
guiente 400 u 800; no cabria asi organizacién alguna. Pero no es sélo
una cuestion de tiempo para adaptarse al mayor numero de alumnos;
es sobre todo una necesidad derivada del concepto mismo de Educa-
cion Medica. Educar es guiar, conducir, y no se puede guiar, ‘sequir de
cerca, un numero ilimitado de alumnos. Quienes piensan lo contrario
estan confundiendo lamentablemente educar y repartir conocimientos.
Si hay necesidad de un numero mayor de médicos de los que la Facul-
tad puede honestamente formar, la solucion es la creacion de nuevas
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Facultades de Medicina. Tal ha sido la solucion encontrada reciente-
mente frente a la decision honesta, sincera y valiente de la Facultad de
no admitir en sus aulas sino el numero de alumnos a los que puede ga-
rantizar una educacion eficiente. Tal actitud que marca nuevos rumbos
a la Educacion Medica en el Peru, creo que pasara a la Historia de la
Facultad como la primera accion del actual espiritu de renovacion que
anima o Scn Fernando.

Esta limitacion debe tener un caracter selectivo y esto nos lleva
a hablar de las condiciones que debe reunir un estudiante de Medici-
na y de su preparacién pre-medica. El postulamte a los estudios me-
dicos debe poseer condiciones especiales : una elevada capacidad in-
telectual, cualidades morales, culiura general humanista y vocacion.
En suma el candidato a los estudios medicos debe pertenecer al estrato
mas alto de la juventud que sigue estudios superiores. No es facil ni
hay un acuerdo entre los educadores medicos sobre los sistemas de se-
leccién, lo que revela lo arduo de la tarea.

Creemos que la condicion economica del postulanie no debe ser
un obstaculo que impida sequir estudios medicos; es inadmisible que
diferencias econémicas o raciales impidan que progresen inteligencias
capaces, haciendo que el pais pierda la posibilidad de utilizarlas. Pero,
por otra parte, un estudiante de medicina no puede seguir con buen
exito sus estudios, si esta obligado por razones ajenas a su voluntad,
a vivir en una situacion precaria; la Facultad debera en el futuro otor-
gar becas integrales a todos los jovenes de cualidades remarcables y
de modesta economia, permitiendo asi que continuen sus estudios en
condiciones y ambiente decorosos. La Facultad de Medicina, en diferen-
tes periodos, ha puesto en practica el sistema de seleccion para el in-
greso utilizamdo diferentes métodos. En opinion de todo el Profesorado
la préctica de la seleccién dio los resultados esperados, estableciendo,
en el curso de los estudios, una neta diferencia entre las promociones
que ingresaron con seleccion y las que no cumplieron este requisito.
En nuestro medio creo que la seleccion deberia ser hecha por la Fa-
cultad de Medicina al finalizar los estudios secundarios, valiéndose de
los siguientes elementos :

1° El promedio de todos los examenes oficiales de los 5 anos de
cursos de instruccion secundaria. obtenides de los Archivos
del Ministerio de Educacion.

22 Un examen escrilo anonimo, dedicado no solo a valerar los
conocimientos adquiridos, sino la capacidad de observacion,
de razonamienio y de sintesis que posee cada postulemte.
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La entrevista personal, de gran ayuda en otros centros, necesita
un personal especializado que dedique tiempo suficiente para estos me-
nesteres.

LOS ESTUDIOS PREMEDICOS.—

Creemos que los estudios premédicos deben hacerse bajo el con-
trol de la Facultad de Medicina; para algunos en las actuales Faculta-
des de Ciencias, y para otros en Secciones de futura creacién.

Soy partidario decidido de que la Facultad de Medicina cree una
Seccion especial Premeédica, con relativa autonomia, con local propio,
con personal docente en gran parte a tiempo completo, nacional o ex-
tranjero si fuera necesario, que se consagre de manera intensiva a la
preparacién de los futuros alumnos de Medicina previamente seleccio-
nados. Sabemos que existen partidarios de la supresién de la ensenan-
za premédica o por lo menos de su reduccién a un aiio de estudios;
creemos que dos afnos a horario completo, son apenas suficientes para
dar a los futuros médicos la base cultural, literaria, filoséfica, lingiiis-
tica y cientifica que juzgamos, indispensable para abordar la carrera
medica.

Se crearia pues una pequenia Facultad, de esencia humanista,
que podria ser el ejemplo en el Peru de lo que se puede hacer como pre-
paracién basica seria para estudios profesionales. l

Una seccion Premeédica, con local especialmente construido, con
profesorado de mdxima calidad, con alumnado selecto y limitado que
estudiaria mahana y tarde. Esto puede y debe, a mi entender, hacerlo
la Facultad de Medicina, como condiciéon esencial de su renovacion.

Quiero dejar claramente establecido que no se trata de que la
Faculiad con su personal docente médico, quiera hacer la preparacién
premédica de sus futuros alumnos; sino que ella ponga en marcha y
sustente, econdmicamente, una seccion relativamente cuténoma, pero
cenectada con ella por la presencia de su Director como miembro del
Consejo de la Facultad.

Ya que hablamos del alumnado creo oportuno decir unas palc-
bras del papel que deben desempanar los estudiantes de Medicina en
las directivas de la Facultad.

Soy decididamente partidario de que el alumnado debe poseer
el derecho de decir su palabra y hacer labor de critica constructiva,
respecto a la Docencia y a los métodos de ensefianza. Pero soy tam-
Lién un decidido opesitor al Sistema del llamado Cogobierno Universita-
rio. Me parece un absurdo creer que quienes estdn en plena formacién
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medica y aun los que por primera vez frecuentan las aulas de la Fa-
cultad pretendan dirigir los altos destinos de la misma. Esto no se ve
en ninguna Faculiad seria. Ya hicimos, en mala hora, la experiencio
y los resultados no fueron muy felices. Tenemos la esperanza de que
no se repetiran los errores del pasado.

Repito, lcs estudiantes deben opinar sobre los metodos de ense-
manza y dejar escuchar su voz. Los Delegados Estudiamtiles, que de-
bieran ser obligadamente alumnos destacados de los diferentes anos,
se reunirian periodicamente con una sub-comision Pedagogica que es-
cucharia sus ideas y sus criticas llevandolas al Consejo de la Facultad.
Estoy sequro de que toda demanda justa seria inmediatamente aten-
dida.

CUERPO DOCENTE —

En la mision formativa de la Facultad debe estar incluida la pre-
paracién de su propic personal docente. proceso que exige la existen-
cia de una carrera de profesorado. No pueden existir buenos docentes
s1 no existe el incentive de ascender si se tiene meéritos y capacidad y
de recibir una remuneracion economica decorosa.

Se podrnia hacer que los alumnos distinguidos, al finalizar sus
estudios y si tienen vocacion para la carrera docente, fueran incorpora-
dos como Jeles Instructores por un periodo de dos anos, obteniendo «l
final de esta etapa, un calificativo de acuerdo a sus méritos, que le ser-
viria para presenlarse al concurso para la obtencion del puesto inme-
diato superior : Jefe de Clnica.

Con el cargo de Jefe de Clinica se iniciana la carrera docente :
nombramiento por concurso de meéritos y por un periodo de 4 anos.

Ls pasos siguientes, todos per concurso, serian : Profesor Auxi-
liar, por 6 anos y Profesor Asociado por 6 anos.

Al tinal del periodo para el que fueron nombrades, se abriria
obligatoriamente un nuevo concurso, pudiendo los cesantes postular de
nuevo. La ultima etapa seria la de Profesor Titular, por concurso, y nom-
bramiente por 10 anos renovables. La Facultad ha iniciado ya, en las
Ciencias basicas, la contratocion de profesores a tiempo completo, es
decir, exclusivamente dedicade a la ensenanza. Creemos que esta de-
cisidn deberia extenderse tambien a las Cdatedras de Clinica, en cada
una de las cuales por lo menos 2 profesores deberian trabajar a tiempo
completo. En cada hospital 10 o mas profesores trabajariam manana y
tarde con beneficio positivo de la labor asistencial docente y de inves-
tigacién, facilitando la organizacion de la practca de internado y del
perfeccionamiento de los graduados.
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DEL PLAN DE ESTUDIOS Y DE LA METODICA DE LA ENSENANZA.—

Es necesario abordar este capitulo senalando una grave falla de
nuestros estudios médicos, sentida y expresada muchas veces por pro-
fesores y alumnos; es la que se refiere a la falta de correlacién entre
las diferentes Catedras. Hemos vivido largo tiempo en un errado sis-
tema de cutonomia, dejando una absoluta libertad a los Docentes para
que dicten sus respectivas asignaturas, en la extension y profundidad
que deseen; sin un plan integral que sefiale los limites de cada curso,
gin conocer muchas veces el Programa de cada Asignatura, ddndose
el caso de temas que eran tratados en varias catedras y otros impor-
tantes que no eran abordados. Este sistema nos ha llevado a la hiper-
trofia de algunas cdatedras de especializacién con mengua del tiempo
dedicado a las clinicas generales. En los ultimos afios se ha hecho un
esfuerzo para corregir estos defectos y se estd en camino de llegar a
una solucién definitiva.

Es menester que en el Nuevo plan de la Facultad, que estd en ela-
boracidn, se senale especificamente lo que cada Cdatedra debe ensefiar,
v el nimero de horas de que dispone para cumplir su cometido.

Recordaremos aqui, que la Facultad esta obligada, en primer lu-
gar, a formar el tipo de médico que el pais necesita, y este tipo de pro-
fesional es el médico cirujano general, con un conocimiento lo mas com-
pleto de Clinica Médica y de Medicina Preventiva, con cierto entrena-
miento en Cirugia que lo capacite para realizar la terapia quirargica
de los procesos mds comunes; con practica obstétrica y con conocimien-
tos generales de las especialidades.

De aqui se desprende que el plan de estudios de la Facultad se
debe sefialar a las especialidades una doble misién. De una parte, con-
tribuir a la preparacién basica del estudiante dentro de los cursos re-
gulares y de otra parte, profundizar la enseficnza con miras a la prepa-
racién de especialistas para los graduados que asi lo deseen.

DE LA METODICA DE LA ENSENANZA.—

Ya dijimos, y lo repetimos, que la misién de la Docencia no es
sélo dar instruccién médica, es decir, trasmitir conocimientos, llenar un
cerebro con el mayor nimero de datos; el papel del maestro es sobre
todo educar, guiar, ayudar al alumno a que se encuentre a si mismo
y a que desarrolle sus aptitudes ensefiéndole a razonar, despertando
su curiosidad por el estudio y ensefidndole el arte de aprender. El pro-
fesor debe abandanar el arcaico método memorista que aunque nece-
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sano, exagerado, lleva al alumno a la creencia de confundir, repetir
con razonar. Lo que verdaderamente instruye es la detenida observa-
cion de los hechos y la madura reflexion sobre los mismos. Un profe-
sor inexperto quiere decirlo todo en una leccion. El buen maestro es
el que en una clase da 2 ¢ 3 grandes ideas, que quedardn grabadas
para siempre, que estimularan la refiexion y el deseo de estudiar el
tema.

Nuesira Facultad ha distribuide sus asignaturas en dos secclo-
nes : la llamada de Ciencias Basicas y la de Clinica. Sigue en esto el
metodo universalmente aconsejado de que el alumno debe conocer pri-
mero el organismo sano, morfologica y funcionalmente en los anfitea-
tros y laboratorios para iniciar despues los estudios clinicos en los hos-
pitales.

Me referire especialmente a los estudios clinicos con los que es-
toy mas familiarizade. Vivimos también aqui el sistema de la autono-
mia de las Catedras que funcionan, ademds, en diferentes hospitales.
Esto impide hacer la unidad de los estudios clinicos, que creemos debe-
rion realizarse, desde la iniciacion de los estudios semiologicos hasta
la practica del internado, en el mismo hospital y bajo las mismas di-
rectivas. Esto hace necesario el funcionamienio de un Departamento
compleio de ensenanza Clinica en cada uno de los dos grandes hospi-
tales de que dispone la Faculiad. En este Departamento, que el alum-
no podria escoger, iniciaria y terminaria sus Estudios Superiores. Co-
mo parte integrante del Departamento clinico funcionarian todas las
especialidades; y en los Laboratorios, las catedras de Bioquimica, Bac-
teriologia, Radiologia, etc., tendrian personal docente que serviria a la
vez a la ensenanza y a la funcion Asistencial. El estudiante interesado
en el diagnostico y tratamiento del paciente en las salas del Servicio.
sequiria con verdadero provecho los examenes auxiliares requeridos y
seria instruido sobre su ejecucion. Asi lograriamos formar nucleos de
verdadera docencia donde los alumnos, en contacto estrecho con sus
maestros « traves de toda su carrera, llegarian a tener la comunidad
espuritucl que debe existir entre unos y otros y que es indispensable pa-
ra el cumplimiento de la misian de conductor y quia que tiene todo
Docente.

Una poderosa cbjecion liene en nuestro medio esta idea de ha-
cer en cada hospital un nucleo de ensenanza clinica integral : es el
hecho de que los grandes Hospitales que sirven actualmente a la Do-
cencia, no son Hospitales mixtos. Creemos que no es una dificultad in-

salvable v que en un futuro proximo, podremos hablar en pasado de
este arcaico criterio.



810 ANALES DE LA

Para terminar, permitanme Uds. mirar un porvenir lejano, quizéa
utopico, en la enseiianza Médica. Hago especial hincapié en que no
voy a proponer que hagamos ensayos ahora; lo que voy a decir es mas
un tema de reflexién, que una idea realizable por el momento.

Muchas veces he pensado : ;Por qué los estudios médicos se ini-
cian obligadamente con el estudio de las Ciencias Morfolégicas (Ana-
tomia-Histologia) para pasar después al estudio funcional (Fisiologia-
Bioquimica) y finalmente al estudio del enfermo?

El estudiante inicia su carrera con la ilusién de que va a ver en-
fermos y aprender a tratarlos. Y la primera experiencia es enfrentarse
con un estudio detallado de materias cuya utilidad inmediata no puede
sentirla. Sélo se aprende lo que se estudia con interés y con carifio.
Podemos interrogarnos todos, qué nos queda de las largas horas que
pasamos frente a los gruesos textos de Anatomia. En verdad muy po-
co. Es que no sentiamos la razén de tanto esfuerzo.

Por otra parte, si reflexionamos sobre la Historia de la Medicing,
sobre la manera cémo ha avenzado el conocimiento médico, tenemos
que aceptar que lo primero fue el enfermo, y que esta realidad y la ne-
cesidad de comprenderla obligé a conocer al individuo sano.

Si al estudiante lo iniciGramos en el Hospital, frente a un caso
patolégico, y lo hiciéramos sentir desde el primer instante la necesidad
del estudio morfolégico y funcional del érgano afectado para que in-
mediatamente después pueda interpretar al enfermo, no es absurdo
pensar que tendria mas interés en ese estudio y el resultado de su es-
tuerzo le seria mas util que el estudio antelado y mondtono de mate-
rias que le parecen alejadas de la finalidad que lo llevé ilusionado a
las aulas de la Facultad.
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