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1 EDUCACION DE CALIDAD COMO
DERECHO

Uno de los derechos del poblador peruano es no
solamente a tener acceso a la educacion univer-
sal, sino a una educacién de calidad de acuerdo
a los estandares internacionales. Este derecho,
al parecer iba camino a materializarse, pero los
resuitados demuestran que no es asi. La
exigencia por una educacién de calidad de
acuerdo a los estandares internacionales se debe
a que ahora la economia mundial gira en torno
al conocimiento y quien no haya desarrollado
las competencias del caso de acusrdo a una
educacion de calidad simplemente no podra
existir; o bien no podra disfrutar de una buena
calidad de vida. La explicacion radica en que
vivimos en la era de la globalizacién, la cual no
solamente crea un mercado mundial de toda
clase de mercancias, entre elias ia fuerza de
trabajo, la cual como tnda mercancia debe ser
competitiva en términos de calidad vy

presentacion para no quedar excedente. La
educacién se asocia por tanto, al derecho al
trabajo.

2. DRAMATICO DIAGNOSTICO

Como si de pronto se despertaran de un
soporifero suefio a causa de los informes de PISA
sobre el estandar académico de nuestros
escolares y del informe de la Universidad de
Shangai sobre el infradesarroliado estado de
nuestras universidades, por fin empiezan a
preocuparse nuestros “expertos” del Ministerio
de Educacidén, conjuntamente con las
burocracias y 1a “clase politica”, por algo que
era tan evidente —nuestro pésimo estandar
educativo—, puesto que Pertt exhibe como
mérito ser exportador de materias primas,
marginalidad que se reflejaba incluso en la
hegemonia econdmico—empresarial de Chile en

(*) Profesor Auxiliar de Sociologid del Derecho y Realidad Nacional de la Facultad de Derecho y Ciencia Politica

UNMSM.



138

nuestro territorio, éxito del vecino pais del sur
que no se quiere asociar con el conocimiento y
por tanto con la Educacion.

En efecto, segiin The Programme for Interna-
tional Student Assessment (PISA), en una escala
de Ia'V, Peri se ubica en grupo I que es el de
menor estandar académico. Asi, mientras
Finlandia es el pais de mas alto desempefio, Perti
es el de més bajo rendimiento “en la escala
combinada de aptitud para la lectura” 2 3 4, Vale
decir, en cuanto a la capacidad de comprender
lo que se lee, habilidad para localizar
informacidn, interpretar textos y poder
reflexionar y hacer comentarios sobre ellos®. Si
en promedio los estudiantes peruanos se
encuentran en la antipoda de la excelencia
académica, cuando menos, como desviacioén
estandar, deberiamos tener una élite
cuantitativamente respetable que se ubicara en
los niveles de més alto rendimiento, vale decir
en la escala V, aunque sea en un pequefio
porcentaje, pero significativo, que alcanzara los
estdndares de los estudiantes de la Organizacion
para la cooperacion y el desarrollo econdmico
(OCDE)®, pero sucede que si “en promedio, el
10 por ciento de los estudiantes de los paises
- miembros de la OCDE alcanzan este nivel”, “en
los paises no miembros de la OCDE la
proporcion varia desde el 10 por ciento en Hong
Kong—China hasta el 0,1 por ciento o0 menos
en Albania, Indonesia, Antigua Republica
Yugoslava de Macedonia y Peri”” . Dicho de otro
modo, por cada cien estudiantes de la OCDE y
de Hong Kong—China que alcanzan el nivel V,
solamente un peruano alcanza ese nivel. El
informe PISA enfatiza que “mas del 50 por
ciento de la poblacion escolar en Albania, Brasil,
Indonesia, Antigua Republica Yugoslava de
Macedonia y Peri se ubican en el Nivel 1 o por
debajo, indicando que, en el mejor de los casos,
solo pueden manejar las tareas mas basicas de
lectura™®. Y, por supuesto, el desempefio de
nuestros estudiantes en Matematica, no €s menos
desastroso: “Los estudiantes de Hong Kong—
China, Japon y Corea obtuvieron las méas altas
puntuaciones medias en la formacion
matematica. El promedio de puntuacién mas baja
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fue el de Perd™. Japén y Corea son potencias
mundiales en Economia y China, sera la primera
gran potencia mundial dentro de pocas décadas,
y actualmente es el pais del mas alto crecimiento
econdmico. ;Es tan dificil comprender la
estrecha correlacion que existe entre ciencia y
tecnologia y entre estas dos variables y la
economia, variables todas ellas que son
diferentes manifestaciones del conocimiento, el
cual a su vez es un producto de la Educacién?
(Si es tan grave el déficit cognoscitivo, estan
aptos los ciudadanos peruanos para la
democracia? ;Podrian, por ejemplo, opinar con
conocimiento de causa sobre el TLC o la
desafiliacion de las AFPs, si acaso, como algunos
proponen se sometiera a referéndum? ;Estamos
los peruanos preparados para participar
exitosamente en la economia mundial, que se
basa, precisamente, en el conocimiento? Y aun
mas, ;puede haber seguridad nacional sin
desarrollo? ;O es que acaso se pueden disociar
las variables desarrollc, economia, seguridad
nacional y educacién? '

3. FRACASO DE PLANCAD

Los diagnésticos de la Educacion Peruana se
producen, luego de que en nuestro pais se
implement6 el tan promocionado y costoso
Programa Nacional de Capacitacién Docente
(PLANCAD) durante el Gobierno de Alberto
Fujimori, inspirado, supuestamente, en las
teorias de los constructivitas como Jean Piaget.
Resulta, por tanto, una evaluacion no solamente
del estindar académico de nuestros escolares,
sino también de los denominados “expertos” y
“capacitadotes” que por décadas viene utilizando
el Ministerio de Educacion. Estos denominados
“expertos”, “capacitadores” y “especialistas”
que en todos los niveles del Ministerio de
Educacién dirigen la ensefianza en el Pert1, son
diestros en fabricar inacabables “directivas”
expuestas a manera de recetario, puesto gue esos
“expertos” no tienen el habito de escribir de
manera fluida, porque tampoco tienen el habito
de la lectura; en tanto que los educadores, cuya
auto imagen es la de apostoles de la sabiduria,
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supuestamente criticos, en realidad son muy
déciles cuando de enfrentar lo absurdo se trata,
porque las instituciones que los
profesionalizaron y luego el Ministerio de
Educacién y su gremio sindical los han
modelado para tener ese perfil.

Los resultados eran previsibles si se tiene en
cuenta la manera como fue implementado
PLANCAD en el pasado inmediato, durante el
gobierno del cuestionado Alberto Fujimori y la
pasiva aceptacion de los profesores, pese a estar
sindicalizados y dispuestos a traerse abajo a los
ministros cuando asi lo consideran conveniente.
Segun las reglas establecidas por el Plan
Nacional de Capacitacion Docente PLANCAD),
los profesores debian concurrir sumisamente,
obedecer sin cuestionar, bajo la amenaza de ser
descalificados y separados de la carrera magis-
terial, o cuando menos serian amonestados o
degradados; y como paliativo se les abonaba diez
soles —unos-tres dolares— por cada dia que
asistian al curso de “capacitaciéon”, pago
simbdlico, pero que después de todo
representaba una suma importante, puesto que
los docentes ganaban, en términos reales, algo
asi como seis délares diarios como sueldo
ordinario. Cada profesor debia acumular un
numero de horas de asistencia. Como si fuera
poco pendia sobre cada profesor o profesora la
amenaza de ser supervisados intempestivamente,
sin la posibilidad recibir algin reconocimiento,
sino inicamente de ser sancionados, incluyendo
la separacion definitiva del trabajo. Sélo
excepcionalmente recibieron alguna conferencia
magistral de alglin competente catedratico.
Rutinariamente debian participar en las
“dinamicas” ¢ en una mezcla de dinidmicas y
actos de “socializacion”. Esta ultima modalidad
se caracterizaba porque a ios participantes se los
organizaba en grupos, cada uno de los cuales
recibia un nombre que debia escribir en un
cartelito y pegarlo en el pecho. Asi cada
profesora integrante del grupo de las “florcitas”
llevaba en su pecho un trocito de cartulina con
el dibujo de una flor. En el grupo de los conejitos
cada uno de sus integrantes lucia un conejito
también en cartulina prendido en el pecho. Las

florcitas debian “socializarse” y practicar
“dinamicas” con los “conejitos”. La
socializacion entre las florcitas, grupo integrado
por profesoras, y los conejitos —grupo integrado
por profesores— consistia en jugar “al trencito”,
correr haciendo cabriolas cogiéndose de la
cintura, intercalados, hombres y mujeres.

Los profesores eran tratados como nifios de
mentalidad pre—légica. Esta manera de
“capacitar” es compatible con la idea de que “lo
mas importante es la practica”, en considerar
como superflua la Teoria y en no saber
diferenciarla de la charlataneria, confusion que
comparten también los “expertos”. El
pragmatismo empirico y pre—Ilégico es uno de
los valores mas preciados entre el educador
estandar preuniversitario. Y si de verbalizar se
trata, se cae en lo consabido u obvio expuesto
como si fuese novedad.

4. PLANCAD, CAPACITACION DE MA-
ESTROS SIN PROPOSITOS CLAROS

Los paises mas desarrollados transfieren tantos
recursos mentales a sus productos, de modo que
algunos céntimos invertidos en materias primas
sirven de soporte tangible de productos que
puestos en el mercado valen cientos o miles de
dblares. Esas mercancias son portadoras
fundamentalmente de recursos intangibles, con
tendencia a reducir casi infinitesimalmente la
participacion del elemento tangible, vale decir,
de las materias primas. Por este motivo, los
paises desarrollados se interesan en proporcionar
una educaciéon que prepare a la gente para
manejar la informacidén mas actualizada y rica.
Esta es una condicion para que sus empresas
puedan liderar en calidad, presentacilcgn y precios
competitivos en el mercado global.

Aqui en el Peri los procesos de capacitacion,
como el que se realizo a través de PLANCAD,
se han caracterizado porque los “capacitadores”
se interesan exclusivamente en cOmo ensefiar,
pero no en innovar el qué ensefiar. Mejor dicho,
en nuestro pafs, la metodologia de la ensefianza
es el medio y también el fin, a la vez que se trata
de la instrumentalizacién irracional de supuestas
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teorias, que practicamente, entre los
“capacitadores”, muy pocos conocen, porque en
ellos prima un extremado pragmatismo empirico
y fobia por la teoria. De modo que no se
actualizan en los contenidos de la ensefianza y
en cuanto a meétodos de transmision de
conocimientos se reducen al fetichismo de los
“papelografos” y a las denominadas
“dindmicas”, que son cualquier cosa, por
ejemplo correr o jugar a la ronda, o en el mejor
de los casos a triviales dramatizaciones. Incluso
la consigna de superar el memorismo se aprende
de memoria, y todo lo que requiera algtn
esfuerzo mental se orienta al uso de la memoria
mecdanica. Segun los implementadores de
PLANCAD, su metodologia se sustenta en las
teorias de Piaget y otros constructivistas, sin
reparar que una de las ideas centrales de Piaget
es que los nifios tienen una corta infancia pre
légica y luego su mente se vuelve logica.
Implementando esta tesis, de la que los
“capacitadores” tienen noticia, pero desconocen
sus fundamentos, la “capacitaciéon” deriva en
tratar a los profesores como si fuesen nifios de
mentalidad pre 16gica, aplicandoles “dindmicas”
fisicas en lugar de dindmicas mentales,
-obligandoles a realizar juegos improvisados cual
si fuesen infantes. La consecuencia es 1o que el
mismo ministerio de Educacion reconoce: Los
estudiantes peruanos se ubican en los ultimos
lugares del mundo en razonamiento matematico
y verbal. Y como es costumbre, cada vez que se
tiene una mala noticia sobre Educacion, los
medios de comunicacion realizan entrevistas a
los mismos “expertos” o funcionarios que son
los verdaderos culpables de la crisis de la
educacién peruana. En los reportajes de la prensa
escrita, radial y televisiva, “expertos”, ministros
o viceministros, sefialan multitud de causas de
la crisis de la educacién, pero nadie sefiala la
causa mas importante: la indiferencia absoluta
por los contenidos que se imparten. Hay quienes
consideran que con sélo duplicar o triplicar e
numero de horas de ensefianza, el problema
estaria resuelto. Lo cierto es que las burocracias
son tan indiferentes al estudio y para justificar
los puestos administrativos que detentan dedican
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su tiempo a idear una serie de tareas
administrativas que consumen el tiempo de los
profesores. Si el estdndar de los educadores de
profesién es el de menor jerarquia entre los
profesionales del pais, transmiten un ethos muy
especial, pero al mismo tiempo sorprenden
incluso a profesionales altamente calificados
pronunciando o escribiendo la palabra
“Pedagogia™.

5.DERECHO A EDUCARSE PARA EL
LOGRO DE COMPETENCIAS

La educacion deberia servir para capacitar la
mente de los trabajadores, de modo que puedan
inyectar intangibles en los productos, si se quiere
tener éxito, de acuerdo con los estandares
internacionales. Pero ni el Ministerio de
Educacién ni las instituciones que forman
educadores estan mentalizados para entender y
coadyuvar a ese propdsito en el Pertt. Los medios
de comunicacion les siguen el juego, al consultar
sobre la problematica educativa a los mismos
responsables, de lo cual resulta que ante la
opinidn publica se les libera de responsabilidad
y, a la vez, quedan legitimados como “expertos”.
Las burocracias del Ministerio de Educacién, en
todos sus niveles, sirven para obligar a los mae-
stros para que hagan jugar a los escolares, y se
pasen la vida llenando formularios y notas de
registros, antes que preocupandose por la
innovacion y la profundizacién en los contenidos
que deben impartir. Estos burdcratas tienen ya
un perfi! plenamente definido, sin ninguna
posibilidad de cambio, sobre tedo los mas
antiguos; entre ellos los que ocupan
viceministerios e incluso ministerios. Y esto no
tiene solucién, porque se trata de una corriente
que atraviesa tedos los niveles y en los cuales
confian los ministros, convirtiéndose en un
callejon sin salida.

Esta es una realidad en los centros escolares
financiados por el estado, pianteles en los que
trabajan también -aungue sea transitoriamente-
brillantes maestros, pero que son la excepeién.
Las pocas familias con recursos econdémicos
prefiersn epviar a sus hijos a los colegios
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preuniversitarios que existen en la capital de la
republica, en los cuales se les da una informacion
diferente de la que obliga el Ministerio de
Educacién, con plan de estudios propio y con
profesores que no son maestros de carrera, sino
especialistas en las materias que ensefian, tales
como matematicos, fisicos, quimicos, bidlogos,
etc., de modo que se benefician con una
preparacion que la gran mayoria de escolares no
dispone. Los mas afectados son los de los pueb-
los alejados de los centros urbanos, quienes
incluso tienen como maestros a personas que no
tienen mas que instruccion secundaria y su
universo cultural es de caracter aldeano,
divorciado de la cultura universal.

En la denominada capacitacion implementada
por PLANCAD —repito— al “constructivismo”
lo redujeron a una serie de “dindmicas” o juegos,
tratando a los profeseres como si fuesen nifios;
y si los maestros aceptan sin cuestionar nada,
porque ellos estan sustituyendo el lenguaje
articulado por el lenguaje gestual, o por cual otro
que no requiere de abstracciones ni de problemas
semanticos, sintacticos ni fonoldgicos,
reflexiones ni opiniones. ;Como entonces los
estudiantes, que tienen docentes con este perfil
podrian brillar en certdmenes internacionales?
Lo correcto seria que se estudie lo mads
cuidadosamente los libros de los fundadores del
Constructivismo y mediante debates se vea la
manera mas eficaz de aplicarlo a los alumnos.
Pero el pragmatismo internalizado totalmente
entre los maestros determina que ni los
“capacitadores” que son maestros de carrera, ni
los maestros que van a “capacitarse” hagan
teoria. ;Qué milagro podria entonces permitir
que los escolares peruancs destaguen en
razonamiento verbal? Es obvio que si uno tiene
un hijo estudiando primaria o secundaria y quiere
que estudie, por ejemplc, Medicina en la
Universidad Nacioral Mayor de San Marcos o
Ingenieria en alguna universidad competente,
debera procurar -si es que ese escolar estudia en
colegio fiscal- recibir clases particulares de
matematicas dictadas por matematicos, fisica por
ingenieros electrénicos, electricistas o fisicos de

profesion. Esto explica por qué han tenido tanto
éxito las academias preuniversitarias en el pais,
transformadas las mejores de ellas en Colegios
preuniversitarios. Sin embargo, se cree que los
Ginicos que estén capacitados para ensefiar son
las personas que tienen titulo de profesor. De
este error me convenci desde que obtuve un titulo
de Profesor de Filosofia y Ciencias Sociales,

-aunque creia que el problema radicaba en la

Universidad de la que procedia. Estudié
inmediatamente Sociologia en San Marcos y
cbtuve una Maestria también en Sociologia en
la Pontificia Universidad Catdlica del Peri y me
convenci de que el problema radica en el perfil
profesional del educador peruano. Décadas
como profesor Universitario —-actualmente en
la Universidad Enrique Guzman y Valle, La
Cantuta, y San Marcos, entre otras
universidades—, han terminado por confirmar
mi hipétesis. En cuanto a los escolares que
quieren tener éxito al postular a carreras dificiles
como Medicina, lo he probado experimen-
talmente en mi familia, formando en las materias
duras exclusivamente con especialistas en la
materia y no en educacién. Todo lo antedicho
no significa que no existan excepciones entre
los maestros, las hay pero de modo transitorio.
Es cierto también que existen brillantes
profesionales que son pésimos transmisores de
conocimientos, pero asimismo es cierto que
jamds he tenido maestros mas destacados en
didactica que entre los catedraticos maés
calificados académicamente. Por supuesto, es
mas facil que un académico destacado aprenda
didactica -y debe aprender si se dedica a la
enseflanza- que una persona que pasé su vida
pronunciando la palabra “pedagogia” y despreciod
los contenidos de lo que ensefia se convierta en
un buen académico.

Pero si los productos derivados de la tecnologia
de punta son aquellos que tiene como insumo
principal una cuota de conocimiento altamente
calificado, nuestra educacién preccupada
dogmaticamente en cOmo enseiiar, sin importarle
en qué ensefiar, so6lo sirve para preparar
productores artesanales u obreros no calificados.
En consecuencia nos coloca en una situacion
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totalmente desventajosa en un mundo cuya
economia tiende a la globalizacién absoluta.
Durante la aplicaciéon de PLANCAD estuve
pendiente de la forma como se implementaba,
a través de docentes que eran obligados a
participar con la amenaza de una inminente
-separacion de la carrera magisterial en caso de
tener discrepancia. Las ganas de opinar en con-
tra del sistema debian evitarlo los profesores que
advertian lo irracional del proceso de
“capacitacidén”, porque podrian ser desca-
lificados, degradados, procesados y separados
de la carrera magisterial. Este era otro
ingrediente de la denominada “educacion en
valores” que como muletilla empezaron a repetir
quienes eran implementados a través de
PLANCAD, frase que incluso empez6 a difundir
el Presidente de la Asamblea Nacional de
Rectores, durante las postrimerias de
PLANCAD, porque muchos querian estar de
moda, aun cuando no se tuviesen idea clara de
lo que se queria decir. Quienes cuestionan al
régimen fujimorista, evidencian, entre otras
cosas que su rechazo tiene mucho de interesada
rivalidad politica o de disputa del poder, pues
nada dijeron sobre el modo como se implemento
PLANCAD y el costo econémico que significo
al pais. Fue un proceso legitimado por todos los
que pudiendo haberse pronunciado no lo
hicieron. Ese consentimiento fue activo y pasivo
a la vez. Educadores con posibilidad de opinar,
ministros del gobierno posterior a Fujimori,
parlamentarios, medios de comunicacion, “Clase
politica” opositora, Colegio de Educadores,
todos callaron. Parecia que todos estuvieran
embrujados, o simplemente ignoraban lo que
estaba sucediendo el pais, a partir de 1995. En
este proceso estaba comprometida una famosa
educadora integrante de la “clase politica” de la
denominada izquierda caviar, ex ministra
fujimorista, luego “anti”—fujimorista pero
implementadota de PLANCAD a través de una
ONG.

Tuve conocimiento directo de PLANCAD a
través de exposiciones “magistrales” a las que
se me invitd a presenciar——participar, en mi
condicion de profesor de Maestria tanto en la
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Escuela de Postgrado de la Universidad Nacional
de Educacion (UNE), La Cantuta como de la
Universidad Nacional Federico Villarreal. Los
profesores de la Escuela de Postgrado de La
Cantuta fuimos convocados a participar de ese
programa un dia sabado, cuando la Escuela
funcionaba en su local del jirdn Pio Sarove en el
Rimac. Un ex Vicerrector de la misma
Universidad, quien fue pomposamente
presentado como experto y asesor del Ministro
de Educacién repitié de paporreta “los cuatro
pilares de la Educacién”. Una anciana profesora,
no menos prestigiosa como “experta” nos invito
a salir al pequefio patio de la Escuela y nos inst
a “liberarnos”, obedeciendo y haciendo lo que
ella nos ordenaba: “jLevanten las manos,
respiren, libérense!”. “;Levanten el pie
izquierdo, libérense!”. “;Marchen, bailen,
libérense!”. “;Cdjanse de las manos, abracense,
libérense!”. “;Parense en un pie, levanten la otra
rodilla, c6janla con ambas manos y den saltos a
la izquierda y a la derecha, libérense!”. Durante
algo mas de media hora nos sometid a esta
“dindmica” del modelo PLANCAD. Nadie
objetd, aunque algunos sonreian malicio-
samente.auspiciar una demostracion de
PLANCAD. En esta Escuela de Post Grado —
debido a la variedad de maestrias y doctorados
que en ella se imparten— presenciaron y
participaron en la exposicién magistral de
PLANCAD unos 250 catedraticos, muchos de
ellos graduados en las mejores universidades del
mundo. El expositor fue un profesor calvito, de
0jos muy vivaces. Se presentd euférico y con
gran conviccion, luego de brillar, segin nos hacia
noticiaba como expositor de PLANCAD en el
Instituto Pedagdgico de la Provincia de Celendin
en el Departamento de Cajamarca. Era tal su
entusiasmo, que a cada momento nos confundia,
diciéndonos: “Ustedes los profesores del
Instituto Pedagogico de Celendin”. Me toco
cogerme las manos, abrazarme y realizar otras
acciones —de conformidad con las directivas del
“experto”-— con los doctores Raimundo Prado,
profesor de Filosofia de Ja UNMSM vy el Dr.
Pedro Gibaja Vargas-Prada. Vi como ellos y otros
profesionales, que por prudencia, preferian no
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hacer comentarios al momento de la exposicion,
sonreian socarronamente. Luego hicimos
algunos comentarios sobre ese sainete. Nos
ordend pararnos, cogernos de las manos con las
personas que teniamos cerca, abrazarnos con
ellos. “;Parense, dense la mano, sonrian,
libérense!”. Luego cogi6 una guitarra y ofrecid
ynas cuantas canciones en quechua, mientras
nosotros debiamos escucharle de pie, de acuerdo
a las reglas de PLANCAD, porque en
PLANCAD se partia de la idea de que la
educacién debia ser “dinamica”, correspon-
diendo a los profesores-—alumnos practicar
ciertas “dinamicas”!! o actos de relajacion.
Quien haya asistido con la esperanza de escuchar
una brillante disertacién sobre constructivismo
y su aplicacién a la educacion peruana, quedd
obviamente decepcionado. Porque PLANCAD
se reducia dinamicas fisicas, con supuestas
implicancias emocionales, pero no con el
pensamiento. En todo caso, la educacién era
entendida, de modo implicito aunque no de
modo expreso, como adiestramiento o como el
fomento de reflejos condicionados. Si los
profesores no cuestionan esta manera de
“capacitar”, ;como podrian brillar los
estudiantes peruanos en cuestiones racionales?

6. DEBER DEL ESTADO: TENER EDUCA-
DORES COMPETENTES PARA LO-
GRAR CIUDADANOS COMPETEN-
TES.

Este fue un proceso de capacitacion que se hizo
con préstamos de 400 millones de délares del
Banco Mundial, dinero que todos los peruanos,
sin nuestro consentimiento, estamos obligados
a pagar, incluyendo los intereses. Si se nos ha
creado una obligacién de manera inconsulta y
puesto que el gasto ya estd realizado y, en
consecuencia, la obligacién consumada, cuando
menos asumamos el derecho a preguntar:
(Cuantos “capacitadores” conocian, realmente,
el pensamiento de Piaget y de los demas tedricos
del constructivismo? Entre los profesores se
viene fomentado el desprecio a la Teoria, porque
prefieren “ir a la practica”, vale decir a la

“accion”. En todo caso la inica “teoria” que ellos
admiten son los discursos supuestamente
politicos de los dirigentes. En lineas generales
prefieren el pragmatismo, o sea el empirismo y
la desverbalizacion. ;Coémo podrian sus alumnos
destacar en lectura, matematicas o en las demas
ciencias? Si practican algun tipo de verbalizacion
es para pontificar su presunta funcién apostélica
o candidas ideas sobre temas econdémicos o
politicos.

Debo aclarar, en consecuencia, que aqui no emito
juicio de valor ni a favor ni en contra del
constructivismo como corriente tedrica, sino del
“constructivismo” tal como fue aplicado en el
Perti a través de PLANCAD y de sus
consecuencias. Tampoco afirmo que todos los
que participaron en este experimento hayan
ignorado por completo las teorias
constructivistas, pero los resultados, mas la
informacion empirica adquirida demuestran que
se tratd no de una caricatura sin atributo artistico,
sino de algo caético y fundamentalmente
irracional, donde al profesor sujeto a proceso de
“capacitacion” —realmente sometido a un
adiestramiento— se le trat6 como a nifio no
mayor de siete afios, o lo que es lo mismo, de
acuerdo a la teoria de Piaget, como a escolar de
mentalidad pre—ldgica. Las consecuencias son
ratificadas por un estudio estadistico del mismo
Ministerio de Educaciodn, a través de su Unidad
de Medicacién de la Calidad, para ver como ha
evolucionado el rendimiento escolar entre 1998
y el 2004. El informe advierte que no se ha
producido ningun cambio en el sexto de
primaria, pero lejos de haber mejorado se ha
producido un retroceso en el area logico
matematico del quinto de secundaria'?. El
estudio ratifica, la precariedad detectada por
PISA y, adem4s, sefiala expresamente la
correlacion entre el estandar académico de los
estudiantes y la de sus profesores, lo cual viene
a evidenciar que la solucion no estd en eso que
tanto insisti6 PLANCAD y que constituye el /eiv
motiv de los educadores, o sea la Pedagogia, sino
en la necesidad de que el profesor desarrolle
competencias cognoscitivas en sus respectivos
campos de especialidad, o para decirlo de otro
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modo, se ha insistido mucho en c6mo ensefiar,
es hora ya de remarcar y con urgencia en la
necesidad capacitar al profesor en lo que va a
ensefiar. Entre los educandos son inmanentes las
“dinamicas” fisicas, preparémosles para las
dinadmicas mentales. :

Los informes de PISA y de la Unidad de
Medicacion de la Calidad del Ministerio de
Educacién evidencian que la inversion
econdmica realizada a través de PLANCAD
solamente ha beneficiado a quienes se dedicaron
a su implementacién, entre ellos a burdcratas
privilegiades, “técnicos”, “capacitadotes” y
ONGs. Fueron instrumentalizados los profesores
y perdieron los estudiantes, padres de familia,
el pais. Esto jamas ha llamado la atencion de los
“moralizadores”, “clase politica”, “expertos”
gurtes de la educacién, medios de comunicacién
ni criticos del Gobierno de Alberto Fujimori.
En el 2004 tuve otra experiencia que me ha
permitido reafirmar en mis conclusiones de lo
mal que se estan llevando a cabo los cursos de
capacitacion de los maestros. La Universidad
Nacional de Educacién, La Cantuta habia ganado
un concurso para capacitar a los profesores de
la Provincia Constitucional del Callao, gracias
alabuena disposicion de su Presidente Regional.
Me tocé esta vez participar como profesor. Vi
como el eco de PLANCAD soné muy fuerte. Y
quien mejor se lucié fue el profesor de Educacion
Fisica, porque su curso tedrico lo hizo en el pa-
tio, como cuando realiza el curso de educacion
Fisica, pura dindmica, cero reflexion. Escuché
como algunos profesores alardeaban haberse
lucido ante los profesores que asistian a
“capacitarse”. “De pie, formen un circulo mayor
y un circulo menor”. Los profesores debian
formar dos circulos concéntricos. En una de mis
clases, ingresé e hice esta pregunta: “;Qué harian
ustedes si yo les dijera que se paren y bailen?”
Como impulsados por un resorte, se pararon y
empezaron a bailar. La “capacitacién de
PLANCAD destinada a promover las
“dindmicas” fisicas, opuestas a las dindmicas
mentales, habian estimulados los reflejos
condicionados entre los profesores que mediante
ese sistema se habian “capacitado”.

Gerardo Alcantara Salazar

Esto constituye una desviacion de la Pedagogia,
0 séa una vision limitada, falsa de este concepto.
Cuando en 1996 ingresé como profesor a la
Escuela de Post Grado de la Universidad
Nacional Enrique Guzman y Valle, La Cantuta,
conoci a un profesor reputado como experto en
Tecnologia Educativa, o sea un especialista en
enseifiar coOmo ensefiar. Dialogué ¢on él sobre la
importancia de capacitarse también en los
conocimientos y no solamente en como ensefiar.
“1Qué pena que se haya usted dejado ganar por
los conocimientos!”, me dijo.

En el afio 2000 las autoridades de aquel entonces
organizaron un programa de capacitacion para
los bachilleres que debian titularse. En ese curso
participaron alrededor de dos mil quinientos
bachilleres. Lo primero que me sorprendi6 fue
que se no se tuviera en cuenta para nada la
especializacién. A una profesora de la
especialidad de Lengua se le encargd redactar
el texto sobre globalizacion. Cualquier profesor,
indistintamente, sin considerar su especialidad
podia redactar un texto que luego se repartia
entre todos los bachilleres y también entre todos
los profesores capacitadores. Estos debian leer
el texto para “enseflar” a los capacitados. El
texto del profesor “experto” en Tecnologia
Educativa, fue el mas dificil de ser entendido
por todos. Resultaba excesivamente enigmatico,
porque sustituia el lenguaje natural por
rectangulos y flechas. Parecia el test de Roschac
Habiamos regresado al lenguaje pictografico.

CONCLUSIONES.-

1. Segun las reglas establecidas por el
PLANCAD, los prefesores debian concurrir
sumisamente, obedecer sin cuestionar, bajo la
amenaza de ser descalificados de la carrera
magisterial.

2. La Educacién deberia servir para capacitar la
mente de los trabajadores, de modo que puedan
inyectar intangibles en los productos, si se quiere
tener éxito, de acuerdo con los entandar
internacionales.

3. Este fue un proceso de capacitacién que se
hizo con préstamos de 400 millones de délares
del Banco Mundial, dinero que todos los
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peruanos, sin nuestro consentimiento estamos
obligados a pagar, incluyendo los intereses.

NOTAS.

! Adelanto un libro del autor Educacién peruana
al borde del abismo, de proxima publicacion.

3.4 OCDE—Instituto de estadistica de la
UNESCO: Aptitudes bdsicas para el mundo
de mafiana. Otros resultados del Proyecto
PISA 2000. http://www.eduteka.org/pdfdir/
PisaExecSumEspanol.pdf
En el 2Informe de Progreso Educativo, Peru
(1993 -2003), se publican también datos que
demuestran el estado precario de la
Educacion Peruana. Este Informe “es el
resultado de un estudio de la realidad
educativa nacional. Fue posible gracias al
apoyo técnico y financiero del Programa de
Promocion de la Reforma Educativa en
América Latina y el Caribe (PREAL),
proyecto  conjunto del Dialogo
Interamericano, con sede en Washington, DC,
y la Corporacién de Investigaciones para el
Desarrollo (CINDE), con sede en Santiago
de Chile”. En este Informe se manifiesta que:
“Los resultados de las pruebas nacionales del
2001 mostraron que los logros educativos no
estan al nivel de lo que en el curriculo se
propone que los estudiantes aprendan. Muy
por el contrario, la gran mayoria no logra
dominar la mayor parte de las competencias.
En el area de comunicacion integral, por
ejemplo, s6lo aproximadamente un tercio de
los estudiantes de cuarto de primaria que
rindieron las pruebas logré un nivel
suficiente, tanto en comprension de textos
como en comprension de textos apoyados por
graficos, mientras que menos de 1% de ellos
logro ese nivel en reflexidén sobre el
funcionamiento lingfiistico de los textos (...).
En matematicas, en 6 de las 7 competencias
evaluadas, menos de un cuarto de los
estudiantes logrd un nivel suficiente, llegando
dicha proporcién a ser menos del 10% en dos
de las competencias”. Cf MB- Progreso %

5

20Educativo%20Peru%202003.pdf.

Felipe Martinez Rizo: LOS RESULTADOS
DE LAS PRUEBAS PISA. Elementos para su
interpretacion. Instituto Nacional para la
Evaluacion de 1a Educacién, Julio 3, 2003.
http://multimedia.ilce.edu.mx/inee/pdf/
PISAplus.pdf

La Organizacion para la cooperacion y el
desarrollo econdmico (OCDE) tiene como
objetivo lograr el mayor crecimiento
sostenible de la economia y el empleo, asi
como elevar el nivel de vida de los Paises
Miembros manteniendo la estabilidad
financiera y contribuir asi al desarrollo de la
economia mundial. “Alemania, Austria,
Bélgica, Canada, Dinamarca, Espafia,
Estados Unidos de América, Francia, Grecia,
Irlanda, Islandia, Italia, Luxemburgo,
Noruega, Paises Bajos, Portugal, Reino
Unido, Suecia, Suiza, y Turquia son los paises
firmantes de la Convencidn constitutiva de
la OCDE. Los siguientes paises se han
adherido posteriormente a esta Convencién
(las fechas son las del depdsito de los
instrumentos de adhesién): Japon (28 de abril
de 1964), Finlandia (28 de enero de
1969),Australia (7 de junio de 1971), Nueva
Zelanda (29 de mayo de 1973), México (18
de mayo de 1994), Republica Checa (21 de
diciembre de 1995), Hungria (7 de mayo de
1996), Polonia (22 de noviembre de 1996),
Corea (12 de diciembre de 1996) y Republica
Eslovaca (14 de diciembre de 2000).
La Comision de las Comunidades Europeas
participa en los trabajos de la OCDE
(Articulo 13 de la Convencion de la OCDE)”.
OCDE—Instituto de estadistica de la
UNESCO: Aptitudes basicas para el mundo
de mafiana. Otros resultados del Proyecto
PISA 2000. http://www.eduteka.org/pdfdir/
PisaExecSumEspanol.pdf

¢ OCDE—Instituto de estadistica de la

UNESCO: Aptitudes bdsicas para el mundo
de marfiana. Otros resultados del Proyecto
_PISA 2000. http://www.eduteka.org/pdfdir/
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PisaExecSumEspanol.pdf

? OCDE—UNESCO,http://www.pisa .oec
d.org/ dataoecd/59/27/2960640.pdf

Y Tomado de Gerardo Alcantara Salazar: Peru
frente a la globalizacion. Necesidad de una
revolucion mental, Cap. I. Editorial San
Marcos, Lima, 2004.

' El PLANCAD se inicid en 1995 con la
capacitacion de docentes de nivel primario.
Su actual cobertura es nacional y atiende
ademas los niveles de inicial y secundaria.
La proyeccién es que para finales del afic
2001 estén capacitados mas de 170 000
docentes de los tres niveles (inicial, primaria
y secundaria) y a unos 21 500 directores.

El objetivo general del PLANCAD es
mejorar la calidad del trabajo técnico-
pedagdgico que realizan los docentes,
brinddndoles una capacitacién inicial,
diversificada y segtin la realidad de cada
region. La misma comprende: la aplicacién
de estrategias de metodologia activa, técnicas
y recursos que generen condiciones propicias
para utilizar el tiempo optimamente; la
participacion activa de alumnas y alumnos
en su aprendizaje; la aplicacion de estrategias
de evaluacién formativa en valores humanos
y estrategias de evaluacién diferencial, que
permitan al docente tener en cuenta los
diferentes ritmos de aprendizaje, las
necesidades de alumnas y alumnos con
relacion a los diferentes contextos; y la
estructuracion de materiales educativos
utilizando recursos de la localidad. .

La capacitacién que brindan los entes
ejecutores comprende actividades tales como
la realizacion de talleres presénciales y visitas
de reforzamiento y seguimiento en el aula, a
través de las cuales se imparten unas 168
horas de capacitacion al afio”. http://
www.educared.edu.pe/directivos/webs.asp
2 Ministerio de Educacién: IV EVALUACION

Gerardo Alcantara Salazar

NACIONAL DEN RENDIMIENTO
ESTUDIANTIL—2004. Resultados.
Octubre 2005. http://www.educared.edu.pe/
modulo/upload/boletin_16_evaluacion/
2004 .pdf
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