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El café es un cultivo eminentemente orientado hacia el mercado
internacional, mientras que su produccién se concentra en los paises

de clima calido, como es el Per(, su consumo mayoritariamente se realiza

en los paises de clima frio. Alrededor del 75% de la produccién

mundial se comercializa en el mercado internacional.

El café es el producto més comercializado, mundialmente hablando,

después del petroleo. En los Gltimos afos ha tenido una disminucién en sus
precios que ha llevado a repensar entre los productores del grano a optar por
una politica de negociacién similar a la que aplica la Organizacién de
Exportadores de Petréleo, de manera que se asignen cuotas a los miembros a
fin de actuar como un cartel v de esta manera mantener los precios a

niveles que los mismos productores califican como “rentable”.

El café es una de las llamadas “commodities” delicadas. La calidad es
determinada por el tipo de planta, las condicidnes del suelo v la altitud en la cual
crecen los cafetos. El uso intensivo del pesticida y de fertilizantes puede afectar la
calidad del fruto. Los expertos en café dicen que hay cuatro grandes componentes
que hacen un buen café: el aroma, cuerpo, la acidez y el sabor. Sin embargo, esta
cualidad de commodities, genera un riesgo para los productores. El poder de
negociacion lo tienen los compradores y por lo tanto ante cualquier excedente de
produccién la alternativa de programar el precio ellos la tienen. Es as{ como los
precios hoy estdn deprimidos y nos aventuramos a decir que a cada dia se haréan
més complicados los aumentos significativos. Sin embargo, hay alternativas para
obtener mejores precios y los productores peruanos lo estan aprovechando, en
nuevos mercados en crecimiento,
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En la actualidad, el café tiene un valor econémico y social de suma
importancia; estd presente en muchos pueblos que diariamente lo consumen, a la
vez que la vida diaria de millones de hombres y familias; se basa y depende de la
produccidn, industrializacién y comercializacién de dicho producto, que es después
del petrdleo el articulo comercial natural que mueve las mayores cifras de dinero en
elmercado mundial.

En el Perd el café es importante econémicamente équé producto que
genera divisas no lo es? Pero también tiene una potencialidad para desarrollarse,
quizé no a través de una mayor produccidn sino en la mejora de la calidad del grano,
que ya es reconocida, vy en la mejora de indices de productividad,
complementéndose para tal caso con el uso de la tecnologia v siempre considerando
las tendencias del mercado. Para llevar a cabo esta labor y tener un crecimiento
sostenido es importante el Estado quien interviene con poco apoyo, quizé porque
dentro de sus planes existen otros problemas que resolver. Consideramos que debe
haber una mayor participacién del Estado, especialmente en la generacién de
fuentes de financiamiento y capacitacién a los pequefos productores. Se esta
invirtiendo para generar mayores divisas, pero también superar problemas sociales
yambientales.

Pert puede tener una ventaja competitiva en la agricultura, de manera que
este sector sirva como elemento clave para el desarrollo del pals, lo cual implica
necesariamente una mejor calidad de vida del poblador del campo. Sin embargo,
hay factores que no lo dejan ir méas alla, como puede ser el caso de la falta de apoyo
por parte del Estado el cual, a su vez, enfrenta problemas de priorizacién de sectores
por falta de un sistema de planificacién, la ausencia de tecnologfa en el campo para
elevar los niveles de productividad, incluso factores como el poder de negociacién
que tienen los compradores.

Desde nuestro punto de vista debe haber una clara orientacién a la
comercializacidn; es decir, atender las necesidades del consumidor y no la
capacidad del productor. En nuestro pafs asf se esta entendiendo y es que aparecen
nuevas presentaciones de tipos de cultivo que buscan adaptarse a las nuevas
necesidades. Y no sélo en el café. Es una forma de adaptarse al mercado. Pero recién
se esta iniciando y habré que hacer un seguimiento de cuél es el comportamiento de
otros paises productores (competidores) que no tienen la misma cualidad que
nosotros como pafs: pero que pueden tener la ventaja del volumen vy del precio.
factores muy necesarios en economias globalizadas.
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En tal sentido, los productos agricolas deben ser investigados con mayor
detalle para tener conocimiento de cerca de las variables que afectan su desarrollo,
considerando la importancia que estos tendrén en los préximos anos, siempre y
cuando el estado asuma un rol promotor pues el impulso debera partir de aqui'y asf
aprovechar la iniciativa de los productores para generar recursos, lo cual incluye
nuevos puestos de trabajo y en consecuencia mejores niveles de vida para los
agricultores, que alfinal afectardn a la demanda global,

Consideremos, en el caso del café, que es un cultivo que estd dentro del
proceso de produccidn de pequenos agricultores, que muchas veces no tienen
acceso al capital y menos a la tecnologfa. Sin embargo, no es una limitante como asf
lo estédn entendiendo algunas organizaciones para seguir participando en el
comercio internacional, aunque los resultados siguen siendo de lento crecimiento.
Estamos en una segunda década en la cual esperamos —es nuestra opinién— que el
Estado posiblemente deje de participar activamente en la agricultura. ¢Es ésta una
oportunidad o un reto para los pequerios productores?

Algunos productos, como el café, tienen mas ventajas que otros en el
mercado internacional; puede ser por volumen de produccion, por la calidad del
grano, por el tipo de cultura cultivar; en todos los casos hay una relacién directa con
el precio. Por ese motivo, es que se deben identificar los factores que le ayudarfan a
mejorar su posicién y asi proyectarse al mercado internacional aplicando las
ventajas, incluso aplicando los métodos en otros productos con caracteristicas
similares.

ASPECTOS GENERALES ACERCA DEL CAFE

El cultivo de café estéd segmentado por regiones, mundialmente hablando.
La regién de Africa y la Peninsula Ardbiga tienen las mejores variedades del mundo.
Es el caso de que en Yemen crece la variedad llamada Moka Aréabiga y se cultiva en -
zonas montanosas, sobre terrazas. El secado es natural. Ningin quimico es anadido
en su produccién. Etiopia lo cultiva atn en forma tribal y tiene uno de los cultivos
mas altos del mundo cosechando un café de grano largo vy su produccién se basa en
el secado natural.

Kenia es ofro pais productor v la variedad Kenia Estate es una de las més
finas del mundo. En Tanzania se cultiva cerca de la frontera con Kenia. En Uganda se
cultiva y procesa la variedad “robusta” y es usado casi enteramente para café
instantédneo: también se cultiva en Zimbabwe. La otra regién es Indonesia y Nueva
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Guinea. Indonesia es un importante productor de la variedad arébiga. Pese a tener
una pequeiia produccién de la variedad, allf cultivan uno de los mejores arabiga del
mundo. Se cultiva en Sumatra, Sulawesi y Java. En la parte este de la [sla de Nueva
Guinea, en Paptia Nueva Guinea, estén las mejores plantaciones de la isla. En esta
regién también se incluye Hawai, donde el café es cultivado alli y en una de las islas,
en Kauai. :

En la regidn asiatica, un pafs que ha tenido un crecimiento vertiginoso es
Vietnam quien a pasado ha ser el segundo productor de café en el mundo, en un
periodo aproximado de diez afos.

Por dltimo, tenemos la regién de América Latina y el Caribe, produciendo
_variedades de café ligero. México produce en los Estados de Veracruz, Oaxaca y en
Chiapas, cerca de la frontera con Guatemala. En Guatemala se produce uno de los
. cafés més preciados del mundo. Tiene dos marcas famosas de café, mundialmente
_reconocida: Antigua y Cobén. El café de Guatemala es frecuentemente
comercializado por granos, marcando los cultivos de mayor altitud el mejor grado. El
Salvador .es otro productor de Centro América, también Nicaragua, Costa Rica,
Honduras y Panama. En estos dos Gltimos los granos son mezclados para la venta.

La isla de Jamaica tiene una de las variedades que mejor ha utilizado la
publicidad y el mercadeo: Blue Montain. Actualmente Jamaica esta produciendo
por encima de su capacidad. Otros cultivadores son Repblica Dominicana, Haitf,
Cuba y Puerto Rico; en estos paises el café crece a una altura moderada. Luego
viene Colombia, quien hoy en dia es el tercer productor de café en el mundo.
Ecuador es otro productor junto a Peri, el grano de estos dos Gltimos paises es
mezclado para la industria. Brasil, listado Gltimo, es el primer productor mundial.
Aporta el 35% del café. La mejor variedad de Brasil es el ardbiga “Borbén Santos™.

Existen dos tipos basicos de granos de cafe:

» Café Arabica: Cominmente llamado “arébica”, se consideran granos de café
de la més alta calidad y por lo tanto son mas costosos. El café arabica crece mejor a
mayor altitud y producen un café muy aromaético y sabroso, bajo en cafeina y
acidez. Los cafés del Per(i son de la especie ardbica; las variedades que se culfivan
son Typica 70%, Caturra 20% yotras 10%. ,

+ Café Robusta / Canephora: Comunmente llamado "robusta”. Como su
nombre lo indica, este &rbol puede resistir temperaturas extremas y las
condiciones méas duras. Considerado por el comercio como el café menos
aromético y de menos calidad que el ardbica. No se cultiva café Robusta en el
Pert.
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TENDENCIAS RECIENTES EN EL MERCADO INTERNACIONAL.
ELL PROBLEMA DE LA SOBREPRODUCCION MUNDIAL

El balance de oferta v demanda en el mercado mundial del café acusa un
severo desajuste. Debido a los notorios cambios estructurales ocurridos en la oferta
global (especialmente el ingreso de Vietnam a inicios de la década del noventa) en
los anos recientes; los precios internacionales se han desplomado al nivel més bajo
de los Gltimos 50 afios' en términos reales. En 1984 la libra, expresada en centavos
de ddlar, llegé a 170,28, a comienzos de la década del noventa logré una cifra de
72,15,en 1995 a 138,05 y se espera para el 2002 un precio promedio de 43,88.

Aunque los precios del café histéricamente han sido altamente volétiles, la
reciente entrada de nuevos productores al mercado ha contribuido a generar una
sobre oferta, detonando asi una nueva crisis del mercado del café al inicio del nuevo
milenio. A fines del 2001, Vietnam podrfa haber llegado a ser el segundo productor
mundial de café, superando a Colombia y a Centroamérica; ademas los
rendimientos por hectarea en la casi totalidad de los importantes productores ha
mejorado. Por otra parte, los esfuerzos de los paises productores para revertir la
tendencia de los precios internacionales no han fructificado.

Las primeras estimaciones sobre la produccién de la cosecha 1999-2000 la
ubicaban en alrededor de 100 millones de sacos de 60 kilogramos, es decir,
5 millones de sacos menos que la cantidad obtenida en la cosecha 1998-1999. Se
partia de la premisa de que las reducciones esperadas de las cosechas brasilenas y
colombianas (ocasionadas por efectos climéaticos) no serfan compensadas por los
aurnentos previstos en algunos paises como Vietnam, Cote d "lvoire e India.

Por lo mismo, se estimaba que las exportaciones mundiales alcanzar{an
77.9 millones de sacos, lo que significaba una disminucién de casi 7% en
comparacion con el periodo anterior. Se esperaba que la menor produccién y el leve
aurnento del consumo (1%), tanto en los paises importadores como productores,
originarfa un déficit de 2 millones de sacos. Considerando estos prondsticos de
produccidn, exportaciones y consumo, las existencias finales de los paifses
productores deberian bajar de 22.4 a 20 millones de sacos mientras que los
inventarios de café verde de los consumidores aumentarian de 13,1 a 14 millones
de sacos.

Sin embargo, tales expectativas no se confirmaron. La tendencias ya
perceptibles desde 1998 se mantuvieron y las condiciones para los paises
produciores y exportadores de café se deterioraron considerablemente. En el de la
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periodo 1999-2000 se registré una produccién record, 8,6% mayor que la cosecha
1998-1999. La disminucién de la produccién del continente americano fue més que
compensada por el importante incremento de la produccién de Africa y
Asia-Oceanfa.

Produccion Mundial
(Miles de quintales)

anos | Pl | Tl | #
1990 132,788 1,782 1.3
1991 134,392 1,826 1.4
1992 131,369 1,914 1.4
1993 122,634 1,892 1.5
1994 126,702 2,002 1.6
1995 | 121423 2,134 1.8
1996 136,084 2,354 1.7
1997 131,694 2,486 1.9
1998 1 144,793 2,640 1.8
1999 145,493 3,190 22
2000 161,437 3,476 2.2
2001 160,487 3,476 22

Fuente: CEPAL.

En ese perfodo, la produccién de Vietnam registrd un crecimiento de 57%.
Al mismo tiempo, las exportaciones mundiales se elevaron 5%, y alcanzaron un
volumen excepcional de casi 88 millones de sacos. El aumento de las exportaciones
repercuti¢ directamente en incrementos significativos de los inventarios de los pafses
importadores, tanto en los stocks certificados como en las existencias generales. Al
encontrarse el mercado internacional de café en una situacién de mayor oferta que
demanda, los precios mostraron una tendencia a la baja.

Cabe acotar también que debido a la estructura comercial de la industria
del ramo cafetero en muchos paises importadores, en especial en los Estados
Unidos, la caida de los precios internacionales del aromético no se reflejé en el nivel
del consumidor final, lo que contribuyé al virtual estancamiento del consume de
café (103 millones de sacos). De esta manera, las pérdidas de los productores se
transformaron en importantes ganancias de las principales companias

98



ASPECTOS INTERNACIONALES DE LA PRODUCCION DEL CAFE AL 2002 .cu

transnacionales que dominan el comercio. Ello confirma la inequidad que
caracterizd el comercio mundial del café. En el ario 2000 la produccién de café llegd
a casi 11 000 millones de libras de café tostado, que generaron un comercic de
US $ 55 000 millones en el que los paises productores sélo tuvieron una
participacion de US $ 8 000 millones.?

Ervel ciclo 2000-2001 el aumento de la produccién y de las exportaciones
amplié ain maés la sobre oferta en el mercado mundial del grano, lo que
probablemente prolongaré la actual crisis por lo menos tres afios més. Los precios
internacionales del café continuaron bajando y en el primer semestre de 2001 se
redujeron una cuarta parte con respecto al precio promedio alcanzado el afio
anterior. [La tendencia se mantuvo los dos primeros meses del ano 2002.

RESTABLECIMIENTO DEL EQUILIBRIO DE LA OFERTA
Y LA DEMANDA

Frente a las dificultades los principales productores mundiales se
mantuvieron a la expectativa. En mayo del 2000 los paises miembros de la
Asociacién de Paises Productores de Café (APPC) decidieron, con el apoyo de
varios paises no miembros (Vietnam, México), restringir la oferta cafetalera
mediante la retencién del 20% del grano destinado a la exportacién. El nuevo plan
de retencién deberia empezar a regir conforme se iniciara la cosecha 2000-2001 y
deberfa tenier una duracién minima de dos afos.

Fases Precio indicativo’(*) Porcentaje
centavos de délarflibra | de retencion
Retencion Debajo de 95.0 20%
Neutra De 95.01a 105.0 0%
Liberacion de )
existencias retenidas Mas de 105.0 -

Sin embargo, la iniciativa no generd los efectos esperados y, ademés, ante
la ausencia de heladas en Brasil, se mantuvo su nivel de oferta. En este contexto
aumentd el acuerdo sobre la necesidad de intensificar los esfuerzos para lidiar con
una situacion de crisis que tiene raices estructurales. Un primer paso en esta
direccion fue la conclusién de las negociaciones entre los paises productores y
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consumidores en septiembre del 2000 de un nuevo Convenio Internacional de
Café, que entrd en vigencia provisionalmente a partir del 1 de octubre del 2001 y
tendria una duracién de seis afios.

Los principales objetivos de este nuevo convenio fueron:

A. Promover la cooperacién internacional para el desarrollo de una economia
cafetalera sostenible.

B. Proporcionar un foro para consultas entre los paises productores y
consumidores, asf como entre representantes de los sectores piblicos y
privados. ’

C. Servir de centro para la recopilacién, publicacién y difusién de informacion
estadistica, econdmica y técnica

D. Promoverel consumo del café.y,

E. Ampliarlos mercados del café de calidad.

Ante la continua baja en el precio, en mayo del 2001 varios productores
latinoamericanos (Colombia, Costa Rica, El Salvador, Honduras, México y
Nicaragua) acordaron destruir cerca de un millén de sacos de 46 kilogramos de cafés
impuros y de baja calidad. También en un intento por revertir la tendencia de los
precios internacionales, la OIC® aprobé un plan de remover el mercado alrededor
del 5% del café de mala calidad, en reconocimiento de que ni el programa de
retencidén ni el regreso al sistema de cuotas existente hasta 1989 permitirfan la
recuperacién del sector cafetalero en el largo plazo. La destruccidon se iniciaria a
partir del 1 de octubre del 2001 y se terminara en septiembre del 2002. Estas
medidas podrian desincentivar la entrada al mercado de nuevos productores y
llevarian a otros a reconsiderar su posicién en el mercado.

Sin embargo, la medida no prosperd. El esquema de retencidn que
pretendia reducir la sobre oferta existente en el mercado mundial y subir el precio de
café fue afectado por la decisién del gobierno de Vietnam de liberar la mayoria de la
reserva a los 6 meses, causando otra caida del precio. Cuando el plan de retencién
fracasé y la sobre oferta global supers el 10%, el ACPC resolvid, el 27 de septiembre
del 2001, suspender el plan de retencién eficaz a partir del 1 de octubre. El ACPC
entonces dejo de funcionar.

Después del fracaso del plan de retencion de la ACPC se buscaron nuevos
arreglos regionales, sobre todo por parte de Indonesia. A inicios de diciembre del
2001 la Asociacion de Exportadores de Café de Indonesia (AEKI) anuncié que los
tres productores més grandes del mundo de café Robusta - Indonesia, Vietname
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India— se encontrarian en Hanoi en enero del 2002 para discutir acciones conjuntas
que limiten las exportaciones y aumenten los precios de café.

A pesar de estos esfuerzos por establecer un bloque posACPC de
productores de café Robusta para regular precios, los exportadores de café de
Indonesia jugaron un papel en el reciente derrumbe del precio. En la temporada
2000-2001 los exportadores indoneses importaron 500 000 sacos de café verde en
grano de Vietnam para volver a exportarlo. De esta cantidad 200 000 sacos se
dieron a la industria domeéstica para ser tostados y luego exportados, mientras los
otros 300 000 sacos fueron exportados sin procesamiento. En abril del 2001 los
exportadores indoneses de café de nuevo empezaron a importar de Vietnam café
verde en grano méas barato para atender nuevos pedidos de café seco y tostado a
precios bajos.

Otro factor que no ayudé a sostener el acuerdo fue la ausencia de heladas
en Brasil, que trajo como consecuencia mantener su nivel de oferta. Este contexto
presiond para que se realicé un acuerdo sobre la necesidad de intensificar los
esfuerzos para superar o amenguar la crisis. Un primer paso ha sido la conclusién de
las negociaciones entre paises productores y consumidores en septiembre de 2000
de un nuevo Convenio Internaciondl de Café, que entré en vigencia
provisionalmente a partir del 1 de octubre de 2001 v tendré una duracién de seis
anos. Elacuerdo debfa ser ratificado antes del 31 de mayo del 2002.

Este nuevo acuerdo tiene como sus principales objetivos:

A. Promover la cooperacién internacional para el desarrolio de una economia
cafetalera sostenible.

B. Proporcionar un foro para consultas entre los paises productores y
consumidores, asi como entre representantes de los sectores pablicos y
privados.

C. Servir de centro para la recopilacién, publicacion y difusién de informacién
estadistica, econémica y técnica.

D. Promoverel consumo de café.

E. Ampliarlosmercados del café de calidad.

LOS PAISES EXPORTADORES Y SUS CARACTERISTICAS

Caracteristicas de la produccion y comercializacion

El café se cultiva en més de 50 paises tropicales. Para por lo menos 40
paises en desarrcllo el café es un producto sustancial dentro de su economia. Su
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cultivo cubre 11 millones de hectareas arables. En términos de valor total, el café es
el commodity més importante después del petrélec como fuente de ingresos por
exportaciones en los pafses en desarrollo v en algunos afnos
ocupa el segundo lugar (en base al valor bruto) como commodity en el comercio
mundial.’

En forma similar al petréleo, el café se comporta casi como una moneda
internacional pues puede ser facilmente convertido en dinero en los Estados
Unidos, Alemaniay Japén.

El café es un cultivo que usa abundante mano de obra dado que los cerezos
maduran en forma dispareja y que el cafeto estéd sembrado en terreno accidentado.
Por ello, se requiere ejecutar la cosecha manualmente y en zonas con dificil acceso a
pie. Se estima en la Organizacién Internacional del Café (ICO) que entre 20 y 25
millones de personas dependen en el mundo del café para vivir.

En areas donde el café es cultivado en pequenas parcelas, este producto
puede ser la Gnica fuente de ingresos econdmicos, en una agricultura expresamente
de subsistencia. En esas comunidades rurales, las ganancias derivadas de las
exportaciones cafetaleras tienen mayor impacto dado que los délares circulan enlas
regiones colindantes expandiendo el comercio local.

Considerando la importancia del café en las economias regionales y las
distorsiones que se presentan en la comercializacién la Asociacién Americana de
Cafés Especiales (SCAA), a través de su fundacién educativa, el Instituto de Cafés
Especiales (SCI) frabajando cooperativamente con otras ONGs, propuso ala AlD de
los Estados Unidos desarrollar un programa mundial de café con la participacion de
oficinas especificas del AID para crear sistemas de comercializacién a través de los
cuales los cafés de valor agregado reciban precios de exportacién favorables y que
mejores ganancias lleguen a los pequenos agricultores de cafés especiales,
expandiendo estos “mercados alternativos” en los Estados Unidos, Europa y Asia.

Al incrementarse el valor y el volumen de las exportaciones de cafés
especiales, desde paises productores especificos, este programa proveerfa los
cambios estructurales permanentes necesarios para generar las ganancias de
exportacion tan necesarias para fraer prosperidad y desarrollo econdémico a
regiones rurales estratégicas en el mundo entero. Dado que hay un gran nimero de
paises productores de café, existe también un rango considerable de sistemas de
comercializacién a través de los cuales los cerezos cosechados y los cafés verdes
llegan a la etapa exportable.

102



ASPECTOS INTERNACIONALES DE LA PRODUCCION DEL CAFE AL 2002 «:«

En la mayoria de pafses productores los sistemas de comercializacién
involucran una red compleja de relaciones entre productores, industriales, brokers,
otros intermediarios, tostadores locales, exportadores y agencias estatales
responsables de la administracién de politicas nacionales de caficultura. En
muchos casos los desaffos son realizados por diversas firmas o instituciones
particulares, mientras que en otros por organizaciones centralizadas o por una
organizacién estatal.

Es importante enfatizar que el precio que recibe el productor es
extremadamente variable dependiendo del sistema de comercializacién en el que
esté involucrado, vy las generalizaciones en esas circunstancias pueden conducir a
interpretaciones inexactas.

El precio en chacra del café puede ser tan bajo como el de un tercio del
precio FOB de la exportacion y raramente esté por encima de los dos tercios de ese
precio. Los mérgenes del comerciante, el procesamiento, el embalado, los costos de
transporte y los impuestos cubren la diferencia. Los agricultores que trabajan en
“Cafés Especiales” (Cafés con valor agregado) tienden a recibir una mayor porcién
del precioc FOB de la exportacién. En esta parte, citaremos algunas de las
conclusiones a las que llegan OXFAM respecto al comportamiento de la produccién
reciente de café y su incidencia en la economialocal:

1. La produccién se ha incrementado 15% desde 1990, como resultado de la
plantacién de nuevos cafetos, la innovacién tecnolégica y la llegada de nuevos
productores al mercado. Hace diez anos Vietnam exportaba café en pequenas
cantidades. Alafecha es el sequndo exportador del grano.

2. Lapresién que ejerce la deuda ha forzado que algunos paises incrementen sus
exportaciones con el fin de hacerse llegar divisas. Mientras tanto, el Banco
Mundial y otras agencias han promovido activamente la exportacién de la
produccién por medio de crédito proyectado y amplias reformas
macroecondmicas.

3. Elincremento de la demanda mundial de café ha sido més lento en relacién
con la oferta. En los diez Gltimos anos la produccion se incrementd dos veces
més rapido que el consumo. El resultado: un excedente impresionante, lo que
ha originado incremento en las existencias del grano y la caida de los precios.

4.  Sinun cambio drastico en sus politicas los paises productores de café van hacia
un colapsc colectivo. A menos gue un cambio climéatico severo dane las
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principales éreas cafeticultoras del Brasil o Vietnam y origine una reduccién
significativa de la produccién; es de esperar que siga la tendencia a una sobre
oferta del producto en los préximos cinco anos, deprimiendo ain més los
precios.

EL COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA

La evolucién de la produccién mundial del café estd determinada en gran
medida por la mayor produccién de Brasil, pais que produce alrededor de la cuarta
parte de la oferta global. En 1990 su produccién fue de 32 230 miles de quintales y
se estima que en el 2001 llegue a 38 984 miles de quintales, aunque el afio anterior
llegé a 41 558 miles de quintales. A ello a contribuido el proceso de recuperacién
apoyado por el bajo costo de las tierras, el importante parque cafetero, la
disponibilidad de mano de obra, la topografia plana, las condiciones favorables
para riego, la tecnologia apropiada y, sobre todo, el desplazamiento de la
produccién hacia areas menos expuestas a las heladas o sequias. También influyé la
depreciacién del real, que incentivé el incremento de la produccién y las
exportaciones.

El exceso de oferta mundial de los anos recientes estuvo asociado a la casi
duplicacién de la produccién de Brasil en la sequnda mitad de los arfios noventa,
aunqgue otros paises también contribuyeron a ese aumento, en especial Vietham con
la productividad por 4rea méas alta del mundo, México, Cote d “Ivoire e Indonesia. Si
bien la produccién vietnamita es fundamental-mente de café robusta, considerado
de menor calidad que las variedades suaves y otras arébicas cosechadas por los
principales productores latinoamericanos, su agresivo ingreso a la oferta global (en
el curso de un quinguenio elevé su participacion en la oferta global del 4% al 13%)
acentud el desequilibrio en el mercado mundial.

Mientras las tendencias actuales de los precios han sido un desastre para los
pafses en desarrollo y los productores pobres, al mismo tiempo han producido
ganancias inesperadas para las empresas del mundo industrializado. Para febrero de
2001, Nestlé informé un incremento de 20% en sus ganancias, con un
comportamiento consistente de su sector de bebidas.” Por su parte, Starbucks la
gigante de las cadenas expendedoras de café al menudeo basada en Seattle, tuvo un

mejor desempenio, con 41% de incremento en sus ganancias en el primer trimestre
de2001.°

Es claro que la tendencia actual de sobre oferta de café va a favor de los
intereses de los mas fuertes, quienes abiertamente no ha hecho llegar hasta los
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consumidores el descenso en los precios del café. En efecto, estas tendencias han
fortalecido su poder en el mercado junto con las cadenas de aprovisionamiento, ya
gue pueden darse el lujo de seleccionar a sus proveedores en Asia, Africa v América
Latina, aprovechandose totalmente de los precios bajos y ejerciendo el poder que
tienen sobre el mercado contra productores vulnerables.

En la produccién del café interviene una gran diversidad de productores
que se diferencian por el tamario de sus predios, su localizacién y altura sobre el nivel
del mar, la antigliedad de los cafetales, la tecnologia que utilizan, su productividad,
la calidad del producto y también por la forma en que participan en la agroindustria
y el comercio exterior. En un extremo se sitGan los micro y pequefios productores
que desarrollan una cafeticultura sencilla y que son los més numerosos; en el otro,
las grandes empresas integradas verticalmente, las cuales ademas de explotar sus
cafetales, desarrollan actividades de beneficio, comercio, exportacién e incluso, a
veces, son toerrefactores. Cada grupo ha resentido de diferente forma los
efectos de la crisis.

Ante tal situacion, en su declaracién inaugural del 86 perfodo de sesiones
del Consejo Internacional del Café, que se celebra en Londres del 21 al 24 de mayo
de 2002, el Sr. Néstor Osorio, recientemente nombrado Director Ejecutivo de la
Organizacién Internacional del Café, describié la situacién actual del mercado e
insistié en la necesidad de encontrar soluciones para la crisis cafetera, que es la méas
grave de que se tiene memoria.

ElSr. Osorio dijo, a los representantes de los 63 Gobiernos que se reinen en
la sede de la OIC, que los precios del café se encontraban a su nivel més bajo de los
ultimos 30 anos y que el precio indicativo compuesto de la OIC se situaba el 17 de
mayo de 2002 en 47,24 centavos de ddlar de Estados Unidos por libra, citando a
efectos de comparacién su nivel de 180,44 centavos hace cinco anos (promedio de

mayo de 1997).

Ademaés, de continuar el desequilibrio entre la oferta y la demanda, con una
produccion de 109,1 millones de sacos en 2001-2002 v un consumo de 105,3
millones de sacos, existe un enorme desequilibrio en la proporcién de los beneficios
que reciben los paises productores. Sibien se viene observando en el sector cafetero
un aumento de la popularidad del café como bebida, del que proceden unas ventas
al por menor de unos US $ 65 000 millones de Estados Unidos en 2001, que cabe
comparar con unos 30 000 millones a comienzos del decenio de 1990, los ingresos
de los productores se han reducido a menos de la mitad en el mismo periodo,
pasando de US $ 12 000 millones a unos US $ 5 500 millones.
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El Director Ejecutivo puso de manifiesto las repercusiones sociales y
politicas de la crisis actual en los paises productores de Africa, Asia v América Latina,
en los que se calcula que son 25 millones de familias las que dependen de la
caficultura para su subsistencia. En México y Centroamérica se calcula que son unos
500 000 los trabajadores agricolas que han perdido su empleo a consecuencia del
descenso de los precios y muchos cultivadores han pasado a cultivos ilicitos o han
abandonado sus fincas, creando asi presiones migratorias.

LOS PAISES IMPORTADORES
La demanda

En los principales paises importadores ~Estados Unidos vy Japdn— el
consumo por habitante se estancd y en la Unién Europea se redujo ligeramente. En
este contexto, el exiguo aumento del consumo mundial fue determinado
bésicamente por el crecimiento del consumo en algunocs paises productores como
Brasil, Etiopia, Colombia y México que registraron en conjunto un consumo por
habitante superior al promedio mundial. En cambio, el consumo de los demés
productores disminuyé sensiblemente. El caso brasileno merece una mencién
especial, cuyo crecimiento del consumo lo convirtié en el segundo consumidor
mundial, superado solamente por los Estados Unidos.

Brasil es un interesante ejemplo del impacto que puede tener la
autorregulacion y el mercadeo sobre la demanda del producto. El fuerte incremento
del consumo brasileno por habitante fue el resultado combinado de la eliminacién
del café de baja calidad, mezclado a veces con otros productos (como maiz, cebada y
centeno), asi como de las camparias publicitarias a favor del consumo de café de

calidad.

Segin las estimaciones de la Organizacién Internacional del Café (OIC), la
demanda mundial de café se elevara a una tasa anual de 1,2% en los siguientes tres
afios. Los mercados con el mayor potencial de crecimiento serdn Asia
(especialmente Japén, la Republica de Corea y China) y Europa del Este (en
particular la Federacién de Rusia). Aunque el nivel de las compras de la Unién
Europea y los Estados Unidos no registrara cambios significativos, es importante la
preferencia creciente por un café fino de especialidad (tipo gourmet), en cuya
mezcla predominan las variedades de lavados suaves en las nuestro pals puede
tener ventajas competitivas.
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Van Hilten’ expone algunos comportamientos de los principales
productores en su relacién con los consumidores por tipo de café, lo cual nos da una
idea de la tendencia y que puede ser aprovechado por productores especializados,
como puede ser el caso del Pert:

¢  Consumo de café soluble. En algunos mercados importantes, como el de
Estados Unidos, se estdn retrayendo debido a la mayor facilidad de
preparacion del café tostado en cafeteras de filtro autométicas y al disiparse la
idea de que el café soluble es més barato. Pero todavia hay segmentos que los
prefieren, como son los mercados de jévenes. Los mercados de Europa
Oriental y Asia presentan crecimiento.

. Café descafeinado. Este segmento parece perder preferencias, lo que se
atribuye a menores preocupaciones por los problemas de salud que plantea la
cafeina y al precio més elevado del café descafeinado. ’

En cuanto a la demanda por regiones, ya en 1996 el citado autor menciona
que en Estados Unidos muchos pequenos tostadores han iniciado las actividades
destinadas a atender el creciente mercado de los cafés de especialidad. Este
mercado presenta un fuerte crecimiento v a fines del siglo XX se esperaba que
represente una tercera parte del mercado de los Estados Unidos.

En Europa Occidental los precios del café a detalle son un factor influyente
para la demanda. Perc también los cambios de preferencias de los jévenes en
materia de bebidas (hacia refrescos) y los veranos excepcional-mente calurosos. Los
jovenes juegan un papel importante en el futuro del mercado de café y en los niveles
de demanda de la regidn.

En Europa Central y Oriental son mercados que ofrecen grandes
posibilidades en cuanto al consumo de café, aunque estan limitados por la falta de
poder adquisitivo. Debido al bajo nivel de renta personal y el alto precio del café, el
Robuste ha gozado de preferencias los Gltimos anos. Existen, sin embargo, indicios
claros de que la proporcién de Arébica habra de aumentar con mejores ingresos. El
café va ganando nuevos adeptos y la disponibilidad de productos de mejor calidad
no es la menos importante de la razones que lo explican. El consumo per cépita en
Europa Central y Oriental figura todavia entre los més bajos del mundo: pero sus
posibilidades de crecimiento son inmensas, sobre todo ahora que el café de buena
calidad va ganando terreno en lastiendas.
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Aunque la mayoria de los principales de importacién de café se sitian en
América del Norte y Europa existen excepciones como el Japén, la Reptblica de
Coreay Argelia. Existen posibilidades de crecimiento en estos pafses, sobre todo en
el Japén y otros pafses asiaticos. El mercado del Japdn se caracteriza por su
creciente refinamiento; se ofrecen numerosos cafés de especialidad y de
gastronomfa. Si bien el Japén estd desarroliando una clara “tradicién” de café, el
pais también figura en la vanguardia en materia de productos innovadores como el
café enlata, el café helado y el aromatizado.

El consumo de café tostado va ganando terreno con rapidez a expensas de
los cafés solubles; para los consumidores de Japédn la calidad tiene hoy una
importancia muy grande. Es interesante senalar que esta influencia, que puede
llegar a ser sumamente positiva, se esté difundiendo en otros mercados asiéticos
ricos. Como consecuencia de ellos, Asia no sélo se convertird en una importante
region de café comin v soluble (del que se produce méas localmente), sino también
de los tipos de especialidad y gastronomia.

Por dltimo, el mercado chino, potencialmente gigantesco, presenta indicios
de crecimiento. Lo mismo ocurre con la produccién nacional de café. Aun asi, el
mercado ofrece oportunidades y desafios enormes para la industria internacional
del café, sobre todo a nivel minorista donde la diversificacién de los productos y su
calidad pueden desempefar una funcién importante impulsando una tradicién de
café y, conello, su consumo.

Caracteristicas de la oferta y la demanda

Las caracteristicas oligopdlicas del mercado a nivel mundial se presentan
también en actividades como la comercializacién; esta actividad es controlada por
ocho empresas (Rothfos AG, 12,6 %: EF E Mom, 7%, Volkart, 5,6 %; Cargil, 5,6 %; J
Aron 5,6 %; Rayner, 5,6%; Bozzo 4,9% Sueden, 4,2%).

Otra actividad altamente oligopolizada en muchos pafses consumidores de
café es el referente al tostado mismo.'® Por ejemplo, en Estados Unidos el mayor
consumidor del mundo 70% del total del mercado de café esté controlado por tres
empresas: Philip Morris, Procter and Gamble y Nestlé." Este tipo de agentes,
conocidos como torrefactores ,"maneian cantidades que sobrepasan la oferta de la
mayoria de los paises productores individuales. La participacién de cada una de las
empresas exportadoras por separado es, por lo tanto, demasiado reducida para

contrarrestar este poder oligepdélico que controla el mercado™.
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Las especulaciones en el mercado de las materias primas y los intereses que
se juegan allf hacen que el mercado del café sea muy susceptible a los rumores que a
veces tienen el carécter de una profecia que se cumple. Sin embargo, los cafeteros
no se benefician de las ganancias cosechadas gracias a la especulacién.

También es verdad que el mercado del café parece sujeto a fluctuaciones
casi por naturaleza. Precios altos incitan al productor a cuidar mejor sus arbustos y
plantar més. Después de unos anos sus inversiones se traducen en un aumento de la
oferta, lo que afecta a los precios. Cuando éstos son bajos los cafeteros descuidarén
sus arbustos, lo que hard disminuir la oferta y reiniciarse el ciclo. Brasil juega un
papel determinante en este mercado.

La regién donde se concentra la mayor parte de la produccién de café
puede padecer heladas en la noche. Dado que Brasil es el mayor productor, una
cosecha mala (o el rumor de que la cosecha va a ser mala) tiene un impacto
inmediato sobre las cotizaciones del café. Sin embargo, para Brasil el café es sélo
uno de los muchos productos de exportacién v la economia brasilefia no sufre
demasiado de las fluctuaciones, al contrario de algunos paises africanos, como
Burundi, Ruanda o Uganda cuyas economias dependen en buena medida de las
exportaciones de café. A pesar de esto, su cuota de mercado es pequefia y no tienen
influencia sobre los precios.

Podria parecer que los altos precios del café (a nivel internacional) son
beneficiosos para los productores(21) puesto que reciben més ingresos. Sin
embargo, aunque precios altos son sin duda més interesantes que precios bajos
desde el punto de vista del productor, tienen también sus inconvenientes.

Primero, una subida del precio mundial no se repercute directamente en los
productores. Los gobiernos se reservan una parte a titulo de aranceles. Las agencias
estatales de compra, frecuentes sobre todo en Africa, también reciben su parte. Y,
finalmente, hay empresas exportadoras e intermediarios (privados). Estos tienen
mala fama, sobre todo en América Latina, porque se aprovechan de la dependencia
de los agricultores.

En segundo lugar, los beneficios de una subida brusca de los precios van
sobre todo a organizaciones que tienen mucho café en stock en aguel momento:
negociantes, especuladores, tostadores, efc., v no, en la mayoria de los casos,
campesinos. Lo mas probable es, de hecho. que éstos hayan descuidado sus
arbustos o, peor, los hayan arrancado después de un largo perfodo de precios bajos.
Aunque pudieran reaccionar frente a los precios altos e invertir mucho dinero ensus
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cultivos, tendrian que esperar mucho tiempo antes de cosechar el café y... los
beneficios. Cabe repetir que no todos los campesinos pueden invertir. Ademés, los
paises y productores que si pueden y quieren verén que sus esfuerzos simultdneos
provocaran una sobreproduccién y un nuevo bajén de los precios.

En tercer lugar, los precios altos tienen incidencia en el funcionamiento y la
supervivencia de las cooperativas de pequefios productores. El café se ha vuelto
atractivo ofra vez. Con una oferta limitada, los precios suben y la demanda es alta.
Los intermediarios locales ofrecen precios tentadores y pagan al contado, mientras
que las cooperativas no tienen el capital circulante necesario para ofrecer en aquel
momento precios més altos, puesto que deben primero vender el café. Aunque el
precio final que pagan a los productores es més alto, a muchos de ellos les cuesta
resistir al dinero contante y sonante con que los intermediarios les tientan.

Después de anos de precios bajos, los pequenios cafeteros quieren
finalmente una parte de los beneficios y las cooperativas ven con desespera-cién
cémo sus miembros tratan con los intermediarios. Esta situacion hipoteca
fuertemente el porvenir de las cooperativas, sobre todo las més débiles. Si
desaparecen sus miembros dependerén otra vez totalmente de los intermediarios,
una perspectiva inquietante de cara a la préxima bajada de precios. Si bien las
inversiones en la expansién de la produccién pueden crear empleo para los
recolectores, es poco probable que el dueno de una plantacién asigne el aumento de
ingresos a pagar mejores sueldos puesto que el sueldo de los trabajadores esta
determinado en parte por el mercado local de trabajo.

La libre circulacién del café en el mundo no estéa garantizada. En la UE, por
ejemplo, una serie de normas, periédicamente modificadas, regulan el comercio del
café. Ademés, el nuevo acuerdo GATT (General Agreement on Tariffs and Trade,
“Acuerdo general sobre aranceles y comercio”) firmado en 1994 tendré poco a poco
repercusiones en el mercado del café .

Todo el café importado en la UE esta sometido a un arancel que aumenta
con el grado de transformacion del café. Este arancel progresivo tiene como objetivo
proteger a los tostadores europeos contra la competencia extracomunitaria (otros
paises europeos, América del Norte). Por esto, la mayor parte del café se importa sin
transformar, o sea, en grano de café verde sin tostar .En el Gltimo acuerdo GATT, la
UE se ha comprometido a reducir sus aranceles en los proximos anos de 4 a 0% para
el café verde sin tostar, de 13,8 a 7,5% para el café tostado y de 16% a 9% para el
café tostado descafeinado. Por muy considerable que sea esta reduccién no se trata
de la supresién de los aranceles, ni del sisterna de aranceles progresivos.
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Consumo Anual Per Capita de Café

(kilogramos)

Consumo Alto - ’ . ’Coﬁsum'o' Medio COﬂSlimQ Bajo
Pais .~ mmo Pais - |Consumo Pais Consumo

Finlandia 11.38 | Haiti 2.99 |Filipinas 0.86

Noruega 10.37 | Japén 293 |Indonesia 0.64

Dinamarca 9.63 | El Salvador 278 |México 0.63

Austria 8.18 | Honduras 2.70 | Guinea Tropical 0.54

Suecia 8.11 | Colombia 241 {Perd 0.52

Holanda 7.87 | Reino Unido 2.34 | Trinidad y Tobago 047

Suiza 7.30 | Rep. Dominicana 219 | Tailandia 0.45

Alemania 7.10 | Venezuela 1.86

Francia 538 {ldanda 1.83

Italia 517 | Panama 1.67

Esparia 495 | Guatemala 1.67

Bélgica 4.78 | N. Caledonia 1.56

Brasil 449 | Etiopia 1.53

Costa Rica 4.33 | Ecuadar 1.50

Grecia 4.26 | Madagascar 149

Portugal 4.60 | Malasia 1.44

Estados Unidos 404 | Nicaragua 139

Fuente: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos.

L aexistendade arancdes parmite favorecer adertos paises exportadores,
puesto gue un arancsl bajo es unaventgjacomoar alivaparalos paises benefidados.
LaUE ufilizamucho este meaonismo: de conformidad con laConvenddn del. omé
(un couerdo conduido por lIaUE vy las anfiguas colonias delos E stados miemoros), &
aofé de los paises de la zona llamada ACP tiene aaosso libre d meraodo europeo,
mienfras que los Paises menos avonzados (PMA gque son, en dgunos aosos, 10s |
mismos aue 10s paises ACP) no pogon aoncdles sobre & aofé sin tostar y o aofé
fostado, o mismo que auatro paises andinos (B dlivia, Colomidia, Ecuador v Perd) y
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clertos paises centroamericanos (Panama, Costa Rica, Honduras, Nicaragua, El
Salvador y Guatemala). Estas suspensiones provisionales de los aranceles
pretenden evitar que los cafeteros se dejen tentar por el cultivo de la coca.

Este régimen preferencial tiene como consecuencia que unes pocos paises
(Brasil, México, Indonesia y Vietnam) .no se beneficias con estos acuerdos
especiales, lo cual es una forma de discriminacién. La préxima reduccién de los
aranceles impuestos en el café, y sobre todo el arancel nulo scbre el café verde,
pondréa fin en gran medida a esta injusticia. Ademés de los aranceles varios
miembros de la UE recaudan una serie de impuestos internos. En Alemania y
Bélgica, por ejemplo, hay impuestos nacionales elevados sobre el café. Aunque
estos regimenes son obstaculos al libre comercio eterno no parece probable que
influyan en la demanda por el producto en cuestién. Dentro de ciertos limites, la
demanda de café es poco eléstica.

¢Hasta qué punto estos aranceles progresivos impiden el nacimiento de
una industria de transformacion en los paises en desarrollo? Desde un punto de vista
econdmico, el desarrollo de tal industria serfa un paso adelante significativo. Sin
embargo, hay obstéculos en el camino. El primero es que el café tostado “caduca”
répido mientras que el café verde se puede conservar algin tiempo. Por ello,
conviene que el tostado se haga lo mas cerca posible de los consumidores, tanto en
el espacio como en el tiempo. Ademés, la mayoria de las marcas de café se
componen de mezclas de distintos paises. Tostar, moler y mezclar el café en los
paises en desarrollo implicaria entonces un cambio sustancial de los flujos
comerciales. Finalmente, para hacer mezclas se necesita conocer muy a fondo los
gustos cambiantes de los consumidores.

Estos obstaculos, que no son insuperables, complican bastante el
panorama. Otro factor importante es que el comercio y la transformacién del café
esta en manos de unas pocas transnacionales y todo “traslado” de la transformacién
del Norte al Sur implica entrar, tarde o temprano, en conflicto con sus intereses y
estrategias. El arancel progresivo no es, claramente, el (inico aspecto del problema.

El comportamiento de los precios internacionales
El precio base del café es fijado por comerciantes en la Bolsa de Café,
Cacao y Aztcar Inc. de Nueva York, v en la Bolsa de Futuros Internacionales de

Londres. Estos precios son los que impactan directamente en los comerciantes
locales y los cafetaleros. El precio mundial del café es basicamente una media
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ponderada de los precios de varios tipos de café. Se distingue, por ejemplo, el
robusta del ardbica. En teoria, no se puede hablar de un precio mundial del café. Sin
embargo, se usa para detectar tendencias generales.

El punto es que mientras los precios sean determinados en las Bolsas de
Londres y Nueva York por los intereses econdmicos poderosos de Europa y América
del Norte, el ACPC no podfa manejar los precios eficazmente y proteger a sus
miembros. De hecho, el ACPC sélo se cred en 1993 debido al colapso del Acuerdo
Internacional sobre el Café cuatro afios antes. En su afan de imponer el “libre
mercado’ sobre el resto del mundo, el gobierno de Estados Unidos se opuso
fuerternente a la regulacién del precio mundial de café a través del acuerdo,
causando asf su fin en 1989. Fue sélo después de esto que los productores a bajo,
costo coma Vietnam, entraron en el mercado y soca-varon los precios.'®

A pesar de la crisis —o con més precision, debido a ella~ las corporaciones
transnacionales (CTNs) que dominan la industria global del café contindan
ganando. Procter & Gamble (duefic de Folgers), Philip Morris (cuya subsidiaria
Kraft Foods es duena de Maxwell House), Sara Lee (Hills Bros., MJB) y Nestlé
dominan el mercado del café mundial. Como explica el informe anual de Nestlé
sobre sus ventas de café en el 2000: “las ganancias del comercio aumentaron... y los

mérgenes mejoraron gracias a los precios favorables del producto primario”.*®

No sélo es que estas CTN aprovechan de la crisis de los cafetaleros, sino
que su capacidad de controlar los precios v la demanda de café a nivel mundial
contribuye también a la crisis actual. En los anos ochenta e inicios de los noventa, la
competencia intensa entre las CTN por su participacién en el mercado provocéd un
énfasis en el precio antes que en la calidad, animando el consumo de robustas de
baja calidad, sobre todo en cafés enlatados. Esto llevé a la expansién réapida del café
Robusta de baja calidad. En el 2002 se esperaba que el precio por libra de los
Robusta llegara a 23,59 cUS $ frente a 43.88 cUS $ que es el precio promedio de [a
libra de café

Observando las cifras de la tabla siguiente se percibe que la disminucién de
los precios se inicia en el ario 1998: en 1997 llegb a 133,97 cUS $ porlibra, que fue el
segundo en la década momento en que Brasil disminuyé significativamente su
produccion; pero que, sin embargo, al parecer incentivo a otros paises a aumentar la
hectéreas asignadas asf como mejorar los indices de productividad. En el ano 1995,
Brasil también tuvo problemas de produccion.
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Precios en Diferentes Mercados
(centavos de dolar por libra)

| combinade | colombianos | NueyaYork® | Promedio | Promedio
1981 | 115.51 140.59 186.44 128.09 102.87
1982 | 12545 148.63 143.68 139.88 111.06
ci1983.| 128.28 139.56 142.75 131.62 124.11
1984 141.25 147.32 149.64 144.23 138.16
11985 133.48 153.63 151.74 145.56 121.36
1986 170.28 220.96 231.19 192.74 147.83
1987 ]  107.32 125.89 106.37 112.29 102.34
1988 115.11 138.17 121.84 136.33 94.71
#989%1 91.33 107.14 98.76 107.61 75.60
4990 72.15 96.53 82.80 89.30 54.29
4991 - 67.39 90.99 72.91 84.98 38.62
1902 ¢ 53.83 67.97 56.40 64.04 42.66
4993 61.64 75.79 66.58 70.76 5250
1994 134.13 157.27 143.24 150.04 118.87
1995 138.05 158.33 145.95 151.15 125.68
1996 102.03 131.23 119.77 122.21 81.92
19970  133.91 198.92 166.80 189.02 78.78
1998 108.95 142.83 121.81 135.23 82.67
1999 85.72 116.45 88.84 103.90 67.53
2000 64.25 102.60 79.86 87.07 41.41
2001 45.60 72.05 50.70 62.28 27.54
2002 43.88 62.59 43.16 58.69 23.59

Fuente: Organizacion Internacional del Café, Naciones Unidas, UNTAD/CNUCED.

Una de las razones del impacto devastador del desplome del precio del café
es el hecho de que para muchos paises del “Sur” las exportaciones de café
representan una fuente crucial de divisas, necesarias para el servicio de la deuda
externa. La presién de pagar la deuda es una fuerza que impulsa a las exportaciones,
encerrando a estos pafses en el régimen del libre comercio e inversién de la OMCy
las politicas de ajuste estructural del Banco MuRidial y FMI. Incumplir con las fechas
topes de los reembolsos de la deuda solo somete a los gobiernos de estos paises a un
mayor control por parte de los bancos transnacionales y el FML.
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De todas maneras, los gobiernos deberén considerar que la disminucién de
precios ha debilitado la incidencia del café en su papel econémico vy social, lo cual
contribuye a acentuar la dificil situacién que atraviesan muchas economias de los

. paises productores. La caida de los precios internacionales del café han tenido un
efecto considerable en el empleo y los ingresos de la familias que se ubican,
normalmente, dentro de los estratos socioecondmicos de menores ingresos.

Nuevas tendencias en el consumo de café. Identificacién de nuevos tipos
de café

Existen nuevas tendencias en el consumo del café. Los consumidores de los
paises industrializados pueden elegir entre una gran diversidad de tipos de café. Hoy
en dia no sélo se busca satisfacer cualidades relacionadas al gusto y al origen, sino
que se relacionan a causas sociales y ambientales, a lo cual se suman los dos factores
inicialmente citados. Es un mercado en crecimiento, pero relativamente pequefio, lo
cual estd indicando su potencialidad. Es un mercado que esté dispuesto a pagar un
precio mayor por una mayor calidad y exquisitez; pero también por apoyar a los
productores en la obtencién de mejores precios. )

Esta nueva tendencia, que afecta el disefioc de los canales de
comercializacién, tiene como una de sus caracteristicas que busca la disminucién o
intervencién de intermediarios. Pero también promueve que los productores usen
técnicas favorables al medio ambiente o se abstengan de usar plaguicidas o
herbicidas sintéticos, lo cual es punto a favor para obtener precios mayores a los
conocidos. Nuestro pals tiene regiones con un potencial significativo para adaptarse
alas nuevas tendencias de consumo, siendo el problema principal el financiamiento,
asumiendo una adecuada organizacion y administracién de los productores.

Como citamos en el parrafo anterior el modelo econdmico de este tipo de
comercializacién busca garantizar a los productores un precio més alto por su café,
ayudandolos a establecer vinculos mas directos y redituables con mayoristas,
comercializadores y consumidores. Suelen ayudar a los caficultores a conseguir
préstamos y los alientan a adoptar técnicas de produccién ambiental, asi como
diversificar su produccién. Su propuesta es eliminar al intermediario que compra los
granos en chacra.

La categoria de cafés sostenibles:'’

o Los cafés orgdnicos sueles ser producidos con técnicas de conservacion de
suelos, fertilizantes y plaguicidas no sintéticos y con métodos de reciclaje vy
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manejo de agua.
o los cafés de comercio solidario provienen de cooperativas de pegquefios
productores a qu compradores les garantizan los mejores precios

ademds que suelen brindarles crédito y otros incentivos para invertir en
desarrollo comunitario y diversificacién.

» Elcafé de sombra, también conocido come ecoldgico, crece bajo las copas de los
&rboles en bosques que aseguran la diversidad biolégica y la proteccién
ambiental.

» Los cafés especiales o gourmet incluyen los productos con sabores, los tipo
expreso y los frios. Si bien esta categoria exige cierta exclusividad, hoy en dia
estos productos se encuentran no sélo en tiendas especiales, sino incluso en los
supermercados de los paises compradores del grano. Aungue las ventas de los
cafés gourmet tuvieron un fuerte crecimiento durante la década pasada, los
expertos alin ven potencial para seguir creciendo, especialmente en Europa.

o Los cafés de Especificacién de Origen Geogrdfico (GIO por su sigla en inglés)
provienen de zonas especificas con microclimas, suelos y condiciones de altura
particulares. Los cafés GIO tienen sus propios nichos en los mercados més caros.

Este tipo de café es muy conocido en Europa, donde se venden una 130
marcas de café solidario en decenas de miles de supermercados. La propuesta esta
ganando espacio en los Estados Unidos, cuyos consumidores sueles conocer més
los cafés orgénicos y “ecolégicos”.

Investigadores como Van Hilten opinan que el volumen y el alcance de este
segmento del mercado siguen constituyendo en cierto modo un enigma, sobre todo
porque no existe ningln criterio internacionalmente convenido que defina lo que
constituya un “café de gastronomia” o “café de especialidad”. La calificacién de
“café de gastronomia” suele referirse a cafés de gran calidad y de origen Gnico,
muchas veces de una sola regién o finca cafetera, que obtienen precios con prima.
Se superpone cada vez més con el sector del “café de especialidad”, de gran
crecimiento, que procura fundamentalmente ofrecer café de calidad recién tostado,
no necesariamente de un solo origen.

Los segmentos de mercado correspondientes al café de gastronomia y de
especialidad revisten una importancia enorme para los productores. Ello no se debe
Unicamente a los incentivos de precio que ofrecen, sino mucho més a que mejoran la
imagen del café a nivel minorista. El mismo autor cita que el consumo en los
Estados Unidos habfa disminuido durante muchos afos porque la calidad y la
imagen del producto tradicional eran tan pobres que provocaron el rechazo de los
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consumidores. El sector de especialidad, en cambio, ha introducido ideas
innovadoras y productos de calidad creando de ese modo un nuevo interés v, por
consiguiente, una nueva demanda. Se trata més o menos del mismo método que la
industria vinicola aplicara con tanto éxito.

El café solidario

El tipico acuerdo de comercio solidario involucra a tres partes: una
cooperativa de productores de café, una organizacién no gubernamental y una
empresa extranjera de café. La ONG, que funge como un corredor, conecta al
vendedor con el comprador, quienes negocian un contrato a largo plazo. La firma
extranjera acuerda pagarle a la cooperativa un precio fijo por encima del vigente en
el mercado por un producto de alta calidad. A su vez, la ONG certifica que los
productores estan obteniendo un mejor precio que el que obtendrian si vendiesen
sus granos a un intermediario.

Si hay un producto al cual el comercio justo europeo (y mundial) se pueda
identificar es sin duda el café. Las organizaciones de comercio justo que conforman
la EFTA tienen una visién global de toda la cadena de produccién: no sélo brindan
su apoyo a la produccién y la venta del café en los paises productores sinc que piden
maés justicia en el comercio internacional del café a nivel politico vy se comprometen
enla distribucién minorista del café transformado en los paises consumidores.

Cualguier tipo de comercio necesita productos de calidad y una produccién
constante. Con esto en la mente, las organizaciones de comercio justo han apoyado
a sus proveedores de café casi desde el principio. Esta ayuda se hace de diversas
formas: asistencia técnica para mejorar la calidad del café, compra de un camion
para aumentar las posibilidades de venta, consolidacién de las cooperativas u otras
formas de asociacién. Algunas organizaciones de comercio justo han creado
programas especiales de apoyo (Traidcraft Exchange en Gran Bretana y Fair Trade
Assistance en los Paises Bajos).

Marcas del comercio justo. ElHlanzamiento de marcas o sellos de garantia del
comercio justo ha supuesto un fuerte estimulo para el comercio del café “justo™. Al
plasmar sus principios en una marca del comercio justo, las organizaciones de
comercio justo proponen o las empresas comerciales regulares un modelo que
pueden adoptar. Todos los importadores o tostadores de cafd que cumplen los
criterios establecidos (precios prefinanciacion) pueden utilizar la marca, 1o que
permife @ los consumidores distinguir el café “justo” de los demas cafés del
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supermercado. La organizacién que administra la marca vela por el cumplimiento
de los criterios.

Max Havelaar, la primera marca del comercio justo, se lanzé para el café en
1988 en los Paises Bajos. Hoy en dia las marcas se aplican al café en unos diez pafses
europeos y también fuera del continente. La marca Max Havelaar existe no sélc en
los Paises Bajos sino también en Bélgica, Francia, Suiza y Dinamarca. Otra iniciativa
similar es el sello TransFair, utilizado en Alemania, Austria, Italia, Luxemburgo,
Canadé y Japdn. En el Reino Unido, existe la Fairtrade Mark, que sigue los mismos
criterios que las dos otras marcas. En cuanto a volumen de ventas, el café se ha
convertido en el producto més importante del comercio justo en Europa, con una
cuota de mercado mediade 1,4%.

El comercio justo del café no se debe limitar a las organizaciones creadas
para tal fin: el objetivo final es que todo el comercio internacional pueda superar los
tests sociales y ecolégicos. Para cambiar estas estructuras comerciales hay que
dirigirse a Bruselas puesto que la Comisién europea determina los aranceles que
gravan la importacién de café y puede hacer uso de su poder para concluir un nuevo
Acuerdo Internacional del Café. En 1993 y 1994 los miembros de la EFTA pidieron,
en sus campanas, mejores condiciones para el comercio del café y exigieron a la
Comisién europea la abolicién de las restricciones a la importacién, la conclusién de
un nuevo Acuerdo Internacional del Café o, por lo menos, un Acuerdo Europeo; asi
como la creacién de un programa de diversificacién para los cafeteros. La consulta
en las capitales europeas reveld que las propuestas no gozaban del apoyo necesario.
Sin embargo, la Comisién europea subrayé la importancia del café “justo” y acordd
examinar la posibilidad de crear un programa de diversificacion para los cafeteros.

Como habré apreciado estimado lector, el mundo del café no es tan
sencillo. A todos nos gusta saborearlo pero detrés de su consumo existe una serie de
factores que afectan la vida de muchas familias v de muchos paises. Por lo tanto,
debemos continuar estudiando su perspectiva para encontrar soluciones para los
pequenos agricultores quienes muchas veces son cercanos a nosotros.
Continuaremos en un préximo articulo y explicaremos cdmo funciona en nuestro
pais este tema. ’
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NOTAS

Basado en informacién que expone el informe “Centroamérica: el impacto de la caida de
los precios del café” elaborado por la Comisién Econémica para América Latina v el
Caribe - CEPAL. Marzo, 2002.

Citado en “Centroameérica: el impacto delacaida...” (op.cit.}.

El precio indicativo se refiere al promedio mévil del Precio Indicativo Compuesto diario de
la Organizacion Internacional del Café {media aritmética del Grupo Otros Arébicas Suaves
ylos Robustas).

La decisidn de retener parte de la oferta para elevar los precios se remonta a 1993 cuando
se creala APPC. Los montos y mecanismos se han ido revisando peridédicamente.

OIC = Organizacion Internacional del Café. Tiene entre otros objetivos:

1) Alcanzar la mejor cooperacién internacional respecto de las cuestiones cafetaleras
mundiales; 2) Proporcionar un foro de consultas, y cuando fuere apropiado negociaciones
intergubernamentales acerca de cuestiones cafeteras v procedimientos encaminados a
establecer un razonable equilibrio entre la ofertas v la demanda mundiales del café; 3)
Facilitar la ampliacién del comercio internacional mediante la recopilacién, anélisis vy
difusion de datos estadisticos v la publicacién de precics indicativos y otros precios de
mercado y acendrar la transparencia de la economia cafetera mundial.

Adaptado de una conferencia que realizé el experto Ted Tingle, Director Ejecutivo de la
Speciality Coffee Association of America de los Estados Unidos en la Convencién sobre
Agroexportacién realizada el 19 de junio en el marco del evento “Per( Agro 20007
Tomado delinforme OXFAM. Times of India Online, 24 de febrero, 2001.

Tomado de Informe OXFAM. Times of India Online, 27 de enero, 2001.

VAN HILTEN, Hein. Café: Guia del exportador. Suplemente: Centro de Comercio
Internacional UNCTAD / OMC.

W. Pelepussy. El mercado mundial del café: el caso de El Salvador. Departamento
Académico de Investigaciones, Costa Rica, 1993.

Comisién para la Cooperacién ambiental v C. RENARD “Los intersticios de la
globalizacion. Un label (Max Havelar). Centro Francés de Estudios Mexicanos y Centro
Americanos (CENCA), 1999.

Cotizacion del café colombiano MAMS ex dock para pronto embarque. En 1988 no hubo
cotizacion: el promedio que se registra corresponde al reintegro minimo.

Cotizacion del café Brasil Santos 4 ex dock para pronte embarque.

Promedio enero - febrero.

Greenfield op.cit.

" Informe OXFAM.

Tomado del articulo de Peter Bate, guien menciona a Daniele P Giovanucci, Ed. "How
Market Influence Poverty and the enviroment: The Transformetive Power of Coffee”.

El profesor Pedro Barrientos es docente de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
UNMSM Su catedra se relaciona con los cursos de Marketing e Investigacion de Mercados.
A nivel de Postarade dicta el curso de Marketing Internacional. Es Director General de
ByAss. Consultores en marketing.
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