EN LA GLOBALIZACION: LA RELACION
CAPITAL-TRABAJO EN LA MINERIA PERUANA

Jorge Manco Zaconetti'

Con la globalizacion de las relaciones de produccién y distribucion

las expectativas de una sociedad méas equitativa,

que desarrolle una economia sustentable en el tiempo,

con una distribuciéon menos asimétrica del ingreso,

en un marco democrético de mayor participaciéon de la sociedad civil,

con menores niveles de pobreza vy sin las insultantes riquezas y privilegios,
resulta una utopia, una aspiracién sin fundamento.

La realidad, la evidencia empirica, demuestra que la miseria y la pobreza es
una condicién y un resultado de la acumulacién del capital a escala mundial,
donde sus contradicciones en el proceso de valorizacion

han determinado una mayor presencia y control de las transnacionales

en particular de la minerfa que se desenvuelven en el Perd.

En otros términos, la minerfa en el Perd se ha trans nacionalizado,
perdiendo el pafs el control sobre la propiedad v gestién gracias a la privatizacién de
la mineria estatal a mediados de los noventa y por un débil valor de retorno de los
excedentes generados por la minerfa explicado, entre otras razones, por un régimen
tributario permisivo, con beneficios tributarios que minimizan los abonos del
impuesto a la renta, donde con exportaciones mayores a los US $ 3 500 millones
anuales como promedio, el impuesto a la renta pagado por los tutelares mineros no
superalos US $ 150 millones.

' El presente articulo constituye un avance de investigacion sobre la privatizacidn en la mineria
peruana iniciada en los noventa. En la investigacion debo agradecer la participacién del
economista sanmarquino Pedro Maldonado Santiago, joven investigador del sector minero-
energético, al cual le agradezco el apoyo. Al fin de cuentas los errores por accién u omision son de
mi absoluta responsabilidad.
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El presente articulo expone la relacién capital-trabajo en la minerfa peruana
en el contexto de globalizacién que concentra y centraliza mas los capitales de la
actividad minera, a pesar de que su participacién en el flujo mundial de las
inversiones tiende a ser menor en comparacion a sectores como la informética y las
telecomunicaciones; esto es el resultado de los cambios en la economia mundial y la
revolucién cientifico-tecnoldgica que recorre el mundo.

Los efectos sobre el empleo que ejercen el cambio techolégico, la apertura
al comercio internacional y la integracién de América Latina y el Caribe en la
economia mundial, sujetas a los intereses de las empresas transnacionales, se
conjugan con las repercusiones del ajuste estructural, las reformas estructurales y las
propias tendencias de los ciclos econdmicos. De tal manera que las nuevas formas
de los procesos productivos generados por el desarrollo de la ciencia y la tecnologia
desarrollan una dindmica ciclica en la produccién en sectores como la mineria y
acrecienta ain mas la competencia por nuevos mercados, materias primas y tasas
de ganancias, lo cual permite, ademas, nuevas condiciones para la relacién del
capital con el trabajo, donde la politica econémica imperante no es sino
consecuencia de las nuevas formas para concentrar y valorizar el capital.

En este sentido, la actividad minera y sus diversas fases, que van desde la
explotacién, fundicién v refino hasta la comercializaciéon, contintan teniendo un
papel importante en el mundo y sobre todo en nuestro pais, fue es considerado un
productor minero por excelencia. Asi, se constata la participacién del Perti como 2.°
productor mundial de plata y estano, el 4.° productor mundial de zinc y plomo, el 7.°
de cobre y el 8.° de oro. Ello sin contar con los minerales raros. Sin embargo, a pesar
de la agresiva explotacién minera del siglo XX, esta actividad no ha jugado el rol de
locomotora de la economia peruana, en razén de sus débiles eslabonamientos con
el conjunto de la economfa, apareciendo una imagen mas cercana al enclave.

Aquli se expresan las nuevas tendencias productivas con los intereses de las
grandes corporaciones mundiales y de los gobiernos de las grandes potencias
capitalistas. En paralelo, la situacién laboral no sélo para la minerfa experimenta las
consecuencias perversas que la globalizacién v el necliberalismo generan y como
era de esperar, después de una década de iniciado en el Pert el proceso de ajuste
estructural y reformas, las mayores repercusiones negativas las asumen la grandes
mayorfas de nuestro pais. Entre otras cosas la creciente inseguridad e inestabilidad
laboral, producto del elevado desempleo v la movilidad entre ocupaciones: la
progresiva desigualdad, como resultado de la evolucion de las retribuciones entre
sectores, estratos de productividad y niveles de calificacion: y la exclusion, atribuible
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a la insuficiencia de empleos de calidad, la baja cobertura de los sistemas de
proteccién social y la creciente precarizacién laboral.

En el andlisis del presente trabajo se expone el carécter centralizado de las
inversiones mineras en el pais que cada afo rentabilizan a un nimero reducido de
capitales transnacionales de primer orden, como Barrick Gold (Canadé), Newmont
Mining Corp (USA), Noranda Inc (Canadéd), Teck-Cominco del Canada, BHP-
Billiton Ltd (Australia) v Grupo México (México) entre otros. Tal como se puede
apreciar en el Cuadro N.° 1. “Presencia de las Principales Transnacionales
Mineras en el Pert”. La gran mineria, en particular de cobre, las principales
empresas productoras de oro, hierro, zinc estan controladas por las empresas
transnacionales que tienen una légica de crecimiento en el marco de un
planeamiento estratégico.

La actividad minera tiene una doble cara, por un lado la gran riqueza
creada gracias a los altos niveles de renta diferencial, que resulta de las diferencias de
costos de la actividad minera en nuestro pais con el promedio de los costos
internacionales. Asi, por ejemplo Minera Yanacocha, que obtiene oro en
Cajamarca, genera elevados excedente, es decir, la diferencia entre el precio
internacional del oro y sus costos de produccién. El excedente contiene las
ganancias que en este caso son extraordinarias y la renta diferencial producto de la
ley de mineral, tecnologfa, v con costos menores respecto a los niveles
internacionales. Estos costos totales resultan menores a los US $ 185 la onza y estan
per debajo de los costos promedios internacionales que superan los US $ 250 la
onza. Este es el caso donde se demuestra que la empresa obtiene una alta renta
diferencial distinta a las ganancias normales que obtienen las otras mineras. En el
mismo sentido, se puede extender esta problemética a las empresas cupriferas,
estano, plata, etc.

Ademas, se apreciara algunos rasgos especificos asociados a diferentes
patrones de especializacidn productiva por metales, como por ejemplo el menor
costo operativo por unidad de metal en el oro y el cobre y, como parte de dichos
costos, las remuneraciones son cada vez menores v su participacion en la estructura
de costos totales resulta un porcentaje minimo. El promedio de los ingresos
mensuales por trabajador en la mineria peruana no llega a cubrir la mitad del costo
de la Canasta de Consumo Bésico Familiar (ENAPROM lII), que bordea los
US$ 1628 mensuales.

Es més, los salarios actuales en la gran mineria peruana son menores a los
salarios promedios de la gran mineria chilena, por no decir de los salarios vigentes er:
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los paises occidentales, a pesar de la productividad del trabajador de la minerfa del
oro o cobre.

El problema de fondo, desde el punto de vista teérico y préctico, es la
determinaciony validez explicativa de la teorfa de los salarios en la mineria peruana.
Evidentemente si la teoria explicativa fuese la determinacién de los salarios por la
productividad marginal, en el mercado de trabajo se puede afirmar que no existe
correspondencia entre los niveles salariales y la productividad del trabajador
minero. En otros términos, con la globalizacién se internacionaliza el capital, mas los
salarios tienen una légica “tercermundista”, es decir, sigue vigente la politica del
“cholo barato”.

En dltima instancia, creemos que la teoria clésica de los salarios resulta més
explicafiva en cuanto al reconocimiento de la capacidad de negociacion de las
partes, estimado o presupuestado el salario minimo, es la fuerza de los sindicatos, su
capacidad negociadora ante las empresas la que permite mejoras salariales y una
mayor participacién. Sin embargo, en el periodo de referencia las reformas
estructurales han disminuido fuertemente la organizacién y dindmica de los
sindicatos, mas a diferencia de otras ramas de la economia peruana, éstos persisten.
Es més, el segundo semestre del 2003 ha sido testigo del surgimiento de nuevos
sindicatos, como lo ha sido el sindicato de trabajadores de Antamina, la més
importante inversién minera de la década pasada, y del sindicato de Yanacocha, el
més importante productor de oro del Perd y América Latina.

En el presente articulo se ha tomado como muestra de estudio la situacion
de la Minera Yanacocha que explota oro, principalmente, en el departamento de
Cajamarca.

GLOBALIZACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

LLa globalizacién actual de las relaciones econémicas de produccién y
distribucién es méas que un procesc econdmico de formacién de un “mercado
mundial”. Es parte del desarrollo del sistema contradictorio que socializa cada vez la
produccién, revoluciona los métodos de produccién, con innovaciones
tecnolégicas: pero que al mismo tiempo concentra los beneficios de la misma en
pocas manos. El capitalismo del siglo XX, a fines de los setenta, desarrolla la
tendencia hacia una mayor concentracion de los capitales y por ende de los
mercados: es la expresidn de una creciente asimetria en la distribucién del ingreso,
de una mayor pauperizacion de los paises del llamado “tercer mundo”, productores
de materias en especial. Es el mundo del dominio, confrontacién, competencia,
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pugnas, acuerdos y desplazamientos entre los G-7 y los paises tercermundistas;
entre los paises poternicia y los mal llamados “subdesarrollados” (porque constituyen
en s los paises pobres, atrasados y dependientes) y sus relaciones con el mercado los
empobrecen més.

El crecimiento acelerado de las comunicaciones, del transporte y de la
informética no es sino manifestacién de la aparicidon de nuevos monopolios,
oligopolios v nuevas &reas de inversién del gran capital. Si ayer reinaba el
monopolio y/o control sobre las materias primas, hoy estos capitales se mantienen
pero ya no lideran el mundo; el capital ahora se orienta, ademas, a nuevas areas de
inversion, a nuevos mercados, a nuevas fuentes de acumulacion, donde puedan
capitalizarse, valorizarse manteniendo sus tasas de ganancias o tratando de
acrecentarlas. La microelectrénica, biotecnologia, la ingenierfa genética, la
informética, las telecomunicaciones e incluse la medicina, el arte v la cultura son los
nuevos centros de inversién del gran capital; aquello que algunos economistas
llaman la “nueva economia®.

En el Cuadro N.° 2: “Distribucién Sectorial de las 50 Mayores
Empresas Multinacionales” se puede observar como las empresas
multinacionales de mayores ingresos en el mundo durante los Ultimos afios ya no
proceden de los llamados sectores tradicionales; por ejemplo, en 1994 eran cuatro
(4) las companias que obtuvieron mayores ingresos en alimentos, bebidas y tabaco;
pero para el 2001, el nimero de companias se reduce a uno (1), igual situacién corre
enla agricultura y para la industria de jabones y cosméticos.

Para el caso de las empresas mineras si apreciamos el rubro de metales, en
1994 de las 50 mayores empresas en el mundo por nivel de ingresos, dos (2) eran del
sector de metales; luege de 1995 al 2001 no figura alguna compania de este sector
entre las 50 primeras. Ello se explica por la pérdida de importancia relativa de los
minerales en la presente revolucién cientffico- tecnoldgied, el efecto sustitucién y
reciclaje, etc.

La reciente revolucion tecnolégica estéd alterando dramaticamente los
procesos de trabajo y los patrones de empleo, las relaciones de produccién y
distribucidn, llevando a la concentracién sin precedentes del poder econdmico en
las corporaciones transnacicnales. Mientras esto ocurre existe una creciente
competencia oligopdlica entre estas corporaciones por mercados, recursos y
tecnologia. En otras palabras, el progreso de la ciencia y la tecnologia sirve para
enriquecer mMas a unos pafses que se comportan como gendarmes del gran capital, y
explican el empobrecimiento de cientos de millones de personas que practicamente
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estdn condenados a vivir de la ayuda internacional, la cooperacién internacional,
participacién de las organismos no gubernamentales, etc. De esta manera fa
globalizacién amplia las diferencias y las manifestaciones de dominio del capital
frente al trabajo, del asalariade y del empleador, de la gran empresa frente a la
pequeiia empresa, de los pafses ricos frente a los pafses pobres.

La globalizacién no debe confundirse con infernacionalizacién, de alli que
debe entenderse en sus dos aspectos:

Primero, por un lado es una etapa donde virtualmente las fronteras estén
borradas para la circulacién del dinero y de las mercancfas mas no para la
movilidad del llamado factor trabajo; pero por otro lado existe una mayor exclusion
en el comercio, en los mercados de unos pafses frente a otros, es la etapa de los
acuerdos inter regionales, multilaterales, para producir y comercializar bajo ciertas
“condiciones”; estas condiciones son impuestas en las regiones, mercados, pals o
paises con mayor capacidad de negociacidn frente a otros, con mayor capital y con
una “élite de empresas” que producen y obtienen ganancias por encima de la
produccidn interna de palses tercermundistas como el nuestro. Estas empresas
llegan a tener presencia importante hasta en los cinco continentes del mundo, entre
otras caracteristicas propias de su condicién monopdlica u oligopdlica.

Segundo, la globalizacién debe entenderse también como la pérdida de la
autodeterminacién de las pueblos, de las naciones, tal como lo plantea el escritor
uruguayo Eduardo Galeano cuando afirma que con [a globalizacién se somete a los
pueblos a perder sus costumbres y su cultura; ademas afade que con la
globalizacién se produce la violacién de otro derecho fundamental: el derecho a la
agremiacién y pone como ejemplo a “Mac Donalds”: “lLos empleados de Mac
Donalds no pueden sindicalizarse. Son dos siglos de luchas obreras arrojados por la
ventana”. En la mineria peruana la mayor parte de los trabajadores se desarrollan
bajo condiciones de “contrata”, services de empleo donde las diferencias de ingreso
y condiciones de trabajo con los trabajadores estables es abismal.

En otras palabras, la globalizacién es también el sometimiento ideoldgico a
pensar que el mundo marcha al ritmo del mercado con iniciativa privada, vy que ya
no hay més alternativa que abrir las fronteras de los paises atrasados y
dependientes, como el nuestro, a los productos e inversiones extranjeras. Se nos
recomienda, ademés, mal baratear nuestros recursos naturales y activos puiblicos,
obligindonos a “vender todo” porque dicen gue es necesario hacer reformas
estructurales para lograr la modernidad y el desarrollo de los paises. Es curioso, pero
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los Estados Unidos de Norteamérica, la potencia hegeménica del mundo, es la
economia mas proteccionista, preserva su mercado y subsidia su agricultura y otros
sectores, al igual que Europa Occidental y el Japén.

Lo cierto y evidente es que las reformas liberales en nuestra regidén
{(particularmente) tienen experiencias negativas, lo mas reciente es la situacion de
crisis de Argentina que sac6 a De La RGa del gobierno y ahora esté el caso de Bolivia
donde la poblacién de manera mayoritaria rechazé rotundamente la prédica liberal
de entreguismo de los recursos de cada pais, en este caso el gas natural boliviano.

En nuestro pais la era de la globalizacién ha traido consigo el
fortalecimiento y predominio de las empresas transnacionales en la economia
interna en los sectores més dindmicos o que tienen la posibilidad de generar una
gran renta diferencial como la minerfa. También gracias a la privatizacién de las
empresas publicas se experimenta el mayor traslado de riqueza desde el Estado al
sector privado, principalmente extranjero, a través del proceso de transferencia al
sector privado desde comienzos de la década del 90. Por el carécter primario
exporiador de nuestra economia, las reformas econdmicas que se han realizado han
generado una mayor concentracién de inversiones privadas en los sectores més
atractivos en rentabilidad, como el de Telecomunicaciones, Energia, Mineria,
Servicios Financieros, entre otros.

IMPORTANCIA DE LA MINERIA EN LA ERA DE LA GLOBALIZACION

Algunos especialistas se preguntan: en la era de la globalizacién y de la
“Nueva Economia” écuél es el papel que tiene la minerfa? En especial, deberfa
llamar la atencién el menor peso relativo de la minerfa en el PBl mundial; sin
embargo, la demanda de oro es creciente, en su funcién de atesoramiento, reserva
mundial, la cantidad demandada del cobre y zinc aumentan por la correlacién
existente con la industria y el crecimiento mundial. Es decir, el uso o los nuevos usos
de los metales abren insospechadas fuentes de acumulacién, por lo tanto el efecto
sustitucidn de los nuevos materiales, plésticos, fibra de vidrio, etc., es relativo.

Es también el caso peruano donde la mineria extractiva representa en el PBI
un modesto el 3,8% en los Gltimos 10 anos, sin considerar la fundicién, emplea
menos del 1% de_la Poblacién Econdémicamente Activa (PEA):, sin embargo aporta
més del 47% de las divisas, concentra los mayores montos de inversién de la
economia peruana. La demanda mundial de metales se incrementay las inversiones
privadas de origen transnacional se acrecientan en nuestro pafs.

e
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Si ponemos como ejemplo la demanda mundial de acero, ésta viene
creciendo en los Glitimos anos, superando las cifras de la crisis asiatica de 1998. Asf,
en 1999 se demandé 788 millones de toneladas de acero y para fines del 2001 més
de 810 millones de toneladas; si lo comparamos con la demanda de 1950
{190 millones de toneladas), es evidente que con el desarrollo del capitalismo la
extraccion del hierro deviene en aumento. Se debe tener presente que por cada 4
toneladas de hierro se obtiene 1 tonelada de acero y que el hierro es utilizado en la
construccién de viviendas, buques, etc.

Si tomamos en cuenta la tasa de produccién del zinc durante los afios 90, el

crecimiento promedio fue de 3% anual, cifra superior a lo obtenido durante los afios
80 (1,5% anual).

Ademés debe tenerse en cuenta que los avances de la tecnologia y diversas
ramas de la ciencia, como la biotecnclogia, permiten acelerar y hacen més dinédmica
la explotacién de minerales como el oro y el cobre, la prueba de ello es el sisterna de
lixiviacién bacteriana para separar el oro de los otros metales, con los costos
operativos més bajos en el mundo, US $ 45 la onza troy, como es el caso de Pierina,
controlada por la empresa Barrick en el callején de Huaylas, y de US $ 109 la onza
enelcasode Minera Yanacocha en Cajamarca.

Por ofro lado, no debemos olvidar que la propia revolucién tecnoldgica de
la comunicacién y la informacion que empuja a la Nueva Economia no se puede
desarrollar en el vacio, requiere de la infraestructura tradicional basica como las
troncales y redes de telecomunicacién, transporte y construccién; alli tenemos la
demanda del acero, del aluminio y del cobre. Asimismo, el impacto de la
digitalizacion masiva no significa que los metales caigan en desuso. Después de todo
los microprocesadores también requieren de minerales, se estima por ejemplo que
una computadora personal utiliza alrededor de 30 tipos de minerales.

Pero, debemos tener en cuenta que la evolucién de la demanda del
conjunto de los metales no es constante, depende especificamente de cada metal y
de las condiciones de mercado donde se explote el mineral, teniendo en
consideraciéon las economias emergentes (China, Corea, Tigres del Asia, etc.) y
nuevas fuentes de aprovisionamiento de materias primas en las que fueran las
republicas socialistas, etc.

Sin embargo, los nuevos hallazgos de reservas y yacimientos mineros en la
zona de Sudamérica, en particular el Pert1, Chile y Argentina, alientan a una mayor
oferta de metales que ligado a otros factores propias de la industrializacion hace que
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el precio de los metales tienda a caer en términos reales. Y, como respuesta las
corporaciones mineras aumentan su stock, monitorean la produccién para
disminuir el costo medio por unidad de metal; pero ademés, apoyados por la ciencia
y latecnologfa, disminuyen los costos operativos por unidad de metal.

Plantedbamos inicialmente que si ayer reinaba en la economia mundial el
control de las materias primas por el capital fransnacional, en la tradicidén clésica de
la “teoria del imperialismo”, hoy estos capitales transnacionales se extienden, se
mantienen pero ya no lideran el mundo; el capital ahora se orienta, ademés, a
nuevas areas de inversién como la informética, las telecornunicaciones, el desarrollo
tecnolégico y el sector servicios, entre otros. Lo que mantiene como caracteristica
general del gran capital es la concentracién y centralizacion en &reas geogréficas de
explotacién y se integra cada vez més desde la extraccién de metales hasta la
elaboracién de productos de mayor valor agregado (industrializacién de los
metales); ademés estos capitales se concentran horizontalmente con actividades
conexas que permiten cerrar todo el circuito productivo y comercial para un mejor
control del mercado.

En este escenario mundial el interés de las inversiones mineras en la regiéon
de Amgérica Latina, y en particular en nuestro pafs, es de gran importancia. A pesar
de que los flujos de inversién en la regién han disminuido afines de la década de los
90, no se puede negar que América Latina sigue siendo uno de los principales
destinos de inversién extranjera para la minerfa en razén de las propiedades
geoldgicas de los Andes.

Esta afirmacién se confirma con la presencia de inversiones de companias
de primer nivel mundial, la variable que confirma lo dicho son las inversiones en
exploracién minera mundial; mientras que en USA y la regién del Africa las
inversiones exploratorias han disminuido entre. 1994 al 2001. En esta parte de la
regién la participacién porcentual en dichas inversiones se han incrementado, al
respecto ver el Cuadro N.° 3: *Presupuestos de Exploracién Minera por
Regiones”.

De acuerdo a la informacién disponible. desde 1994 hasta el 2001,
América Latina se ha constituido en el destino méas importante de las inversiones en
exploracién minera en el mundo. Segin Raw Materials Data las estimaciones de
inversién minera entre el 2002 al 2007 ascenderian a 1JS $ 98 000 millones, de los
cuales el mayor flujo se concentraria en América Latina con US $ 29 100 millones,
ver el Cuadro N.°4: “Inversiones Mineras Proyectadas por Regiones”.
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En la regién de Latinoamérica el peso de la presencia de las inversiones
mineras estd después de las corporaciones de la energia y de las
telecomunicaciones. En promedio son 15 las empresas de mayores ventas de
minerales en la regién entre 1997 al 2000, segln la revista América y Economia, de
las cuales las de mayor importancia en ventas se ubican en Chile, Perd, Brasil y
Meéxico. Veral CuadroN.° 5: “Afio 2000: Las Mayores Empresas por Pais”.

En el Brasil la quinta empresa con mayores ventas al 2000 es Vale Do Rio
Doce, dedicado a la produccién de hierro y acero; en México esta el Grupo México,
accionista principal de Southern que opera las minas de Cuajone y Toquepala en el
Perti y la Fundicién de llo. Para el caso de Chile la importancia radica en la
explotacién del cobre mediante la empresa estatal CODELCO, con ventas anuales
promedio de US $ 3 500 millones ccupando el liderazgo mundial de la produccién
de cobre. La otra empresa minera en importancia de ventas es BHP-Billifon y
Mitsubishi Corp en la mina Escondida.

En la economia peruana, como se puede apreciar en el cuadro respectivo,
para el ario 2000 tres empresas transnacionales mineras estan ubicadas entre las de
mayores ventas de las 10 primeras, Southern Pert en Tacna-Mogquegua, Minera
Yanacocha Cajamarca y Doe Run en el centro del pafs. Evidentemente para esta
fecha estaba terminando la ejecucién el megaproyecto de Antamina, que han
significado inversiones de mas de US $ 2 300 millones. En la préctica la mas
importante inversién minera de los Gltimos anos, por ello que no es considerada.

REFORMAS EN LA MINERIA:
CASO PERUANO -

El caso de la minerfa merece una particular atencién debido a que es el
sector més importante de la economia peruana en términos de generacién de
divisas. Los ingresos por exportacién de la minerfa representan el 47,13% del total
de exportaciones del pafs entre 1970 al 2002, y los nuevos actores en este sector
econdmico constituyen inversionistas de importancia y poder mundial. A ello
debemos agregar el caracter descentralizado de sus operaciones, donde mucha
veces suple la presencia del Estado en su relacidon con las comunidades vecinas,
realizando sus inversiones necesarias integra en cierta medida el pais.

Ademés la actividad minera genera poder de compra en el mercado
doméstico por los sueldos y salarios gastados, su relacién con las industrias
regionales y nacionales (explosivos, alimentos, etc.), por su contribucién fiscal en un
sentido amplio, incluyendo las rentas de tercera, cuarta y quinta categoria més las

- 132



EN LA GLOBALIZACION: LA RELACION CAPITAL-TRABAJO EN LA MINERIA PERUANA ..

ampresas de servicios ligadas a la actividad. En tal sentido, por todo ello se puede
afirmar que la minerfa en el Per( es el sector mas importante de la economia; pero
que sin embargo no es la locomotora que se articula con encadenamientos via
“cluster” hacia atrds y adelante con el resto de la economia.

Por ello, como se ha planteado lineas arriba, las empresas de mayores
ingresos en nuestra economia estén en el sector minero energético, en especial las
empresas mineras; de esta manera para el 2002 nuestro pafs tiene a 5 empresas
mineras con mayores ventas entre las 15 primeras: Minera Yanacocha (oro y plata),
Southern Perti (cobre y plata), Antamina (cobre, zine, plata), Doe Run (polimetélica)
y Barrick Misquichilca (oro y plata) que opera la mina Pierina. (Ver el Cuadro N.° 6:
“Principales Empresas del Perd por Nivel de Ingresos, 20027).

Evidentemente si cruzamos esta informacion con el cuadro de la “Presencia
de las Principales Transnacionales Mineras en el Peri” podemos afirmar
positivamente el control, la gestién y propiedad del capital transnacional en estas
empresas. Exceptuando Doe Run, que opera el complejo minero- metalirgico deLa
Oroya y la mina de Cobriza, que fueron unidades de Centromin Per(i hasta
mediados de los noventa, y de la Southern en Toquepala y Cuajone desde la
década de los cincuenta, las dernés empresas como Minera Yanacocha, Cla. Minera
Antamina y Barrick empiezan a operar desde 1993, en el caso de Yanacocha, 1997
en el caso de Pierinay en mayo del 2001 la Minera Antamina.

Las reformas estructurales en nuestro pafs y en gran parte de la regién no
solamente han modificado la estructura de la produccion, la propiedad con un
radical proceso privatizador de la actividad empresarial del Estado y los cambios en
la estructura del empleo fomentando la precarizacién del mismo, a través de la
generalizacién de la contrata. Ademés ha permitido logros diferenciados en
patrones de especializacién dominantes de nuestra economia.

Serd materia de otra investigacién demostrar el enervamiento y pérdida de
importancia relativa de la mediana minerfa en nuestro pais, controlada por capitales
y familias residentes en el Per(. Se asume hasta ahora que la mediana minerfa en su
propiedad y gestidn se caracterizaba por politicas de “clanes familiares”, cerradas a
las practicas de la Bolsa de Valores, evidentemente con sus excepciones.

Respecto a los patrones de especializacion, uno de éstos ha sido la
profundizacion v mayor especializacion en la produccién de materias primas y
productos basicos (commodities) industriales, con uso intensivo de capital y recursos
naturales, modelo caracteristico, en particular, de los paises sudamericanos; entre
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otras caracteristicas se expresa con una alta concentracion de las exportaciones de
ese origen en el mercado norteamericano, asidtico y europeo.

En general, el mercado de destino de las materias primas extraidas en
nuestro pafs, como es el caso de los metales, son las casas matrices de las
corporaciones mundiales que invierten en nuestro pafs, los mercados emergentes o
en todo caso el destino de estas ventas son los circuitos comerciales que ya han sido
negociados con ventas futuras entre las multinacionales de la mineria y los paises o
industrias de mayor consumo de dichos “commaodities”. En tal contexto economias
insurgentes como China resultan un importante mercado destino de las
exportaciones de nuestro pais. Asf, buena parte de la produccién de Antamina se
realiza en dicho pais, de Volcan SAA en zing, al igual que la produccién de Shougang
Hierro Pert que resulta una filial de la gran corporacién Shougang de la China.

INVERSION MINERA

Cuando observamos el Cuadro N.° 7: “Inversién Realizada por las
Principales Empresas Mineras” en el pais entre 1994 al 2002, resulta que
Antamina, el difundido proyecto minero que entré en operaciones de manera oficial
en noviembre del 2001 concentra el 25,7% del total de inversiones en el sector. En el
2002 Antamina explicé el 8% del conjunto de las inversiones mineras para ese afo.
Los accionistas que respaldan las operaciones de Antamina tienen presencia
mundial en la produccién de cobre, zinc y plata, controlando en su conjunto el
12,5% de la produccién mundial del cobre. Ver el cuadro donde BHP- Billiton,
Noranda Inc, Teck Cominco y Mistsubishi Corp. ocupan el 3.°, 10.°, 16.° y 22.°
puesto respectivamente en la produccién mundial de cobre. De la misma forma
juntas determinan el 15,7% de la produccién mundial del zincy €1 9,8% de la plata,
segin la fuente autorizada Raw Materials Data al 2001.

Southern Pert Copper Corporation es la sequnda empresa en importancia
de acuerdo al flujo de inversiones entre 1994 y el 2002, concentrando el 18% del
total invertido en el sector. Esta empresa es controlada por el Grupo México. En
tercer lugar en importancia de inversiones estd Minera Yanacocha, cuyas
inversionistas principales son la Newmont Mining Corp (51%) y el grupo
Buenaventura; las operaciones de Minera Yanacocha concentran el 13% del total

invertido en el sector, con inversiones poco significativas en los afios 1994-1995,
como se puede observar.

Si se incorpora las inversiones de Barrick Misquichilka, que concentra mas
del 5,6 % del total invertido que opera Pierina, més la transnacional BHP- Billiton,
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que explota Tintaya, se tiene que estas cinco empresas explican més del 67% de las
inversiones mineras realizadas en el pais en el periodo en cuestién, en un fenémeno
reconocido como “Boom Minero”. Es decir, de los US $ 8 408 millones de
inversiones realizadas sequn la informacién del BCR, el 67% ha sido realizado y esta
concentrado por cinco empresas transnacionales.

En tal medida, cabe preguntarse ¢cuanto de estos montos de inversién han
sido realizados con capitales frescos, cuédnto con el levantamiento del financiamiento
local y cudnto como producto de reinversiones producto del page de menores
impuestos y una serie de beneficios tributarios?

En verdad, con excepcién de las inversiones realizadas en Antamina, que
suman los US $ 2 163 millones de los US $ 8 408 millones invertidos entre 1994 y e}
2002, es decir el 25,7% del total de inversiones se han financiado en un periodo de
hasta 12 a 15 afos en un 55% con bancos europeos, japoneses, canadienses,
finlandeses y el resto se ha financiado con el aporte de los accionistas. Es decir,
Antamina la mayor inversion de la década representa capitales frescos a diferencia
de la mayor parte de la inversiones privadas realizadas en el sector, que se han
financiado gracias a los beneficios tributarios, reinversiones, depreciacion
acelerada, escudos fributarios, mal uso del DS 120-94 EF, que permitia la doble
depreciacién en los caso de escisién o fusion.

En ofras términos, los menores pagos de impuesto a la renta han
posibilitado en gran parte la inversién privada en la minerfa. En tal sentido, se puede
afirmar que los mayores montos de inversidon han sido posibles gracias a los
beneficios tributarios, como el “arrastre de pérdidas”, la depreciacion acelerada, el
beneficic de la reinversién de hasta el 80% de la utilidad antes de impuestos, etc. Ello
lo confirma la propia informacién oficial cuando expone que son contadas las
empresas mineras que realmente cumplen con pagar el referido impuesto a la renta
de tercera categoria. Asi, por ejemplo segin el Decreto Supremo N.© 116-2001-EF
del 21 de junio del 2000, en lo referente a la Metodologfa Para Calcular el Canon
Minero en el punto cinco se hacfa referencia a que: “De acuerdo a informacién del
Ministerio de Energia y Minas son 61 las empresas que han registrado produccién
durante el ano 2000. SUNAT informa que 29 de ellas registran pago por Impuesto a
la Renta: resultando en un Canon de S/. 90,2 millones™. En El Peruano, Normas
Legales, pag. 204905. Es decir. 32 empresas no registraban pagos por impuesto a la
renta, por lo tanto se puede decir que del mismo cuero salen las correas.

Es verdad que esta inversién ha permitido un crecimiento sostenido del
sector del 8% en una década, como ningtn otro de la economia del pals. Ysiaello se
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le agregan las ventajas de la obtencidn de una alta renta diferencial, como en el caso
del oro, efc., que explica la rentabilidad de Minera Yanacocha y Barrick que con
inversiones poco significativas alcanzaron en pocos afos elevados niveles de
producciény rentabilidad.

El tema del financiamiento de las inversiones privadas constituye un eje
central para analizar el cardcter de las reformas estructurales, los bajos niveles de
ingresos tributarios del fisco, en razén de que las fuentes de acumulacién con
capitales frescos se explica en los proyectos nuevos, en las operaciones que recién se
inician. En las operaciones antiguas la mayor parte de la inversién es producto de los
menores tributos que capta el Estado. La légica perversa se explica bajo el
argumento neoliberal: El Estado deja de percibir ahora menores impuestos para que
los privados inviertan, aumenten mas tarde el producto, el ingreso y en un futuro en
razébn de los mayores ingresos los impuestos recaudados serdn mayores.
Evidentemente en los libros de texto funciona bien la teorfa, mas en la préactica ello
explica los miserables niveles de contribucién por concepto de impuesto a la renta
de las empresas mineras.

ELTRABAJO

En la mineria mundial por diversas razones riesgo, contaminacion, etc., se
expresa un mayor nivel de sueldos y salarios en relacién a las actividades de la
manufactura y la agricultura, principalmente; pero resultan menores a los
alcanzados por los trabajadores del sector servicios, sobre todo en
telecomunicaciones y energla; la captacién de mano de obra es menor cada ano que
pasa, puesto que existe una mayor tecnificacién en los procesos productivos, por
ello se reconoce que la minerfa es una actividad intensiva en capital. En promedio
un puesto de trabajo exige una inversién de US $ 500 mil a més. Segiin estudios de
la CEPAL “Caracterfsticas de la inversién y del mercado mundial de la mineria a
principios de la década de 20007 (octubre 2002) y “Globalizacién y Desarrollo”
{mayo 2002).

Puesto que la politica econémica se basa en la apertura, desregulacién y
privatizacién de los servicios publicos y de toda actividad productiva con capitales
publicos, en su componente de politica laboral estas reformas han flexibilizado el
mercado laboral, es decir, se ha quebrado la proteccién de la situacion de los
trabajadores y de sus familias.

En la fase actual, la disminucidn de los costos salariales se logra a través de
la disminucién del empleo y la desregulacién laboral. La competencia en las
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condiciones de la globalizacién actual acentia la poca capacidad de generar
empleo, agudizada adicionalmente por los proceso de privatizacion,
desnacionalizacion, concentracién y centralizacién de capitales.

El desarrollo de la contratacién a término y la sub contratacién por parte de
las empresas constituye uno de los cambios significativos en la estrategia del
desarrollo de las industrias. Esto permite la transformacién de trabajo estable y maés
o menos bien remunerado en trabajos precarios en mdultiples sentidos:
temporalidad, remuneraciones, jornadas de trabajo, contratos temporales, etc.

Finalmente, esto se sintetiza en las propuestas de flexibilidad laboral entre
las que se destacan: disminucion del salario base y aumento del salario variable,
aumento de la jornada de trabajo, reemplazo de trabajadores antiguos por
trabajadores jévenes y més baratos,; amplias posibilidades de despido por parte de
las empresas, trabajo polivalente, etc.

El Cuadro N.° 8: “Niamero de Trabajadores y Accidentes de Trabajo
en el Sector Minero Peruano” refleja de algiin modo las consecuencias de la
' privatizacion en la minerfa del Peri; es evidente que los trabajadores por contrata se
han incrementado en comparacién con los trabajadores en planilla de las empresas
mineras. Asi, para el ario 2001 solamente el 38% de los trabajadores oficialmente
reconocidos en el sector estdn en planilla, con derecho a la sindicalizacién. En
cambio el 60% de los trabajadores pertenece a la contrata, con menores salarios, sin
derechoslaborales reconocidos y con diferencias abismales de salarios.

Sin embargo, la realidad es més dura con aquellos trabajadores que ni
siquiera aparecen en la estadistica, como son los mineros de la miner{a artesanal, los
trabajadores de lavaderos oro aluvial, que mucha veces se reproducen bajo
condiciones arcaicas de produccidn, con relaciones cuasi esclavistas en los
departamentos de Madre de Dios, Cusco, etc.

SALARIOS EN LA MINERIA PERUANA

Hoy, a pesar de las llamadas megainversiones, como el de Antamina,
aunque parezca una herejla econdémica no se verifica una industrializacion de la
minerfa que asegure un “mayor valor de retorno”, que significa basicamente
mayores compras a la industria local e impuestos realmente desembolsados con
relacion a la riqueza generada. Para ello el Estado tendria que negociar
estratégicamente con las empresas transnacionales que manejan el negocio. Y en
este paquete tiene que estar sustentado en la necesaria armonia con la industria,
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agricultura tradicional, el turismo, la agroindustria, las pequenas empresas; pero
sobre todo deben existir mecanismos para una relacién moderna entre el capital y el
trabajo, donde las refribuciones a cada trabajador guarden proporcionalidad con la
productividad, la posicién del mercado, la rentabilidad del negocio, la situacién
econdémica de la empresa, etc.

De acuerdo al cuadro comparativo de los ingresos mensuales de los
trabajadores mineros al 2002, pagados por las principales empresas mineras del
pais, si comparamos los ingresos por trabajador se apreciara que no llegan a cubrirla
canasta de Consurmo Bésico Familiar que supera los S/. 5684 mensuales. Este es el
costo de la canasta de consumo si es que se mantuviesen los niveles de consumo de
1991. En otras palabras, si un trabajador quisiera mantener el consumo de dicho
ano tendria que percibirmas de 5/. 5684 lo cual es una aspiracién lejana.

Asl, tenemos que los mejores pagados son los trabajadores de Pierina que
cubren el 79% o el caso de Antamina que cubre el 68% o el de Southern que cubre el
60%; en promedio los ingresos totales mensuales de los trabajadores de las
principales empresas mineras, segin la SNMPE, cubre el 69% de la canasta bésica
familiar, segiin ENAPROM Il actualizado a diciembre del 2002 y proyectado a
setiembre del 2003. Ver Cuadro N.° 9: “Perii: Remuneracién Promedio
Mensual de las Principales Empresas Mineras-2002”, vy el Cuadro N.° 10:
“Estructura de la Canasta de Consumo Familiar”.

Es necesario que la dimensién mundial que representan cada una de las
principales operaciones mineras en nuestro pais marche en la misma condicién con
respecto a las condiciones laborales y salariales de los trabajadores de las empresas
mineras bajo el principio que el principal activo de una empresa es el
capital humano.

En tal sentido, las modernas politicas salariales del “cholo barato” se explica
en la comparacién de los ingresos y colaterales de un trabajador minero de una
empresa como el de Pierina o Southern (en las categorias correspondientes) con los
ingresos de otras empresas del sector en el pals. Evidentementé los salarios en las
transnacionales estan por encima de los salarios de la mediana mineria. Mas lo que
debiera interesar de acuerdo a la riqueza generada es el salario relativo. Es decir, la
relacién o participacién de los salarios en la riqueza generada.

En esa perspectiva estd demostrado que los consorcios de nivel mundial
que operan en nuestro pais pagan salarios miserables a los trabaja-dores del sector
en comparacion a los vigentes en la matriz y a la riqueza producida. Por ello se
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globaliza el capital, la produccién pero los salarios no se internacionalizan. En ese
sentido, las gerencias de recursos humanos sefialan inflexiblemente que sus
propuestas de incremento salarial tendrédn como referente fundamental la realidad
del mercado salarial nacional, de alli que el salario minero de la gran minerfa en el
Per(i es una fraccién del vigente en los pafses mineros desarrollados y no guarda
proporcionalidad con la riqueza generada (salario relativo).

De alli que resulte contradictorio la presencia de transnacionales de
prestigio a nivel mundial y las politicas salariales que aplican en el mercado local. Las
inversiones mineras en el pals generan expectativas para lograr positivos
indicadores macroeconémicos, como el crecimiento del PBI, en la balanza
comercial, teniendo como objetivo alcanzar ventas al exterior superiores a los
US $ 4 000 millones al afio: pero en términos micro econémicos, en particular a nivel
del mercado laboral, no existe correspondencia entre la presencia empresas
transnacionales y formas no modernas de negociacién y trato salarial.

Asf por ejemplo, en el caso de la explotacién del cobre en nuestro pais
tenemos la presencia de BHP- Billiton de Australia y Noranda Inc. de Canada que
ocupan el 3.7 y 10.° puesto en la produccién mundial de cobre y ambas son
accionistas de Antamina, junto con Teck Cominco. También tenemos el caso de
Southern que opera las minas de Toquepala y Cuajone, esta empresa es subsidiaria
del Grupo México, un gigante del cobre y otros metales ocupa el 4.° lugar, v el otro
accionista de Southern es Phelps Dodge (con el 13,9%) y viene a ser el 2.° productor
mundijal més importante de cobre. Ver Cuadro N.° 11: “Las Compaiiias de
Mayor Dominio Mundial en la Mineria del Cobre”.

Con esta comparacion apreciamos que a los trabajadores de estas minas se
les paga salarios del “tercer mundo®, a pesar del aporte de sus trabajadores en
cuanto a la productividad media. En tal sentido, si se acepta la globalizacién como
proceso irreversible cabe preguntarse épor qué no comparar los salarios de
Antamina con las minas que tiene Noranda o BHP- Billiton (principales accionistas
de Cia. Antamina) en el mundo y/o regién ?.

As, no resultaria extrano que las empresas canadienses abonen a
trabajadores calificados de esa nacionalidad mas de US $ &0 mil znuales y el mismo

trabajador, pero de nacionalidad peruana a lo mucho alcance una remuneracion
total de US § 14 mil por ano.

Desde el punto de vista de la economia politica los ingresos de los
trabajadores, es decir, los salarios basicos mas los colaterales deben estar en
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correspondencia a la importancia econémica financiera de la empresa, la posicion
de mercado, la eficiencia y productividad de los trabajadores, més la rentabilidad de
la empresa y la situacién econémica financiera de la empresa.

MRA. YANACOCHA: ELDORADO PRIVADO

En nuestro pais el llamado “boom del oro” es explicado fundamentalmente
por las operaciones de Mra. Yanacocha y la Barrick Misquichilca. Ambas
determinan en promedioc el 63% de la produccién interna de oro fino. Ver Cuadro
N.°12: “Produccién de Oro de las Principales Empresas Mineras del Pais /
2001-2002”. Las caracteristicas de los yacimientos, las operaciones de tajo
abierto, la tecnologfa empleada y evidentemente los bajisimos costos operativos, los
bajos salarios relativos, es decir, en proporcién a la riqueza generada, los miserables
niveles de impuestos pagados, hace que los costos de produccién y costos totales
con relacién al precio internacional determinan una elevada renta diferencial y
ganancias extraordinarias producto de incrementos no esperados del precio
internacional.

Asf como existe una tendencia en el largo plazo a la caida de los precios
reales de los principales metales en el mundo, con picos de aumentos en cortos
periodos, existe también la tendencia de que los costos operativos de empresas
como Yanacocha, Pierina, Antamina, entre otras, tiendan a ser los més bajos en el
mundo para la explotacién del oro y cobre, respectivamente. Esto permite a las
empresas lograr un excedente econdémico y una mayor participacién en la renta
diferencial superior a otras inversiones mineras tanto en el pafs como en la regién sur
del continente. Sin embargo, ello no reditia a sus trabajadores via mejores salarios y
condiciones de trabajo que constituyen parte del “valor retenido” que se realiza
en el pals. Ver Cuadro N.° 13: “Yanacocha: Ingresos, Costos, Produccién
e Inversion”

En cambio, la estrategia empresarial consiste en la tendencia a disminuir los
costos operativos por unidad de metal; existe también una tendencia a que los
costos salariales representen una fraccién cada vez menor de los costos operativos
maximizando asilos ingresos y las utilidades de las grandes empresas mineras.

Asi, los positivos resultados de Minera Yanacocha no se condicen con las
retribuciones salariales para sus trabajadores. Por ello para 1995 los ingresos de
exportacion de Yanacocha ascendieron a US $ 213 millones. para el 2002 los
ingresos por ventas eran de US $ 7225 millones, es decir, se incrementaron en 2,4
veces. La produccién pasé en el mismo periodo de 16 620 kilos, o su equivalente en
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45 kilos al dia, a 72 471'en el 2002, es decir, la produccién de oro fino se incrementa
en 3,4 veces, mas-los ingresos promedios de los trabajadores varian muy poco. Tal
como se puede observar en el Cuadro N.° 14: “Evolucién del Personal de
Yanacocha / Contratista”, donde se presentan el nimero de trabajadores de
planilla, de contrata y el costo laboral en miles de ddlares.

Comeo se puede apreciar, en el 1995 los pagos por cada trabajador en
planilla de Yanacocha anualmente eran de US $ 16 887, para el 2002 dicho
desembolso asciende a US $ 16 410: es decir, en promedio el ingreso por trabajador
de Yanacocha no ha variado sustancialmente. Lo significativo es el aumento del
nimero de trabajadores que pasan de 102 en 1993, a222 enelano 1995,de 1044
en 1999 para sumar los 1 810 en el 2002. Esto evidentemente se explica por la
ampliacién de la esfera de las operaciones de Minera Yanacocha, Maqui-Magui,

) Carachugo, La Quinua, etc.

En el mismo sentido, la situacién de los trabajadores de contrata no deja de
ser oprobiosa ya que para el afio 2002 el salario promedio del trabajador de contrata
de Yanacocha no supera los US $ 5 mil anuales en promedio, es decir, menos de la
tercera parte de lo que recibe un trabajador estable, de planilla, con el agravante de
no tener acceso alos derechos de la negociacién colectiva y sindicalizacién.

En la [égica de las empresas transnacionales para el tratamiento salarial se
reproducen comportamientos pre modernos, arcaicos, del “cholo barato”. Los
salarios no se globalizan en términos internacionales para tender a niveles
decorosos, reconociendo que el mejor activo y fa mejor inversién en una empresa es
el capital humano, para el despliegue del potencial productivo, una mayor
productividad. En la préctica los salarios son una fraccién con relacién a la riqueza
generada. Es mas, cuando se considera 1 810 trabaja-dores estables en Yanacocha
se estan considerados a los empleados, funcionarios supervisores y gerentes. Por lo
tanto, los US $ 29,5 millones divididos entre el nGmero de trabajadores nos
determina un ingreso promedio de US $ 16 410 lejos de las remuneraciones que
asume Newmont en los Estados Unidos de Norteamérica o Canadé.

En todo caso un simple célculo para el 2002 determina que el total del costo
laboral asumido como remuneraciones por salarios basicos, gratifica-ciones,
beneficios, etc., tanto de los trabajadores de planilla Yanacocha como de contrata,
es decir del conjunto de lo 7 561 trabajadores, empleados, funcionarios,
supervisores, gerencia, etc., representa el 8% de los ingresos por exportacion, y el
13,3 % del costo total de la produccién para dicho aro. '
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EPILOGO

En verdad, con la globalizacién y la trans nacionalizacién de la minerfa en
el Pert las relaciones entre el capital y el trabajo asumen nuevas formas donde la
intensidad del trabajo, la ampliacién de la jornada de trabajo, los limites salariales
con criterios restringidos del mercado, con jornadas atipicas de trabajo, sumadas a
las particularidades del negocio producto de la tecnologfa empleada o riqueza del
mineral, explican en gran parte la precarizacién del empleo, las grandes diferencias
salariales entre los salarios pagados en las filiales y las matrices y, evidentemente, la
elevada rentabilidad. Se globalizan los capitales, las inversiones; mas los salarios no
guardan correspondencia con la productividad.

En otros términos, la presencia de empresas transnacionales en la mineria
lamentablemente no ha significado un cambio sustancial en la forma y contenido de
hacer minerfa, en la explotacion de un recurso natural escaso no renovable. Es decir,
se reproduce un viejo patrén colonial de explotacién minera que hace muy poco por
el desarrollo del pais. Sirve en tal sentido, el ejemplo de Cerro de Pasco, como
pasado, presente y futuro del significado de la minerfa en nuestro pafs. Una ciudad
minera por excelencia que no accede a los servicios bésicos, una cuidad
campamento que ha producido ingentes volimenes de mineral; pero cuya
poblaciény entorno se debate en la pobreza absoluta y miseria moral.

En fin, ahora qué el pensamiento y la practica del neoliberalismo esté en
“crisis” por no decir en la bancarrota tedrica e imposibilidad practica resultando un
peligro para la viabilidad democratica de nuestro pafs; urge la necesidad de recrear
un pensamiento econdémico latinoamericano que responda a las especificidades
econdmicas y culturales de nuestros paises. Y en ese contexto, construir un modelo
de acumulacién minero con un mayor “valor de retorno”, que capitalice el Perd. Por
lo tanto, el Estado tendria que negociar con las transnacionales que tienen los
capitales, la tecnologia y desarrollan las sinergias necesarias para la explotacién de
los recursos naturales. Slo asi seria posible extender los beneficios de la explotacién
de experiencias mineras como Yanacocha, Pierina, Antamina, etc., que con los
metodos tradicionales de explotacién de oro y cobre resultarian inviables. Hoy son
una realidad y ello supone una intervencién creativa e inteligente del Estado a
través de la regulacién,
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Cuadro N.°1
Presencia de las Principales Transnacionales Mineras en el Per

Accionistas  Pais anan
SwpoMexico | ... Mexico | 540% _
SOUTHERN PERU COPPER CORP,, | Marmon Group Inc (Cerro EEUU 14.9%
SUC. DEL PERU Trading Company Inc) e :
- Phelps DodgeCop™ " """ [ """ EEUU. | 14.0%
Grupo Buenaventura Pery 43.7%
MINERA YANACOCHA S.A. NewmontGoldCo. = | .~ EEUU. | .. 514% _
internatiomal Finance Corp (Banco. Mundlal) 5% )
MINERA BARRICK MISQUICHILCA S. A Barrick Gold Corp Canada 100%
(Mina Pierina)
Noranda Inc. Canada 33.8%
. BHP Billiton Ltda. Australia 33.8%
COMPANIA MINERA ANTAMINA S.A. Teck Cominco Lid: \ Canads 22.5%
Mitsubishi Corp . Japon 10.0 %
REF|NER(A DE ZINC DE Teck Cominco Ltd Canada 82.0%
CAJAMARQUILLA S.A Marubeni Corp Japon 17.0%
Cyprux Amax Minerals Co.
SOCIEDAD MINERA CERRO (Phleps Dodge Corp.) EE.UU. 81.5%
VERDE S.A.A g
Cia de Minas Buenaventura Peru 10.0%
BHP TINTAYA S.ABHP TINTAYA S.A BHP Billiton Ltda. Australia 100%
COMPANIA DE MINAS Grupo Buenaventura | Perd ... 956% _ _
BUENAVENTURA S.AA Intermatiomal Finance Corp (Banco. Mundial) 4.40%
Familia Letts Colmenares Perti 94.94%,
VOLCAN COMPANIA MINERA S.AA * | Wets Merchant Bank Ltd. EE.UU. 10.82%
Park Lane Consultand EE.UU. 6.89%
SHOUGANG HIERRQ PERU S.AA. Shougang Corp (Empresa Estatal) China Polular 98.8%
Glencore Internaticnal AG Suiza 75.0%
EMPRESA MINERA ISCAYCRUZ S.A Minero Pert SA. Pery 25.0%
EMPRESA MINERA YAULIYACU S;?[ﬁzrgggg:; orslAC Suz s
PERUBAR S.A Glencore international AG Suiza 100.0%
CIA MINERA AURIFERA SANTA ROSA A4 | Seabridge Resources Ltd. Canadé 100.0%
COMPARIA MINERA LG CORPORATION Corea del sur 19.0%
CONDESTABLE S.A Trafigura Beheer BV Netherlands 30.7%
COMPLEJO REFINERO LA CROYA/ | DOE RUN CO. EEUU 100.0%
MINERIA COBRIZA (RENCO GROUP INC.) D . .

("} Glencore internacional AG tiene un convenic comercial (de venta exclusiva) con' Volcan §.A. por el
préstamo para capital de trabajo (US$ 40 millones de dolares) y un convenic de reestructuracion de
garantias reales por el crédito otergadc con un consorcio de Bancos hdercoos per West LB, que
asciende a US$ 110 millones de dolares.

Fuente: Raw Materials Data / Rwvta. Amenca y Economia / Memorias de las Empresas.
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. Cuadro-N.° 2
Distribucién sectorial de las 50 mayores empresas multinacionales
(por ingresos)

SECTOR v ool 1994 1997 | 1998 | 1999 | 2001

Aeroespacial 1 1 1 1

Alimentacion / bebidas / tabaco 4 3 3 2 1
Pancos 1 1 3 4

Comercio 1 2 3 4

Correo 1 1 1 1

Electrénica y equipos eléctricos 12 7 7 5 4

Gas y electricidad 2 1 1 4

Jabones y cosméticos 1

Mag. Industria y Agricultura 1

Metales _ : 2 7

Ordenadores 3 2 2 3 1

Quimica ' 4 1

Refino petréleo 10 7 7 4 5

Seguros ) 5 7 7

Telecomunicaciones ' 4 2 3 3

Trans, Financieras 7 5 9 8

Vehiculos motor 12 10 10 8 7

Fuente: Revista Fortune (Especial - 50 Principales Compafiias en el Mundo), varios nimeros.
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Cuadro N.° 3

(en millones de ddlares)

Presupuestos de Exporacion Minera por Regiones

;’1,:1:999»_1'.__1?97 tg_ésﬁvl 1909 |

Americalatina | 3311| 5437| 783.2|1064.7|1277.9| 924.2| 719.4| 661.9] 5758
Africa 88.6| 198.7| 335.2| 502.6| 720.5| 558.4| 377.1| 293.1| 276.9
Asia / Pacifico 123.6 | 168.4{ 261.0| 468.7| 482.3] 315.3| 196.1| 199.2| 133.0
Australia 332.6| 431.1| 556.8| 811.4| 844.2] 648.1| 4953 | 404.8| 3494
Canada 295.0| 280.1| 354.6| 574.2| 524.6| 409.3| 309.9 | 348.0| 3329
Estados Unidos | 344.6| 3226 300.0| 384.1| 395.5| 286.7| 252.1| 234.5| 158.2
Restodelmundo | na.| 1090 182.5| 284.2| 3292| 261.8| 212.7 | 196.7| 175.0

TOTAL 1700.0 { 2053.6 | 2773.3 | 4089.9 | 4574.2|3703.8 | 2562.6 | 2338.2| 2001.2
Participacion % '
Amer. Latina/Total| 19.5% | 25.6% | 28.2% | 26.0% | 27.9% | 27.2% | 28.1% | 28.3%| 28.8%

Fuente: Metals Economics Group (Estrategias Corporativas de Exploracion, 2001).

Cuadro N.° 4
Inversiones Mineras Proyectadas por Regiones 2002-2007

Region Millones-US$ Part. %
América Latina 29,100 29.8
Africa 17,600 18.0
Asia 15,200 15.5
Europa 5,700 58
Norteamérica 13,300 13.6
Oceania 16,800 171

TOTAL 98,000 100.0

Fuente: Enginering & Minino Journal (enero 2002).
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Cuadro N.°5
Afo 2000: Las Mayores Empresas por Pais

. - . BRASIL s
o 4 : Ventas | Var% | Utilidad
o - r &
N Empresa |  Sector | ysg mill. |2000/1999|Uss mill.| RanK
1| Telefonica Telecom. 27.985.10| 15.1 1,587.4 4
2 | Petrobras ' Petroleo/Gas | 25,459.00f 53.9 5,084.6 5
3 | Petrobras Distrib. Petroleo/Gas 6,256.20] 21.7 142.3 18
4 | Electrobras Electricidad 6,250.50f 2.2 1,255.9 19
5| Vale do Rio Doce Mineria 4,875.70| 25.0 1,090.7 23
6 | Carrefour Comercio 4,868.70] 12.1 nd 24
7 | Cia. Bras. P. Ipiranga | Petroleo/Gas 4,572.00} 17.7 311 28
8 | Telemar . Telecom. 4,156.60| 19.5 362.8 31
9| Shell Petréleo/Gas 3,911.70f 8.2 -15.9 33
' ' CHILE e
' W HE 30 “Ventas | Var% | Utilidad
N Enpresa Sector | ysg mill. |2000/1999|Uss mill| RanK
1 | Enersis Electricidad 4 512.90 52 157.0 29
2 | Codelco Mineria 3,610.00 22,6 205.4 44
3 i Copec Petroleo/Gas | 3,609.20 136 434.6 45
4 | Sudamer. de Vapores | Naviera 1,743.00 61.3 43.1 104
5| Enap Petroleo/Gas | 1,709.50 61.2 51.0 110
6 | Endesa Electricidad 1,538.50 -54 188.6 131
7 | Telefénica CTC Telecom. 1,475.20 -8.1 -198.7 140
g i Lanchile Aerolineas 1,424 .50 15.1 48.4 146
g | D&S Comercio 1,398.30 -8.9 50.0 149 -
PERU .
Ventas Var.% Utilidad
Q
N. Empresa Sector | ysg Mill. |2000/199|uss M| R2"K
1] PetroPerd Petroleo/Gas | 1,610.7 47 4 238 125
2 | Telefénica Telecom. 1,312.4 5.6 116.7 155
3 | Southern Peru Copper| Mineria 711.1 21.7 92.9 285
4 | Minera Yanacocha | Mineria 509.6 10.7 n.d 399
5| PertPetro Petroleo/Gas 4761 9.9 n.d 425
6 | Backus & Johnston | Beb./Cervezas| 447.8 36.5 0.6 447
7 | Alicorp Alimentos 409.2 2.6 5.8 475
18| Doe Run Mineria 406.7 2.9 n.d 478

Fuente: Revista América Economia N.° 213 - 2/08/01.
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Cuadro N.° 6

Principales Empresas del Perd, por Nivel de Ingresos - 2002

RAN;K by e, Empresasv . : lngresc? = '
' ' S Milesde S/. Miles de Dolare

1 Corporacién Repsol - YPF* 4,371,534 1,243,149
2 PETROPERU S.A. 1/ 4,358,940 1,239,568
3 Telefonica del Peru 3,182,544 905,032
4 ESSALUD 1/ 2,791,899 793,943
5 Minera Yanacocha S.R.L. 2/ 2,540,628 722,488
6 SOUTHERN - Suc. Per 2,373,420 674,938
7 Cia. Minera Antamina S.A. 1,882,122 535,226
8 CREDICORP 1,797,944 511,288
9 | ALICORP 1,574,981 447,883
10 Banco de Crédito 1,365,725 388,376
1 DOE RUN PERU SRR.L. 2/ 1,217,073 346,104
12 Luz del Sur 1,053,525 299,595
13 UCP Backus & Johnston 1,026,469 291,901
14 Bco. Wiese Sudameris 1,019,554 289,934
15 Mra. Barrick Misquichilca S.A. 3/ 1,010,783 287,440
16 EDELNOR 1,005,494 285,936
17 ELECTROPERU S.A. 1/ 927,537 263,767
18 Gloria 869,278 247,200
19 Saga Falabella 789,313 224,460
20 Banco Continental 775,765 220,607

Fuente: Comisidén Nacional Supervisora de Empresas y Valores - CONASEV.
1/ Portal de Transparencia Econémica del MEF.

2/ Boletin Mensual de Aduanas.

3/ Datos de la empresa.

*Suplemento “Negocios y Finanzas”. En Gestion pp. 1V, 22 /01/03.
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Cuadro N.°9
Peru: Remuneracion Promedio Mensual de las
Principales Empresas Mineras - 2002

| Ingreso promedio mensual

- Nuevos . |
Barrick 4,409 1,254
Cia. Minera Antamina S.A. 4,357 1,239
BHP Tintaya 3,895 1,107
Southern PCC - Toquepala 2,960 842
Shougang Hierro Per( S.AA. 2,834 806
San Ignacio de Morocha 2,794 794
Buenaverntura - Uchucchacua 2,480 705
Miipo 2,472 703
Volcan 2,328 662
Santa Luisa 2,297 653
Raura 2,288 651
El Brocal L . 2,145 610
Atacocha 2,116 602
Buenaventura - Julcani 2,099 - 597
Buenaventura - Orcopampa 2,083 592
Arcata ' 1,884 536
Cia. Castrovirreyna 1,853 527
Buenaventura - Recuperada 1,365 388

FUENTE: SNMPE / Boletas de Pago de la Cia. Minera Antamina S.A.
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Cuadro N.° 10
Estructura de la Canasta de Consumo Familiar
de ENAPROM lil y IV

. ENAPROM i
Grupo de Consumo Gasto Mensual
Si

1 Alimentos en el hogar 1,636.58
2 Alimentos fuera del hogar 347.92
3 Vestido y calzado 260.60
4 Alquiler y cons. de vivienda, artf. eléctricos 1,644.77
5 Salud, servicios médicos 53.21
6 Transporte y comunicaciones 412.04
7 Esparcimiento 40.25
8 Ensefianza 983.72

9 Bienes y servicios varios 107.79 .
10 Gastos adicionales 197.15
Total Gasto en Consumo 5, 684.03

ingreso Mensual de los Trabajadores de:

Minera Pierina 4,408.00
Cia. Minera Antamina - 4,357.00
Cia. Minera BHP Tintaya 3,895.00
Southern PCC '2,960.00

NOTA: No considera el 20% para una nivel de ahorro, aproximadamente S/. 1,140.

(*) ENAPROM: ENCUESTA NACIONAL DE PROPOSITOS MULTIPLES,
Proyectado a Setiembre de! 2003 en base a la actualizacion a diciembre del 2002.
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Cuadro N.° 11

JORGE MANCO ZACONETTI

Las Compafiias de Mayor Dominio en la Mineria del Cobre
Afio 2001 / millones de libras

- . T -
o * . shood ook Produceion | Partic,
Nombre dela Cf)mpanla Pais _ (Mmlb). o
1 1 | Corporacién Nacional del Cobre de Chile Chile 3,744.02¢ 12.67
2| 2 | Phelps Dodge Corp USA 2,412.87 8.17
51 3 | BHP BillitonLtd * Australia 2,167.81 7.34
31 4 ] Grupo México SA de CV México 1,947.28e 6.59
4 | 5 | Rio Tinto plc UK 1,759.99 5.96
7 1 6 | Anglo American plc UK 1,481.7% 5.02
6 | 7 | Freeport McMoran Copper & Gold Inc USA 1,444.03 4.89
8| 8 | KGHM Polska Miedz SA Polonia 1,102.31e 3.73
91 9 | Antofagasta plc UK 991.26 3.36
11 1 10 | Noranda inc Canada 926.18 3.14
10 | 11 | MIM Holdings Ltd Australia 866.53e 2.93
12 | 12 | Norilsk Nickel JSC Rusia 727.53e 2.46
13 | 13 | ExxonMobil Corp USA 555.56e 1.88
14 114 | WMC Ltd Australia 446.44e 1.54
16 | 15 | Placer Dome Inc Canada 41714 | 1.41
* 116 | Teck Cominco Ltd Canada 382.48 1.29
18 | 17 | Estatal de Kazakhstan Kazakhstan 378.34e 1.28
17 { 18 | Samsung Group Corea del Sur 351.35e 1.19
23 119 | Newmont Mining Corp USA 295.64 1.00
20 | 20 | Estatal de Iran Iran 264.55e 0.80
21121 | Inco Ltd Canada 257 .94e 0.87
22 | 22 | Mitsubishi Corp Japén 233.89 0.79
24 | 23 | Aur Resources Inc Canada 231.04 0.78
27 124 | Sumitomo Corp Japdn 21017 0.71
28 | 25 | Estatal de Rusia Rusia 195.40 0.66
Total 28 Principales 23,791.54 | 80.53
Total Mundial 29,541.94 | 100.00

(*} BHP Lidy Billiton plc se fusionan en el 2001, formando la Corporacion BHP Billiton Ltd. Para el afio 2000, Teck Corp
estaba en el puesto 40 como productor mundial de cobre y Cominco Ltd estaba en el puesto 25; ambas compariias se
fusionan en el 2001 formando Teck Cominco Ltd.

Fuente: Raw Materials Data, Stockholm, Agosto 2002(e): Estimado.
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EN LA GLOBALIZACION: LA RELACION CAPITAL-TRABAJO EN LA MINERIA PERUANA s

Cuadro N.° 14
Evolucion del Personal de Yanacocha / Contratistas

4.422

308 3775 | 4.083 5270 | 15743 | 21.013

307 3.134 3.531 6537 | 15256 | 21.793

1.044 2.496 3.540 8985 | 19872 | 28.857

1198 | 6.101 7000 | 25956 | 14846 | 40.802

1,570 5003 | 6573 | 36830 | 12.355 | 49.185

2002 | 1810 5.751 7861 | 29522 | 27966 | 57.488

Fuente: Memorias de Newmont Mining Corp. en SEC.
*Incluye remuneraciones, gratificaciones, utilidades legales, CTS, aportaciones y contribuciones.




