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- SISTEMA HARAMBOURE DE TITULACIONES
DOCENTES: FUNDAMENTOS TEORICO-
- ~METODOLOGICOS

Raobertp Gonzdiez Haramboure {Cubal*

¢Su desempenc pedagégico le avala como Profesor, Maestre o Gran Maes-
tro?... Veamost!

El hombre, alolarge de la historia, ha buscado & modo de diferenciarse de
sus semejantes, basandose para ello en sus cenocimientos, capacidades,
personalidad u otro rasgo. Al respecto basta recordar los caballeros de la
antigua Inglaterra y los samurai det Japon feudal, entre otros eiemplos.

La esfera de fo docencia ne escapa de esta vordgine, ya gue desde Jos
tiempos de Platdn, Jas personas tenian la oportunidad de decidir en qué
academia' formarse, lo cual dependia, en gran medida, de la calidad de las
personas encargadas de trasmitir las ensefanzas. Esta decision, sin lugar
a dudasg, persiste hoy en dia a la hora de valorar la matricula a un colegio,
instituto, universidad, gimnasio o cualquier otro centro de instruccion.

Con el paso del tiempo, hasta la actualidad, del mismo modo que se ha
desarrollado y perfeccionade progresivamente el mode de trasmitir log
conocimientos y experiencias, igualmente se ha modificado ta manera de
evaluar y certificar la calidad de los pedagogos. En ese sentido coexisten
diversos tipos fundamentales de clasificacion del personai vinculado a la
docencia de diversas esferas, como se muestra en el siguiente esquema.

*  Profesordela Universidad de La Habana (Cubal y de la UPG de la Facultad de Fducacion, UNMS M.
P Términe referido 2 la denominacion utitizada por Platdn para recanozer el lugar donde impartfa sus
ensefianzas.
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PERSONAL DOCENTE

| / \
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REPORTES X ARLES PROFESQNAL DOCENTE CIERTIEICA
MARCIALEY
LICEHCIADG DOCTOR EN CHNCIA
GRAN MABSTRD BACHILLER DOCTOR HOROKS TAUSA MAGISTER
MAESTRO TECHICD SUPERIOR PROFESOR EMERITO ESPEGIALISTA
FROFESCR TECRIC MEDIO FROFESOR CONSULTANTE DIPLOMADG
JEFE IHSTRUCTOR ENTREHADOR FROFESOR ADIUHTO
MITRUCTOR HACIOHAL PROFESOR INVITADS
EXPERTO ENTRENADOR FROFESOR TITULAR
REGHONAL PROFESOR ASISTENTE
PROFESOR AUSILIAR
FROFESOR [NSTRICTOR
TECRICO AURILIAR
INSTRUCTOR AUNILEAR
Figura 1.

El otorgamiento de un titulo o certificedo avala ef cumplimiento de una
serie de normas previas y es un indicador de tas capacidades, conocimien-
tos, habilidades, valores y otros aspectos adquiridos por el portador. En
cambio, elio no garantiza que puada desempefiarse invariablemente con
el nivel competitividad esperado en cada caso. Efio genera las siguientes
situaciones polémicas:

» ZE5qué acaso no es clarto gus existen personas con poca, o ninguna,
formacidn oficialmente certificada?, v que en la practica resultan even-
tuaimante ser mas competentes gue otros gue si han recibido este
tipo de formacian?

+ (Esque acaso es cierto gue, ain cuando existan personas con similar
formacién oficialmente certificada, su compstitividad laboral difiere?

« {Es que acase no s clerio que entre personas con formacion oficial
mente certificada, no siemprea aguella de mayor calificacion es necess.
riamente la mas competents?

Sobre ef tema serfa necesaric cuestionarse cudl competencia priorizar: La
formal, que avalamos mediante una certificacian oficial; o la real, que'
demaostramos con nuestro desemnefo. B3 precisamente en ese sentido
gque dirigimos el presente material, en ol cual proponemaos una nueva
forma de clasificar al personal docente sobre Iz base del resultado de su
labot, sin gue con ello se intente, en lo absoluto, minimizar ni desestimar .

?  Entiéndase cactivistasy,
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la vigencia de las titulaciones oficiales. Como sustento a esa decision nos
adscribimos al planteamiento de Jesis Huerta, citande a Morfin (1996) al
referir que para comprobar la preparacién de un individuo para un trabajo
especifico es necesario: «establecer si es competente o no, independien-
temente de la forma en que la competencia haya sido adquirida®. Profun-
dizando en ese tema, & continuacidon citamos a diversos autores como
apoyo a nuestro criterio;

Segln Sosa, Ana M. (2002) las competencias séfo son definibles en fa
accidn, es decir, las competencias no son reducibles ni al saber, ni al
saber hacer; por tanto, no son asimilables a o adquirido en la forma-
cién. De esta forma, poseer unas capacidades no significa ser compe-
tente, mejor dicho, la competencia no reside en los recursos (capaci-
dades), sino en la movilizacién misma de los recursos. Para sercompe-
tente es necesario poner en juego un repertorio de recurscs. Se consi-
dera, ademds, que saber no es poseer, sino utitizar; y por tanto, pasar
del saber a la accion es un proceso con valor anadido. Esto nos indica
gque la competencia es un proceso delante de un estado, es poniendo
en practica /la competencia como se flega a ser competente. (Le Boterf,
1994)

Herrera, C. y Fraga, R. {1999} plantean que: «La capacidad productiva
de un individuo se define y mide en términos de desempefo en un
determinado contexto, y no solamente de conccimientos, habilida-
des, destrezas y actitudes; €stas son necesarias pero no suficientes
por sf mismas para un desempeiic efectivo»®. Los propios autores
continlan refiriendo que: «las competencias profesionales definen el
ejercicio eficaz de las capacidades que permiten el desempefio de una
ocupacién, respecto a los niveles requeridos en el empleo. Es algo
més que el conocimiento técnico que hace referencia al saber y al
saber hacer»®.

Para identificar el éxito de un docente es imprescindible conocer su
nivel de competencia. En ese sentido Castellanos. B. {2000), citando a
Lafourcade, D. {1992), plantea que la competencia consiste en una:
wadecuada integracion de capacidades, conocimientos, disposiciones,
etc., que posihilitan, por el grado de perfeccionamiento logrado. la

Jesis Huerta Amezola, [rma Susana Pérez Garcia y Ana Rosa Castellanos. Desarrolio curricular
por cornpetencias profesionales integrales, p.1.

Herrera, C. vy Fraga, R. Reflexiones sobre Iz educacidn basada en competencias. Ciudad de la
Habana, 1999, Op. cit..4.

Herrera, C. yFraga, R., Op. cit.
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elaboracién de respuestas eficaces ante situaciones que lo requie-
ran»®. Estas competencias, a su vez, se componen de diversas capaci-
dades que en este caso se reconocen como el: «conjunte de condicio-
nes que hacen gque alguien sirva para algos. Para ello el paso inicial
consiste en la identificacion de fas competencias de su esfera (a modo
de perfil profesional), definida por Irigoin, M. y Vargas, F {2002} como:
«el método ¢ proceso que se sigue para establecer, a partir de una
actividad de trabajo, las competencias que se ponen en juego con el
fin de desempenar tal actividad, satisfactoriamente»’,

Para identificar las competencias y capacidades referidas al perfil profesio-
nai de los docentes, nos basamos en el estudio de diversos criterios emi-
tidos por autores cen respecto a las competencias profesiconales desde el
punto de vista general, asi como otros que se circunscriben a esferas
como la pedagdgica, cientifica y deportiva. Seguidamente se hace una
breve mencién a estos criterios.

Esfera general y pedagédgica

Luego de analizar los criterios expuestos por diversos autores como

Masterpasqua, Bunk, Nasser, Sol4, La Organizacion de las Naciones Uni-

das, Pinto y otros, se pudo llegar a la conciliacién del postulado que integra

las competencias de la siguiente manera:

s Conceptual {saber, relacionada con los conocimientos).

« Procedimental {saber hacer, relacionada con habilidades y capaci-
dades).

» Actitudinal {saber ser, relacionada con rasgos de la personalidad).

Esfera cientifica y docente universitaria

Al abordar los requisitos de cada uno de estos sistemas de clasificacidn
cientifica ¢ de categorias docentes universitarias se constata, fundamen-
talmente, la necesidad de cumplir con aspectos como: tiempo total de
trabajo docente, tiempo de permanencia en la categoria actual, cumpli-
miento exitoso de los deberes funcionales, presentar investigaciones y
cursos de superacion, tener grado cientifico, dominar idiomas extranjeros
y ciencias sociales, haber contribuido en la formacion o superacién de
otros docentes y demostrar aportes a su esfera por solo enumerar algu-

&
7

Castellanos, B. «Educacién para todos en las Américass. Santo Dominga, 2000, p. 13.
Irigoin, M.y Vargas, F. «Competencia laboral. Manual de conceptos, métodos y aplicaciones en el
Sector Saludr. Grganizacion Internacional del Trabajo (Cinterfor/O1T), 2002, p. 66.
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nos. Como puede apreciarse estas capacidades tributan a las competen-
cias antericrmente referidas.

Esfera de la actividad fisica

Hechevarria, M. {1996) planted gque: «en cualquier actividad se exige del
que la ejecute, determinado nivel de desarrollo de los conocimientos,
habilidades, habitos, capacidades y también convicciones, las que a su vez
estan determinadas por la especificidad de la actividad que se realiza. Al
respecto, si se toma la actividad pedagodgica de la Educacién Fisica como
actividad donde se instruye y educa por medio de ejercicios fisicos, se
puede apreciar como en el proceso del desarrollo de la misma el maestro
o profesor requiere de determinado nivel de conocimiento, habites, habi-
lidades y capacidades pedagogicas para lograr los resultados esperados»®,
Profundizando en esta idea, la propia autora explica gue «la habkilidad peda-
goégica la constituye el conjunto de acciones intelectuales, pricticas y
heuristicas. correctamente realizadas desde el punto de vista operativo
por el sujeto de la educacién, al resolver las tareas pedagodgicas, es decir,
el dominio de las acciones de la direccién socio-pedagégica que garanti-
zan el logro de los resuftados de la ensefanza y la educacion»®. Esta autora
enumera las capacidades: De proyectar, constructivas, gndésticas,
organizativas, comunicativas.

De igual modo, Cortina (2001) se adscribe a esta clasificacion, pero le
afade las habilidades investigativas.

Por su parte, Herndndez, C., Cortegaza, L. y Hernandez, J. {2003} expresan
que las capacidades pedagdgicas «constituyen las propiedades individua-
les de la personalidad del educader que le dan poesibilidades para aplicar
con mayor efectividad los principios cientificos generales de la ensenanza
y la educacién en pedagogia directa» '°. Estos autores enumeran las capa-
cidades: académica, didactica, perceptiva, expresiva o capacidad de len-
guaje, demostrativa, organizativa, constructiva, para mantener la autori-
dad. creadora.

Hechevarria, M, «Criterios didéctico-metodolégicos sobre las habilidades pedagdgicas
profesionales a la luz de las tendencias contemporéneas de la Educacion Fisica y el Deporten.
Instituto Superior de Cultura Fisica, Ciudad de La Habana, 1997.p. 3.

S Hechevarria, M. Op. cit.p. 4.

Hernéndez, C., Cortegaza, L.-yHerndndez, J. «f Soy realmente un buen profesor de educacién
fisica o entrenador deportivo?». En Revista Digital EFDEPORTES - Buenos Aires - Aflo 9, N"66-
Noviembre de 2003
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Al conciliar el criterio de los autarss qug han analizade los diversos tipos

de compstencia profesional de maners general, v enriquecerio mediante

la inclusidn de los planteamientos referidos 8! contexto pedagdgico, pue-

de identificarse que prevalecen los siguientes aspectos

« Para considerarse competente en Ip profesional es necesario combi-
nat tanto conocimientos como habilidades vy actitudes

« Para evaluar la competencia debe valorarse la movilizacién de los as-
pectos anteriores puestos en funcidn de un desempefio, y no los as-
pectos en sf mismos.

A continuacion, tomando como base el criterio autoral eonsuliado, tanto
con respecto a los fundamentos tedrico-metodoldgicos de las competen-
cias profesionales como a los sistemas de clasificacidn de un modo u otro
aplicable al personal docenteV, enumeramos capacidades que, 3 nuestio
juicio, tributan a las principales competencias de un pedagogo de van-
guardia en esta esfera,

Capacidades

» GNOSTICA: Se manifiesta mediante los conocimientes, tanto de sy
propia asignatura o drea como de aquellas afines, que son necesarios
para su actividad docente.

« METODOLOGICA: Se manifiesta en los métodos de ia planificacién y
dosificacion de las tareas inherentes at proceso docente-educativo.

= ORGANIZATIVA: Se manifiesta en los procedimientos de direceion de
la actividad. En lo referido af tiempo, espacio v recursos,

= COMUNICATIVA: Se manifiesta en la forma de verbalizar utilizada por
el docente en su actividad, incluyendo la terminologfa general y espe-
cifica, cadencia y tono de voz entre otros aspectos.

+ DEMOSTRATIVA: Se manifiesta mediante ei lenguaje corporal, gene-
ral o especifico, utilizado por & profesor como medio de expresian en
su actividad docente, asi como la utilizacidn de los medios audiovisuales
a su disposicidn.

» PERSONOLOGICA: Se manifiesta en los principales aspectos del pro-
fesor como su apariencia personal, higiene, vestimenta, habitos de
educacion formal y otros,

13

Independigntemente de que el presente trabajo esté dirlgido fundementaiments a pedagogos
vingulades a la esfera de la actividad fisica, eflo no significa que su alcance no puada extenderse
atodo docente de cuatquier esferacon sclamente circunseribir fos contenidos a evaluar,
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» EDUCATIVA: Se manifiesta mediante el empefio del profesor en no
limitarse a ensefiar, sino a su labor destinada a la formacion y educa-
cidn de sus participantes, mas alla de los objetivos de la clase propia-
mente dicha.

« INVESTIGATIVA: Se manifiesta mediante el papel innovador o creador
del profesor en aras de producir un nuevo conocimiento, o forma de
trabajo sobre la base de lo ya establecido.

A continuacién se muestra, de manera grafica, la informacion anterior-
mente detailada.

PERFIL PROFESIONAL
DE LOS DOCENTES

COMPETENCIAS
CONCEFTUALES

CAPACIDAD
GNOSTICA

MPETEN
EROCEDIMENTALES

CAPACIDAD
METQDOLOGICA,
ORGANIZATIVA,
INVESTIGATIVA,
COMUNICATIA,
DEMOS TRATIVA,
EDUCAT VA,

COMPETENCIAS
ACTITUDINALES

PERSONCLOGICA

Seguidamente, le corresponderia a la fase de normalizacién de las compe-
tencias, en la cual se aborda el establecimiento de los esténdares
evaluativos. Como el presente trabajo se limita a los fundamentos tedri-
cos, esa parte de la informacién queda para materiales posteriores.

Sobre la base de la integracién de los valores alcanzados en la evaluacién
de estas capacidades puede constarse el nivel de competencia de cada
uno de los aspirantes que en este caso, segln Irigoin, M. y Vargas, F {2002)
tienen la finalidad, entre otras cosas, de: «diferenciar el grado de comple-
jidad de las ocupaciones»'2. En correspondencia con ello, y ya en la etapa
de certificacion de las competencias definida por Irigein, M. y Vargas, F
{2002} como: «el reconocimiento formal de la competencia demostrada
{por consiguiente evaluada) de un individuo para realizar una actividad
laboral normalizada»'?, se puede pasar a la entrega de titulos. En el presen-
te trabajo nos basamos en la definicién de Robayna, A. {1990) al reconocer

2 Irigoin, M.y Vargas, E Op.cit. p. 57.

3 Segdn Irigoin, M.y Vargas, £{2002)p. 67.
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los titulos comao el: «renombre por el cual se reconoce a alguien segin sus
cualidades o accionesr, y proponemos los siguientes:

Instructor auxiliar: La misma se relaciona de algin modo con el «alumno
ayudanter 0 «manitors y abarca a: aquellas personas cuyos Conocimientos,
habilidades, capacidades o experiencias, avalan la necesidad de su contri-
bucion en el proceso de formacidn de otras personas.

Instructor: Equivalente relativo al graduado de la escuela de nivel medic
para la formacién docente o a aquel gue ha vencido el afio intermedio de
igual carrera pero a nivel universitario {licenciado), y abarca a: aquellas
personas que poseen suficientes conocimientos, habilidades, capacidades
v experiencias en una esfera, que garanticen ef desarrollo de manera com-
petente del proceso de formacién de otras personas.

Profesor: Equivalente relativo al graduado de la escuela de nivel superior
para la formacién docente {licenciado), e involucra a: aguellas personas
con amplios y profundos conocimientos, habilidades, capacidades v expe-
riencias en una esfera, y en aquellas mas directarnente refacionadas con.
ésta, capacitados para enfrentar de manera competente la formacién y su-
peracion de otras personas.

Maestro: Equivalente relativo a quien reciba el titulo de Magister, e
involucra a: aquelflas personas con muy amplios v profundos conocimien-
tos, habilidades, capacidades y experiencias en su esfera y aquellas afines a
ésta, capacitados para enfrentar ejernplarmente la direccién de la forma-
cidn y superacion de otras personas de su esfera y la produccién y transmy-
sién def conocimiento.

Gran maestro: Equivalente relativo a quien reciba el titulo de Doctor en
Ciencias, e involucra a: aguellas personas con los mds amplios y profundos
conocimientos, habilidades, capacidades y experiencias en una esfera y aque-
fias afines a ésta, capacitados para enfrerttar magistralmente fa direccién del
proceso de formacidn de otras personas y /a imparticién v produccion del
conocimiento, ya sea en cualquiera de las esferas vinculadas a su especialidad,

Maestro excepceional: Equivalente relativo a quien reciba el titulo de Doc-
tor Honoris Causa o Profesor Emérito, e involucra a: aquellas personas con
extraordinarios conocimientos, experiencias, habilidades y capacidades, que

' Debido a que hasta el momento solamente se pretende equiparar para ilustrar la diferenciacién,

perc en lo absoluto se busca el reconocimiento oficial.

126




SISTEMA HARRMBOURE DE THULACIOHES DOCENTES

con sus creaciones han ennquecido y engrandecido fsigniticativamente el
campo dg accidn de sy esfera v fas afinas.

De manera general, ol sistema HARAMBOURE cuenta con las siguientes
particularidades.

Obijetivo: Propiciar un instrumento de clasificacion integral, que abarque
todos los requisites que de un modo u otro precise el pedagogo para
considerarse competente,

Caracteristicas.

Cienmtdficidad. Puesto que tante la identificacién como la normalizacién
de lag habilidades pedagdgicas se sustentan en los criterios expues-
tos por las diversas ramas del conocimiento involucradas con este
campo de accitn.

Sisternaticidad. Debido a gue sus requisitcs se encuentran estrecha-
mente refacionados entre si mediante un enfogue sistémico.
Unificacidn. Puesto que para su aplicacién permite establacer un crite-
rio homogéneo, incluse entre docentes de diferentes especiatidades,
integralidad. Puesto que para su disefio se tuvo en cuenta las exigen-
ciag de [a mayoria de los sisternas gue de un modo otfo se aplican
actuglmente en la esfera.

Diferenciador. Puesto que permite ser utilizado como herramienta
discriminatoria para comparar al personal de una misma especiatidad,
propiciando {a posibilidad de una seleccién mas obietiva,

Ventajas

Favorece el desarrollo integral del hombre, haciendo posibte su real
incorporacion a la sociedad contemporinea.

Promueve una formacién de calidad expresada en t@rminos de com-
petencia para resolver problemas de la realidad de una esfera dada.
Promueve el desarrolla de la creatividad, la iniciativa v |a capacidad
para la toma de decisionas,

Integra la teoria y la practica, el trabajo manual y el trabajo intelectual.
Propicia el desarrolio de competencias consideradas desde una vision
holistica, tanto en términos genéricos como especificos.

Trae consige cambios en 1o que los individuos saben y en ef uso que
pueden hacer de lo que saben,

Promugve la autonomia del individuo.
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« Promueve la capacitacidn continua, ya sea individual o colectiva, de los
cuadros docentes.

Hasta el momento se ha abordado |a principal informacidn referida a los
fundamentos teéricos que sustentan el disefio del sistema HARAMBOURE
para la clasificacion de los docentes. En préximas ediciones se hara alu-
sidn a los aspectos metodoldgicos, dentro de los cuales se particularizar
en las normativas, su evaluacién vy la conformacién de tribunales para el
procesamiento y otorgamiento entre otros aspectos.

Para cualquier caso, estamos en la mejor disposicidn de recibir opiniones,
sugerencias, recomendaciones o criticas que puedan cantribuir a mejorar
el trabajo.
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