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La creciente divulgacion, en los ultimos afios, de una corriente pedagdgica
constructivista, conocida también como pedagogia cognitiva, ha producido ciertas confusio-
nes en lo relativo a teoria y técnica de la programacién curricular.

Con este articulo deseamos ofrecer un aporte que pueda contribuir al debate y escla-
recimiento al respecto.

ORIGEN DE LATEORIA DE LOS OBJETIVOS

Los objetivos conforman dinamicos puntos de referencia para el trabajo educativo,
desde los trabajos pioneros de J.F. Bobbit entre 1918 y 1924, continuados por Pendleton.
Giller y Tyler, durante las décadas del cuarenta y cincuenta, seguidos posteriormente por las
investigaciones de Benjamin Bloom, Robert Mager y B.F. Skinner entre los afos cincuenta y
sesenta. A todos estos trabajos se les reconoce inspiracién conductista o neoconductista, en
razén a lo cual no pudieron incorporarse con facilidad sino, con ciertas resistencia, a la
reflexion pedagégica de su tiempo.

Quizas por eso, recién a mediados de los afios sesenta la didactica centrada en
objetivos de aprendizaje desplaza de manera definitiva a la diddctica tradicional o logoceéntrica,
centrada sé6lo en temas o contenidos que se deben transmitir. (Peterssen, 1986).

Lamentablemente se produjo una distorsién en la practica de la nueva propuesta,
dando preferencia a los resultados del aprendizaje y descuidandose la atencién al desarrollo
del proceso mismo, cuando esto es lo principal porque sirve para efectuar los correctivos que
sean necesarios. Por eso, al mismo tiempo que se confirma la difusién del concepto de la
“evaluacién permanente” también se hace lo mismo con el de la ” evaluacién formativa” (1),
como ayuda para superar los errores del proceso de aprendizaje y no solamente para califi-
car los examenes o pruebas de resultados finales, caracteristicos de la evaluaciéon sumativa.

PROCESOS FINALIZADOSY NO FINALIZADOS

Los objetivos educacionales siempre sirvieron para la iluminacién o esclarecimiento
del proceso educativo, sean de tipo finalizado o no finalizado. (Zabalza, 1993)

1. Procesos finalizados (ended process)
Los objetivos se desagregan en varios niveles, desde los terminales o anuales
hasta la clase o sesién de aprendizaje, pasando por los objetivos intermedios o
especificos que corresponden a las unidades de aprendizaje. Los objetivos de
clase se denominan como operacionales o conductuales, segun presenten o no
el indicador de eficiencia en el logro de aprendizaje, respectivamente. (Delgado,
1997)

2. Procesos no finalizados (non-ended process)
También se llaman “procesos abiertos”; se caracterizan por la indefinicion de

PAG 15



logros o metas de aprendizaje, o de tipo experiencial.

La didactica contemporanea esta centrada ahora mas en el proceso que en los resul-
tados de aprendizaje (Davini y otros, 1995 Podemos decir, entonces, que los procesos abier-
tos van adquiriendo mayor presencia e importancia en la teoria y la practica del quehacer
pedagdgico en los Ultimos afios, pero no han desplazado todavia a la didactica orientada a
objetivos, propia de los procesos finalizados.

Los defendores de los procesos abiertos dicen que la ensefianza es un conglomera-
do de muiltiples variables, y que su desarrollo es fundamentalmente dinamico, que su rique-
za formativa radica justamente en esa variacion y multiplicidad de eventos experienciales y
que especificar claramente lo que de antemano se pretende implica negar la posible conse-
cucion de otros logros, con lo cual empobreceriamos el proceso al querer encauzarlo rigida-
mente.

Se atribuye a Eisner (1985) la propuesta de los llamados objetivos expresivos o
experienciales. Estos describen una actividad o un encuentro educativo, una situacién en la
cual los nifios van a trabajar, un problema que ha de resolver o una tarea que deben realizar,
etc., pero no el aprendizaje a lograr. Ejemplos:

Realizar una visita...
Organizar un debate sobre...
Redactar un cuento...
Interpretar una melodia...
Comentar una pelicula...

ok 0N

Los objetivos expresivos tienen dos caracteristicas: la equifinalidad y la divergencia.

Se llama equifinalidad a la circunstancia en que dos procesos educativos iniciados
en similares condiciones pueden llegar a resultados muy diferenciados. En otras palabras,
que el aprendizaje no avanza rigidamente por un camino o circuito trazado anticipadamente,
sino a través de conexiones diversas e imprevisibles, tanto a nivel de clase como en cada
persona.

Esto es mucho mas diversificado y enriquecedor si el proceso predominante es en
grupo.

De otro lado, se denomina divergencia a la cualidad por la cual un objetivo expresivo
no especifica conducta a lograr al final de una o mas actividades de aprendizaje. Esto suce-
de porque intencionalmente no existe un propésito didactico de conseguir resultados homo-
géneos, sino todo lo contrario: que sean diversos o heterogéneos.

LAS COMPETENCIAS

Desde hace tres afios, con la implementacién de programas articulados de Educa-
cién Inicial/Educacién Primaria, algunos funcionarios del Ministerio de Educacioén y docen-
tes ha creido que la nueva propuesta de competencias, sustituye de manera clara y definiti-
va al planteamiento de objetivos, como si la formulacién y ejecucién de proyectos o el apren-
dizaje por descubrimiento fueran totalmente espontaneos, sin derrotero o intencionalidad
pedagodgica.
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No es asi. Lo que se ha cuestionado del disefio centrado en objetivos ha sido su
obsesion resultadista. Es decir, la excesiva atencién por los resultados en vez de la preferen-
cia por el proceso de aprendizaje en si mismo.

Y justamente la mayor atencién al proceso, trajo consigo el concepto de competen-
cia. Esta no se “logra”, en el sentido de los objetivos. sino que se “desarrolla”. Esto quiere
decir que puede tener presencia latente en el estudiante y que sélo nos corresponde a los
docentes estimular su recuperacion, su ampliacién y organizacion. Esto es conocido como
proceso de autoestructuracion del aprendizaje (2); y es lo caracteristico del constructivismo
o0 pedagogia cognitiva. Corresponde a la teoria de procesos no finalizados, tratada lineas
arriba.

Al contrario, en el caso de los objetivos “a lograr” (3), se supone que son el resultado
de la accién de un agente exterior y dan primacia al objeto estudiado. Esto se conoce tam-
bién como heteroestructuracion del conocimiento, diferente del caso anterior
(autoestructuracion), que sirve para ayudar al alumno a formarse o transformarse mediante
su propia accion y estando la primacia en el sujeto que aprende.

Se llama competencia a la capacidad de relacionarse o de interactuar eficazmente
con el medio ambiente y las personas.

Las competencias tienen tres componente que son “saberes” o, mejor, “poderes” de
aprendizaje: el declarativo o también llamado teérico-conceptual, el préctico o procedimental
y el actitudinal o reflexivo-valorativo.

El declarativo (aprender qué), abarca tanto aprender lo que consideramos informa-
cion verbal (recordar nombres, datos, fechas, clasificaciones, etc.) , como también el apren-
dizaje de conceptos (reconocer y comprender).

El saber procedimental (aprendiendo cémo) se refiere al aprendizaje de la habilida-
des motoras o destrezas y también determinadas habilidades intelectuales: ordenar, clasifi-
car, aprender secuencias y solucionar problemas. Finalmente, el saber actitudinal (apren-
diendo por qué) se relaciona con el desarrollo de autonomia decisional, el sentido critico, la
autoestima, la capacidad de preferir o elegir y la disposicién favorable para trabajar en equi-
po.

No hay una separacion entre los tres saberes. Estan plenamente imbricados o inte-
grados, pero es innegable que hay similitud entre este nuevo planteamiento y los Adominios™del
aprendizaje (cognitivo, psicomotor y afectivo), que fueron divulgados hace cuatro décadas
por Benjamin Bloom, conocido investigador de teoria curricular, representante de la teoria o
corriente neoconductista, quien no obstante manifestar que los tres dominios son insepara-
bles, otorgé excesiva atencién al cognitivo o cognoscitivo

EVALUACION DE COMPETENCIAS

Cabe destacar, que el hecho de preferir el proceso mas que los resultados exige, al
mismo tiempo, un nuevo estilo de trabajo pedagdgico y darle a la didactica una misién que
sea verdaderamente orientadora de los aprendizajes. Ademas, la evaluacién a utilizarse
debe acompanar el proceso para hacer los correctivos oportunos; es decir, la evaluacién
tiene que ser formativa.
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Pero decir esto no basta. La evaluacién formativa debera ser principalmente cualitati-
va, mediante la cual los que participan aprendan sobre ellos mismos y la racionalidad de su
comportamiento. Finalidad de la evaluacién sera facilitar un proceso plural y democrético,
sensible a las diferencias, a los acontecimientos imprevistos, al cambio y al progreso, a las
manifestaciones observables pero también a las latentes.

Es importante sefialar, entonces, que como respuesta a la evaluaciéon sumativa mo-
derna, de tipo resultadista, se propone la formativa pero con variados matices y aplicaciones
que, en opinién de diversos autores(4) adopta varios nombres, que se conocen como enfo-
ques de evaluacion cualitativa. es el caso de las autoevaluaciones, la evaluacion iluminativa,
las etnograficas y, en general, las relativas a evaluacion participativa.
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