INVESTIGACIONES

CUALES SON LOS INDICADORES BASICOS DEL PERFIL
PROFESIONAL DEL DOCENTE UNIVERSITARIO
PARA EL SIGLO XXI

RESUMEN

Todo proyecto educativo debe estar comprendido en
un Plan Nacional de Desarrollo que sefale claramente las
estrategias a seguir para alcanzarlo. Surge entonces la
interrogante ;como debe ser el Profesional Universitario
gue promueva este desarrollo?

La investigacion tiene como objetivo identificar los
indicadores basicos del Perfil Profesional del Docente Uni-
versitario para el siglo XXI.

EL PROBLEMA

Los cambios cientificos tecnoldgicos, asi
como las transformaciones socio culturales han
originado un proceso de progresivo
cuestionamiento en el campo de la educacion.

La relacion entre la Universidad y la So-
ciedad es directa, ella debe satisfacer la deman-
da del medio socio-econémico-politico-cultural.
Igualmente se provee de ella, de los recursos y
el potencial humano necesario, como resultado
de esta accion, formara profesionales que iran a
la sociedad y sera ésta la que continuara ofre-
ciéndole su apoyo y requiriéndole sus servicios.

La educacion universitaria se consagra
entonces como un valioso medio de transforma-
cién social al servicio del pais y; a la vez, como
una palanca de desarrollo. Los docentes univer-
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sitarios estamos frente a una inmensa respon-
sabilidad y uno de los temas claves es el curriculo.

Durante las dos ultimas décadas, se ha
observado que, el principal problema de la edu-
cacion es como proveer el conocimiento de tal
manera que le permita a los educandos resolver
los problemas que plantea la sociedad. De alli
que han surgido en forma relevante los enfoques
interdisciplinarios que han dado origen a investi-
gaciones sobre desarrollo curricular.

Problema general.- ;Cuéles son los indicadores
basicos del perfil profesional del docente univer-
sitario para el siglo XXI?

Objetivos

. Identificar las causas de la limitada calidad
profesional del docente universitario actual.

=  Caracterizar el perfil profesional del docen-
te universitario del Siglo XXI seguin los
indicadores seleccionados prioritariamente
por los docentes.

*  Proponer alternativas de solucién para me-
jorar la calidad del docente universitario.

Hipodtesis

= El perfil profesional del docente universita-
rio actual adolece de serias limitaciones por




falta de una politica de calidad educativa.

. El perfil profesional del docente universita-
rio sanmarquino en particular, no responde
a plenitud a las necesidades institucionales,
regionales y nacionales por las escasas
oportunidades de perfeccionamiento y ac-
tualizacion.

. Es prioritaria la reformulacién del perfil pro-
fesional del docente universitario para im-
pulsar el auténtico desarrollo institucional,
regional y nacional.

" Los indicadores basicos del perfil profesio-
nal del docente universitario responden a
las dimensiones personal, profesional y so-
cial.

Variables e indicadores
. Variable dependiente

Perfil profesional del docente universitario
para el Siglo XXI

* Variables independientes

- Caracteristicas personales y profesiona-
les del docente universitario actual.

- Desarrollo cientifico-tecnolégico y cultural
del pais.

- Comunidad educativa universitaria com-
petente actualizada.

MARCO TEORICO

Antecedentes

El docente en cuanto a persona educado-
ra se enriquece para enriquecer, se perfecciona
para perfeccionar, se hace auténomo para con-
ducir hacia la autonomia. El maestro y el estu-
diante constituyen una comunidad espiritual, uni-
da por la reciproca aspiracion a los valores cultu-
rales y por el objetivo comun de realizarlos.

El maestro lograra influir en la personali-
dad del estudiante en proporcién a su madurez
personal “humana” y “espiritual”. La humanidad
del maestro se expresa en la comprensién y la
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encarnacion personal de los valores humanos.
Las primeras investigaciones para averiguar la
opinién de los estudiantes respecto a las cuali-
dades que desearian ver en sus profesores, arro-
jaron los siguientes resultados :

1. Competencia del maestro en su
materia.

2 Cultura general y ser de espiritu
abierto; y

3. Aptitudes pedagogicas : capacidad
didactica

El concepto de maestro en sentido
perceptivo, tiene dos significados : un significa-
do posesivo, de plena madurez de la personali-
dad y un significado dativo, de capacidad
comunicativa de valores personales.

El perfil profesional en sentido genérico es
el conjunto de requerimientos personales, cienti-
ficos, tecnolégicos y sociales que debe reunir el
profesional egresado de un centro educativo de
formacion del Nivel Superior.

El perfil profesional del educador compren-
de los rasgos basicos deseables en la personali-
dad del futuro egresado, es decir, debe poseer

cualidades inherentes al educador (indicadores
o) y los rasgos basicos deseables en el campo
ocupacional de la educacion, o sea, estar en con-
diciones de cumplir funciones basicas como
educadore en los diversos niveles y modalida-
des de la Educacion (Indicadores B)’

Es importante considerar la propuesta del
Dr. Walter Pefaloza Ramella?, quien en 1985 nos
expone las labores académicas de los docentes
universitarios resumidos en el Grafico 1, equiva-
len a los indicadores B u ocupacionales del do-
cente universitario ;: docente, consejero,
evaluador, investigador, administrador, gerente,
productor, capacitador, promotor cultural y social,

! Castro Pereyra Manuel, Curriculum. Texto bésico para autoinstruccién. Caracas-Vene-
zuela 1985

* Penaloza Ramella, Walter. El algontmo de la Ejecuci6n del Curriculo Universitanio -
Lima 1985

! Gonziles Garza, Ana Marfa. El enfoque centrado en la persona. Aplicaciones a la
Educacion. Ed. Trillas, México 1987




jefe de practicas y deja un campo abierto para
las miscelaneas, es decir, diversas actividades
en las que los docentes ponen en practica otros
valores humanos como visitar y atender a aque-
llos miembros de la sociedad que estan olvida-
dos por la sociedad, tales como enfermos, an-
cianos, huérfanos, etc.

En 1988, elaboramos la tesis ® intitulada
“Diagnéstico curricular de la Facultad de Educa-
cion de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos y propuesta de un perfil profesional con
perspectiva andragogica”. Este trabajo de inves-
tigacion nos ha permitido comprobar las causas

de algunas deficiencias significativas del curri-
culo y perfil profesional del Licenciado de la Fa-
cultad de Educacion.

Presentamos alternativas de solucion a la
problematica encontrada y proponemos un perfil
profesional con perspectivas andragégicas, con
formacién cientifico-humanistica e investigativa
que lo capacite para el ejercicio responsable y
eficiente del docente como promotor del desa-
rrollo y bienestar de la sociedad peruana. Pre-
sentamos también un posible esquema
metodolégico para la obtencion del perfil profe-
sional. (Grafico 2)
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Bases Tedricas
El Perfil Profesional

La sociedad actual tiene como caracteris-
tica basica, el permanente desarrollo de la cien-
cia y la tecnologia, por tanto esta situacion exige
al docente universitario un aprendizaje
permantente, constante investigacion de nuevos
sistemas de formacion, de perfeccionamiento y
de reciclaje.

El “Perfil académico” comprende las ca-
racteristicas deseables que se pretende lograr
en las areas de “informacion, formacioén y sensi-
bilizacion”. Representa los rasgos, las particula-
ridades, los conocimientos y las expectativas que
califican a una persona para recibir una creden-
cial académica.

El “Perfil profesional” en cambio, expresa
la descripcion de las caracteristicas pretendidas
por el empleador y que deben reflejar las exigen-
cias del mercado ocupacional, traducidas en ha-

bilidades, destrezas, rasgos de personalidad,
conformacion fisica y el nivel de la educacion in-
herente al desempeno profesional. Es importante
articularlas armonizando la educacién con la so-
ciedad y concebir el perfil “académico profesio-
nal” como el conjunto de orientaciones, disposi-
ciones, conocimientos, habilidades y destrezas
que se consideran deseables y factibles para
obtener un grado académico determinado y ejer-
cer las labores ocupacionales coincidentes con
el area de su profesion.

El curriculo esta formado por todas las si-
tuaciones del proceso de aprendizaje, ensefian-
za, docencia, investigacion y accién social en las
que participan estudiantes, docentes, personal
administrativo y de mantenimiento de la institu-
cién educativa, ademas de la propia comunidad.

En la primera etapa de elaboracion del
curriculo encontramos el perfil profesional como
eje basico del Plan curricular y debe estar pre-
sente en el desarrollo de las siguientes etapas
de instrumentar, aplicar y evaluar el curriculo.

DISENO DEL PROCESO CURRICULAR

ETAPAS
Iro. Elaborar el curriculo comprende : P
1.1.1.  Fundamentos sociol6gicos, histéricos,
1.1. Elementos de iniciacién (IN-O) econémicos, sociales, legales, etc.
| 112 Perfil profesional
A2 profesiona
1.1.3.  Prospectiva
( 1.2.1. Elaborar el Plan de estudios
1.2. Elementos de Planificacion y 1.2.2. Desagregar objetivos curriculares
organizacién (PL-O) < 1.2.3.  Estructurar los cursos
1.2.4. Disefiar el sistema de evaluaci6n
. 1.2.5. Elaborar los sillabus
1.3. Elementos de participacion 1.3.1. Potencial humano
y Administracién (PA-A) 3.2, Recursos econémicos
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1.3.3. Recursos fisicos




2da. Instrumentar la aplicacion del
Curriculo.

Jra. Aplicar el Curriculo

4ta. Evaluar el Curriculo

El Plan de Estudios

Esta compuesto por una serie de cursos,
seminarios, laboratorios, trabajos de campo, en-
tre otras actividades. Esta serie de experiencias
se planean en funcion del profesional que se pre-
tende formar para una sociedad a la que tienen
que transformar y lograr mejores niveles de vida.

El diseno de los planes de estudio pre-
supone una serie de interrogantes como :

¢,Cual es el tipo de hombre y sociedad que
queremos lograr?

¢ Que se debe aprender y ensenar?

¢,Cual es el mercado de trabajo actual y futu-
ro?

¢ Qué tenemos y cuanto se debe aprender y
ensenar?

¢ Qué métodos y técnicas son pertinentes?
¢,Con qué personas se cuenta?

o0 O 00 O
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Entrenar a los profesores

Elaborar instrumentos de evaluacion
Seleccionar y/o elaborar recursos
diddcticos

Ajustar el sistema administrativo al cu-
rriculo

Adquirir y/o adaptar las instalaciones
frsicas

Orientacion para f1jar los objetivos de
aprendizaje

Adaptacion por niveles educativos
Coordinacidon con el aparato administra-
tivo

Apoyo de los recursos didicticos
Supervision curricular

Evaluar el sistema de evaluacion
Evaluar los syllabus utilizados
Evaluar el plan de estudios
Evaluar los objetivos curriculares

¢Coémo sera evaluado el contenido, el pro-
ducto y el proceso del Plan Curricular?

Todo plan de estudios debe lograr las si-

guientes condiciones : Congruencia, Viabilidad,
debe ser continuo e integrado.

De acuerdo con lo expresado, todo Plan

de Estudio debe tener:

a. Integracion para alcanzar continuidad

b. Integracion y continuidad para lograr
congruencia; y

c. Integracion, continuidad y congruencia
para obtener viabilidad.

Siendo el perfil profesiona, parte integrante

del plan curricular, él se sustenta en las mismas
fuentes : Epistemoldgica, socio-cultural, educa-
tiva y psicolégica. Tal como lo observamos én el
Cuadro siguiente.




CUADRO N° 01

FUENTES DEL CURRICULOY PERFIL PROFESIONAL

FUENTE
SOCIO - CULTURAL

Qrganizacion
Social

Tipo de

Evolugién Desarrollo Sujeto

cientifica 5 Tecnclogico .
Soca i

FUENTE CURRIicULO FUENTE
EPISTEMOLOGICA | PERFIL PROFESIONAL EDUCATIVA
Lﬁgz.;ﬂ;;:‘niga Finalidad de la
Proceso de Caracteristicas Educacidn
Agrendizaje De los sujetos
FUEN-TE
PSICOLOGICA
Curriculo cialistas comunican lo que se pretende que los

La Universidad se convierte asi en trans-
misora critica y creadora de cultura social.

El modelo didactico sera clave para llevar
a la practica lo planificado. En la actualidad el
modelo didactico se centra en el “aprendizaje”
del participante, es preciso aclarar “como apren-
de el que aprende”

Por consiguiente es importante que los
syllabus estén elaborado congruentes con el perfil
profesional, ya que éstos constituyen, entonces
una estrategia curricular que incorpora y
sistematiza valores culturales cuyos contenidos
deberan ser seleccionados, programados y
dosificados de forma tal que faciliten su aprendi-
zaje, enriquecimiento y dando valor a la inteli-
gencia y personalidad de los educandos.

Es importante tener en cuenta que a tra-
ves del desarrollo de cada asignatura, contribui-
remos a formar el perfil académico-profesional
del egresado de la universidad. El syllabus en-
tonces, deviene en un instrumento valioso para
lograr formar integramente al futuro profesional.

En conclusién, el syllabus es el documen-
to en el que los profesores o un grupo de espe-
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estudiantes alcancen al final del desarrollo de un
curso, es decir, la manera como se va a facilitar
el logro de los objetivos, asi como los criterios y
medios estratégicos que emplearan para evaluar
los resultados obtenidos.

METODOLOGIA
Tipo de investigacion

Es una investigacion aplicativa porque uti-
lizamos el conocimiento existente para mejorar
el perfil profesional del docente universitario pe-
ruano, proyectandolo al Siglo XXI| ad portas.

Poblacién y Muestra
Docentes

La poblacion o universo de la pre-
sente investigacion esta constituida por
232 docentes. De esta totalidad de do-
centes hemos aplicado encuestas a 87 de
ellos, que equivale a una muestra repre-
sentativa de 37.5%

Estudiantes de maestria en educa-
cion, mencion Administracion de la Edu-
cacion Superior. De una seccién de 21




participantes hemos encuestado a 19 de
ellos, que equivale al 90 % del universo
poblacional.

Cruce de variables

Grado académico y centro de trabajo
Categoria docente y centro de trabajo
Categoria docente y grado académico
Centro de trabajo y produccion intelectual
Grado académico y produccion intelectual

Procesamiento de la informacion

Hemos elaborado dieciséis gréaficos
estadisticos sobre los resultados de los di-
versos items considerados en la encuesta,
permitiendo presentar en forma objetiva a
los resultados de la investigacion.

En cuanto a los indicadores deseables
en la personalidad e indicadores ocupacio-
nales, se aplico la estadistica segun la
MODA (el que mas se repite)

Interpretacion de los resultados

“El perfil profesional del docente uni-
versitario actual, adolece de serias
limitaciones por falta de una politica de
calidad educativa” (Grafico 3)

CRAFICON®3

DISTRIBUCICNDE LCS ESTUDIANTES DE LAMAESTRIADE EDUCADICNS EGIN
CENTRODETRABAJO

OIRCS
16%

UNMERSIDAD
26%

A través de diversos trabajos de in-
vestigacion que venimos realizando en la
Universidad, desde hace una década, he-
mos logrado comprobar las limitaciones
esistentes en el nivel académico de los
docentes, la falta de profesionalizacion de
la carrera del profesor universitario.
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Hace falta establecer politicas de
ayuda al docente para que logre elevar su
estatus socio-econdémico-cultural. Es ne-
cesario que disponga del tiempo requeri-
do para que se dedique a la investigacion
cientifica que le permita incrementar sus
actitudes de critica, blsquda, actualizacion
y rigor cientifico.

Nuestra universidad debe aspirar a
que la totalidad de sus profesores investi-
gadores tengan el perfil profesional pro-
medio de sus pares internacionales, con
una participacién activa en la generacioén
del conocimiento a través de la investiga-
cion.

Sélo se lograra mejorar la calidad
educativa en las universidades, poniendo
en practica politicas educativas que
coadyuven a la formacién del potencial
académico idoneo y competitivo. La cien-
cia se aprende haciendo ciencia y la bue-
na ciencia se aprende trabajando al lado
de buenos cientificos. La calidad de la
educacion esté ligada con la sabiduria y
la cultura.

Grafico 4

Distribucion de los docentes segtn
publicaciones de libros, articulos y/o inves-
tigaciones. Se observa que del total de
encuestados tienen produccion intelectual
el 65.5%, en cambio el 34% no escribe
aun investigando.

GRAFICO N 4

DISTRIBUCION DE LOS DOCENTES SEGUN
PUBLICACION DE LIBROS ARTICULOS Y/O
INV ESTIGACIONES

NO AUTOR
35%

65%




Grafico 5

Priorizacién de los indicadores de-

seables en el campo ocupacional, segun
los docentes encuestados :

10.

.

Investigar la problematica
institucional nacional y mundial, a
partir de su propia tecnologia.

Promueve y ejecuta acciones ten-
dientes a la creacion de una socie-
dad justa democratica y solidaria.

Planifica, implementa, conduce y
evallua el proceso educativo indivi-
dual y social.

Mantiene una relacion empatica con
sus estudiantes y sociedad en ge-
neral.

Orienta y conduce la formacién de
personas integras y éticas a partir
del ejemplo de su vida como pro-
motor de la interaccion de la comu-
nidad.

Disena, elabora y evaltia el mate-
rial educativo con recursos que le
brinda la comunidad.

Se comunica eficientemente me-
diante formas orales y escritas, asi-
milando y produciendo mensajes.

Aplica eficazmente métodos de in-
vestigacion interdisciplinarios.

Demuestra su compromiso con el
cambio social hacia formas supe-
riores de vida.

Demuestra habilidades y destrezas
de la administracion y gestion.

Promueve y aplica la
autoafirmaciéon del Perd dentro de
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12,

13.

14.

15,

16.

14,

18.

19.

10.

21,

la comunidad internacional y con-
tribuye a su integracién nacional y
mundial.

Desarrolla relaciones humanas po-
sitivas que posibilitan la comunica-
cion integral y conducta democrati-
ca.

Obtiene, procesa, selecciona y asi-
mila nuevas informaciones, actua-
lizando sus conocimientos y expe-
riencias.

Mantiene una actitud de blusqueda
de cambio y mejoramiento a través
de procesos formativos de
interaprendizaje.

Maneja y conduce eficazmente di-
ferentes niveles de la Tecnologia
Educativa para efectivizar la con-
cepcion educativa.

Orienta y facilita los aprendizajes
teniendo como referentes las com-
petencias desarrolladas por el adul-
to en el transcurso de su vida y
como objetivo de crecimiento per-
sonal y socio-laboral.

Elabora planes curriculares con
orientacion productiva y empresa-
rial.

Colabora con la paz social y estabi-
lidad democratica.

Conoce, promueve y apoya las ba-
ses de una solida cultura nacional
y mundial.

Promueve y asume ser agente de
cambios y concertacion.

Detecta, orienta y canaliza el trata-
miento eficaz de los problemas bio-
psicosociales que obstaculizan el




CUADRO N° 05

PRIORIZACION DE LOS INDICADORES DESEABLES EN EL CAMPO OCUPACIONAL SEGUN LOS

DOCENTES ENCUESTADOS
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Ranking
1. Investigador. 15.  QOrientador
2 Promotor Social. 16.  Planificador.
3. Conductor del Proceso Educativo. 17.  Pacificador y demdcrata.
4. Medidor Empatico. 18.  Promotor cultural.
5. Educador. 19.  Promotor de cambio y concertacion.
6. Productor de material didactico. 20. Canalizador del desarrollo educativo.
7. Comunicador 21.  Reacciona al cambio en forma critica y creativa.
8. Investigador Interdisciplinario. 22. Fomenta procesos de auto y coevaluacion.
9. Promotor hacia formas superiores de vida. 23. Forma ciudadanos que comprenden la diversidad.
10.  Administrador 24.  Estimula creatividad por la descentralizacion.
11.  Integrador nacional e internacional. 25.  Promueve investigacion participativa.
12.  Procesador y asimilador de informacion. 26. Maneja eficazmente el equipo de informatica
13.  Promotor de interaprendizaje. 27.  Conoce y se comunica empleando idiomas modernos
14.  Tecndlogo.
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normal desarrollo de los educandos
y comunidad.

22. Responde pertinentemente al mun-
do cambiante en forma critica y
creativa.

23. Fomenta procesos de auto y co-
evaluacion tendientes al desarrollo
socio emocional y cognitivo de las
personas adultas.

24. Forma ciudadanos auténomos,
concientes y capaces de compren-
der la diversidad.

25. Estimula y canaliza flexibilidad, co-
operacion y productividad a través
de estructuras descentralizadas.

26. Investiga y anima a las comunida-
des en la busqueda de soluciones
a su problematica a través de la in-
vestigacion participativa.

27.  Utiliza eficazmente el equipo de in-
formatica.

28. Conoce y se comunica haciendo
uso de idiomas modernos.

CONCLUSIONES

Se ha comprobado la existencia de un bajo
porcentaje de docentes universitarios que
continua estudios en el post-grado.

Se ha comprobado que menos del 10%
de doctores y magisters acude a cursos
de actualizacion. Esto nos revela que el
docente universitario tiene escasas opor-
tunidades de perfeccionamiento y actuali-

zacion, hecho que influye negativamente
en su calidad académica, limitando su ca-
pacidad para responder plenamente a los
requerimientos de la sociedad.

El 34.5% de docentes encuestados no tie-
nen produccion intelectual. Es prioritaria
la reformulacién del perfil profesional del
docente universitario para impulsar el au-
téntico desarrollo institucional, regional y
nacional.

Hace falta establecer en nuestro pais, po-
liticas de promocion al docente universi-
tario que le permita elevar su calidad de
vida personal, profesional y social.

Los diez indicadores de la personalidad,
priorizados por los docentes universitarios
y estudiantes de maestria son los siguien-
tes:

- Cultiva su inteligencia y creatividad.
- Personalidad equilibrada.

- Se capacita y actualiza permanente-

mente.

- Demuestra actitudes valorativas.
- Seguro de si mismo con autoestima e

independientemente.

- Esgerentey lider.
- Respeta el pluralismo de pensamiento

y libertad de expresién.

- Persona culta.
- Investiga mutidisciplinariamente.

Asimila y practica valores humanos de
paz, justicia, libertad, bien belleza, ver-
dad, igualdad, productividad, legalidad.




6. Los indicadores deseados en el campo
ocupacional, priorizados son los siguien-
tes :

- Investigar - Productor

- Planificar - Comunicador

- Promotor social - Relacionador
democratico

- Tecndlogo - Administrador

- Mediador empatico

- Orientador
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