EL PLAN LECTOR, EN EL AULA Y EL CENTRO EDUCATIVO

I PARTE: FUNDAMENTOS

1. LA LECTURA Y SU CARACTER LI-

BERTARIO

Hay un dato que quisiera dejar registrado al
inicio de los planteamientos que luego haré y
es el siguiente: la etapa mas gloriosa, fervoro-
sa e intensa en el anhelo de construir patrias
grandes y fuertes en nuestra América ha sido
el periodo de la independencia y la constitu-
cion de repiblicas soberanas producto de la
accion libertadora de los grandes hombres y
héroes: José de San Martin y Simon Bolivar.

De ellos recordamos su perfil de militares, su
capacidad de estrategas, su accion de esta-
distas, su carisma como lideres y hasta deta-
lles de su vida privada, pero se olvida que
ambos, sobre todo, fueron grandes lectores y
€s en esa practica —estoy completamente se-
guro de ello— que se encuentra la explicacion
de su grandeza, éxito y victorias.

Al lado del General José de San Martin, sea
por tierra en una carreta, sea por mar en una
cabina del barco, habia una biblioteca ambu-
lante. Trajo sus libros mas queridos en la Ex-
pedicion Libertadora hacia el Pert, volime-
nes que en un gesto generoso los doné como
primera contribucion a la Biblioteca Nacional
del Perti que él fundara, que no eran pocos y
cuyo valor aumenta no sélo por la naturaleza
y calidad de los titulos que él donara, sino por
haber tenido tales obras a tan insigne lector.

En relacién a Simén Bolivar quisiera dejar la
palabra a Gabriel Garcia Marquez quien dice
de €l en su obra «EIl General en su laberinto»:
«Habia sido un lector de una voracidad im-
perturbable, lo mismo en las treguas de las
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batallas que en los reposos del amor, pero sin
orden ni método. Leia a toda hora, con la luz
que hubiera, a veces paseandose bajo los ar-
boles, a veces a caballo bajo los soles ecuato-
riales, a veces en la penumbra de los coches
trepidantes por los pavimentos de piedra, a
veces meciéndose en la hamaca al mismo
tiempo que dictaba una carta. Un librero de
Lima se habfa sorprendido de la abundancia y
variedad de las obras que seleccion6 de un
catalogo general en que habia desde filosofos
griegos hasta un tratado de quiromancia. En
su juventud ley6 a los romanticos por influen-
cia de su maestro Simén Rodriguez, y siguid
devorandolos como si se leyera a si mismo
con su temperamento idealista y exaltado. Fue-
ron lecturas pasionales que lo marcaron por el
resto de la vida. Asi al final habia leido todo lo
que cayd en sus manos, y no tuvo un autor
favorito, sino muchos que lo fueron en sus dis-
tintas épocas. Los estantes de las casas di-
versas donde vivié estuvieron siempre a re-
ventar, y los dormitorios y corredores termi-
naron convertidos en desfiladeros de libros
amontonados, y montafias de documentos
errantes que proliferaban a su paso y lo per-
seguian sin misericordia buscando la paz de
los archivos. Nunca alcanz6 a leer tantos como
tenia. Cuando cambiaba de ciudad los dejaba
al cuidado de los amigos de mas confianza,
aunque nunca volviera a saber de ellos, y la
vida de guerra lo obligé a dejar un rastro de
mas de cuatrocientas leguas de libros y pape-
les desde Bolivia hasta Venezuelay.

Esto escribe Gabriel Garcia Méarquez de Boli-
var, pero quisiera dejar registrado otro hecho
interesante y ojala que no lo olvidemos: Boli-
var fue un producto esmerado de la educa-
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cion, y esto para que pensemos que por alli
puede estar la solucion de los problemas que
nos aquejan. Se quiso que fuera excelente, en
su caso, su formacion. Desde cuando €l era
nifio se contrataron a los mejores maestros a
fin de educarlo. Y fueron preceptores suyos
Andrés Bello, Mandujano y Simén Rodriguez
con quien recorri6 toda Europa caminando a
pie, ejemplo que debiéramos seguir para for-
mar a nuestros lideres quienes asuman retos
tan grandes como libertar a los pueblos de las
cadenas que los oprimen.

En el Pert, la accion revolucionaria de libera-
cion de la poblacion indigena, pero también de
otros sectores sociales, como fue la poblacion
negra, quien tuvo como caudillo a Tpac Amaru,
de quien también se ha perennizado sélo sus
hazafias y sus actos guerreros; y hasta se exa-
geraron y cargaron las tintas en relacion a los
actos vandalicos, de desorden, caos y pavor en
que sumio a los pueblos de la colonia del Peru.

Sin embargo, se olvida que fue un gran lector,
asiduo y consumado. Incluso, sus bidgrafos
destacan cémo €l fue sabiamente influenciado
por un libro, los «Comentarios reales» del Inca
Garcilaso de la Vega, de quien fue asiduo lec-
tor. José Durand refiriéndose al gran movi-
miento de reinvindicacion que encabezo Tupac
Amaru II en Tungasuca, anota: «hasta diria-
mos que en los Comentarios reales se halla la
Biblia secreta de esa revolucion». Ejecutado
el caudillo la corona espaiiola prohibi6 la cir-
culacién y lectura de dicha obra, porque sin
duda «excitaba la conciencia de nacionalidad»

¢No es una rara coincidencia que aquéllos que
nos dieron la libertad hayan sido grandes lec-
tores? ;No hay alli un rastro que no debiéra-
mos perder? Pero hay otra pagina memorable
en relacion a la lectura y es nada menos que
la libertad de los esclavos en Estados Unidos,
acontecimiento que tiene como clave la vida
de un nifo lector.

Frederick Douglas, el consejero personal de
Abraham Lincoln, quien redactara el decreto
abolicionista de la esclavitud negra, cuenta que
cuando era nifio esclavo, la esposa de su amo

blanco tuvo hacia él un sentimiento de ternura
y predileccion, a tal punto que lo inici6 en el
conocimiento de las letras del alfabeto y la lec-
tura. Sin embargo, un dia el amo blanco al
enterarse de este hecho reprendié duramente
a su mujer y en su furor dijo estas palabras
que el nifio grabé y que fueron su lema para
toda la vida, cuales fueron: «Si lee dejara de
ser esclavon. Aquella frase fue para él el arma
de su liberacion. Empez6 a leer con tesén y
con pasion ya por si mismo. Y dicho y hecho,
fue incompatible su condicion de lector con su
condicion de esclavo, obteniendo primero su
liberacién y después la liberacion de su raza.
Y eso mismo, Frederick Douglas, se dedicé a
ensefiar colectivamente después, es decir que
con el cultivo del saber y la lectura gozosa y
asidua el hombre rompia todas sus cadenas,
sean los grilletes que encarcelen, las
marginaciones que ofenden, como sean tam-
bién los barrotes y cérceles de la ignorancia
que oprimen al hombre.

Hay una prerrogativa y mision historica para
los maestros que anhelan forjar una nueva cul-
tura y un nuevo destino para el Pert, cual es
formar lectores, hacer del libro y la lectura un
arma y un camino de liberacion, para redimir
las desgracias y miserias que nos hacen dano,
para romper los atrasos que nos mantienen
empobrecidos y quitarnos las vendas que aun
nublan nuestros ojos.

LECTURA Y SOCIEDAD

Hay la idea de que con la lectura no vamos a
solucionar nuestros problemas sobre todo los de
caracter econémico, y por eso se la desecha,
debido a que hemos convenido en suponer que
no nos ayuda a ser ricos, ni a tener éxito, ni a
triunfar en la vida, en el sentido de alcanzar po-
der real, razon por la cual también se la desestima.

Esta apreciacion existe y hasta domina, pero
es equivocada. Hay multiples beneficios eco-
nomicos de la lectura. Para mencionar algu-
nos: con ella hay menos consumismo, menos
dependencia y mas autonomia, mas identidad




y menos fragilidad hacia el exterior; mejor uti-
lizacién del tiempo libre y de manera mas eco-
némica, afianzamiento de una personalidad
capaz de desenvolverse de manera dptima, asi
como solucionando problemas en las circuns-
tancias que se presenten. La lectura obra el
milagro de hacer que el hombre se relacione
de modo mejor, con mayor equilibrio y creati-
vidad en la realidad en la cual vive. Produce
un estado denominado psicogénesis mediante
el cual se da nacimiento a ideas, conceptos y
valores en terrenos con frecuencia aridos.
Genera vision y despierta voluntades.

Es el pan, para el ambito de la mente, la con-
cienciay el espiritu; asi como el pan de harina
y levadura son para el organismo fisico. El libro
es pan para lo que el hombre es como pensa-
miento e imaginacion. Solo que, a veces, pres-
cindimos de este pan y entonces nos volvemos
desnutridos de ideas, tuberculosos de espiritu,
famélicos de conciencia. Y ésta es la clave del
problema de las sociedades de hoy.

Porque un hombre que piensa bien, que decide
y resuelve bien los asuntos de la vida, consigue
de modo mejor el otro pan de harina de trigo. El
pan lectura es lo que debemos preocuparnos
que la gente consuma mas, porque él mejora al
ser humano en su capacidad de afrontar el
mundo y sus desafios, en su habilidad para
resolver los duros y arduos problemas que
ahora es necesario solucionar.

Pero la lectura es, ademas, una aventura, un
riesgo y un asumir la vida a pulso y en vilo.
Posibilita el desarrollo del ser integral del hom-
bre, es fundamental para el progreso cientifi-
co y tecnologico y es via para el cambio y la
transformacion social,

El poeta latino Horacio decia de ella que en-
cierra «lo dulce y lo qtily, es decir encanta,
hechiza, subyuga, pero a la vez sirve de ali-
mento al espiritu y al alma, como también es
practica y operativa, funcional y militante, dado
que nos orienta y ayuda a resolver muchos
asuntos concretos y esenciales de la vida.

Pero he aqui un valor mayor o supremo de

ella misma, el cual es el convocarnos hacia el
eje o el centro de lo que somos, rorque todo
pareciera en el mundo moderno que nos dis-
trae de lo esencial. Hay, ahora, tantos
distractores que pareciera una maquinacion
cultural aquella que se ha puesto en marcha
para hacernos olvidar lo que somos. En esta
perspectiva, la lectura vendria a ser como un
acto de devocion hacia aquello que es nuestra
identidad y nuestra esencia.

La lectura es herramienta, pero la lectura es
también fin. Es punto del cual se parte, herra-
mienta con la cual se opera, pero a la vez lu-
gar al cual se llega o arriba. Es un medio, pero
es también un fin en si misma, cuando se con-
vierte en construccion de sentido acerca de
algo o de mucho.

Si quisiéramos hacer el elogio de la lectura
bastaria para justificarla lo que con ella se lo-
gra y alcanza, como puede ser: que quien lee
sabe mas, desarrolla su fantasia, puede ex-
presarse mejor, tiene mas éxito al aprender,
llega mas lejos en su profesion, obtiene mejo-
res resultados de su expectacion de la TV,
aprovecha sabiamente las experiencias de los
otros, se convierte en ciudadano con voz y
voto, participa del mundo de la cultura viva,
disfruta mas que aquéllos que no pueden de-
leitarse ante un libro.

Porque la lectura cumple con lo que hemos
venido diciendo: amplia la experiencia, propor-
ciona placer, ayuda a madurar, promueve la
autonomia, forma intelectualmente, despierta
y estimula la imaginacion, fomenta y educa la
sensibilidad, cultiva la inteligencia, enriquece
la expresion, estructura el pensamiento.

Ella nos hace mas seres humanos, nos da la
riqueza de tener ideas claras, sensatas y pre-
cisas. Nos da una mayor y mejor condicion de
vida. Nos ayuda a ser mas verdaderos y mas
honestos. Porque lectura es alcanzar sentido,
orientacion, norte en la vida. Nos ofrece alas
para volar, fondo y esencia donde sostener-
nos, conocimiento del hombre y del mundo para
situarnos y ubicarnos mejor.
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3. LECTURA Y SISTEMA EDUCATIVO

En el Informe General de la Reforma de la
Educacion Peruana, del afio 1972, se nos re-
veld o puso en claro una tragedia tremenda en
la educacion nacional, con las cifras aterrado-
ras que se dieron y como fueron las siguien-
tes: que de cada 100 nifios que iniciaban su
proceso educativo 55 lograban terminar la Edu-
cacion Primaria, de ellos 48 ingresaban a la
Educacién Secundaria, de los cuales terminan
apenas 33. De estos mismos solo 3 ingresa-
ban a la universidad. De este minimo segmento
s6lo 1 alcanzaba terminarla. Y de éstos solo
el 0.6 se graduaba con un titulo, que —para
remate— no le sirve para conseguir un trabajo
ni asegurar su vida.

Esta situacion, en vez de mejorar, desde aquella
fecha se ha agravado, tanto que coger esta
cuerda es coger una herida honda y sensi-
ble acerca de como se desangra el Peri; es
coger el pulso convulso, atropellado y con-
fundido con el torrente dulce y cruel de esta
vena primordial del alma de nuestra patria,
como es la educacion o la escuela en nues-
tra sociedad.

Sin embargo, es un acto que debemos hacerlo
cada vez mas insistentemente no importando
que ello nos quite o arrebate el suefio. Y ha-
cerlo no inicamente alumbrados por la razén,
o no solamente guiados por el artificio del dato
estadistico, o con una postura fina y atiplada
de especialistas o expertos en la materia, como
no sélo recurriendo al vuelo de la imaginacién,
que también debe proyectarse para ayudar a
buscar férmulas de solucién, sino que hay que
asumirlo como algo muy vasto, profundo e in-
tenso en el Perti de hoy, con impaciencia y
cOlera. No en vano Paulo Freire reclamaba
para nuestros pueblos la pedagogia de la in-
dignacion.

Y hay que desencadenar un impulso, un movi-
miento, una corriente que se proponga corregir,
revertiry cambiar esta situacion. En nuestro caso
insistiendo y apostando por la solucién de elevar
los niveles de lectura en nuestra sociedad, pues-

to que asi haremos un pais mejor, mas califica-
do, mejor preparado para enfrentar los desafios
que nos impone la época.

Tanto o més preocupacion que por el analfa-
betismo en nuestro pais, debemos de preocu-
parnos también por los problemas de los
alfabetizados, por desplegar propuestas dirigi-
das a los incorporados al sistema, meditando
—por ejemplo— en cudles son sus alternativas,
deteniendo la tendencia casi fatal a volverse
en analfabetos por desuso, no alcanzando a
renovar ni actualizar sus practicas de lectores
atentos y acuciosos.

El aprendizaje efectivo y la adquisicion cen-
tral y de fondo de la lectoescritura, asi como
de la expresion oral es un saber fundamental
para el pleno desenvolvimiento de los nifios
en la escuela y de jovenes y adultos en la so-
ciedad, puesto que es un saber instrumental y
basico para el dominio de los otros saberes,
tanto que en los acuerdos de «Una Educa-
cién para Todos» de Yomtién, promovidos por
la Unesco, lo enfatizan, porque hay preocu-
pacion justa respecto, por ejemplo, al uso de
los medios de comunicacion, de la educacion
para el trabajo, del cuidado del medio ambiente,
de la formacion en ciudadania, etc.; pero la
base de todo son aquellas adquisiciones que
se hicieron en el area del lenguaje en la pri-
mera infancia y en relacion a la comunica-
cién integral.

Hay que tener muy en cuenta y dar importan-
cia a las practicas docentes acerca de la lec-
tura que se dan en las aulas, hay que superar
las barreras sociolingiiisticas que determinan
mucho del fracaso escolar existente y tender
puentes entre la teoria, la investigacion y el
ejercicio cotidiano del desarrollo de estos con-
tenidos en la actividad escolar.

Tomar siempre en cuenta y tener presente las
cuatro dreas bésicas en el desarrollo humano,
las cuales son:

A. El sentimiento, donde cimentamos rela-
ciones humanas firmes y sélidas, brinda-
mos confianza, exploramos la sensibilidad




valiéndonos de un medio muy importante
como es el arte.

B. La voluntad, donde encontramos los va-
lores y cultivamos los dones para mante-
nerlos vigentes, valiéndonos de las expe-
riencias de juego, el deporte, el desarrollo
biopsicomotriz, el reconocimiento y puesta
en valor del trabajo.

C. El pensamiento, mediante el cual abar-
camos todo aquello que se vincula al de-
sarrollo intelectual: la ciencia, las infor-
maciones.

D. La imaginacion, con la cual nos aven-
turamos a aquello que es ignoto y por el
cual podemos proyectar el mundo que
anhelamos construir.

La practica docente en relacion directa a la
lectura debe caracterizarse por estar basada
en experiencias, ser de impacto global,
contextualizadas, variadas y autbnomas, donde
el centro de todo el proceso sea el nifio en su
dimension integral, en donde se desarrollen pro-
cesos de transaccion y procesos de creatividad,
en lacual haya la construccion de significado, el
desarrollo de destrezas, el afianzamiento de la
autoestima, la autovaloracion y procesos de en-
sefianza aprendizaje autonomos.

En tal perspectiva, la lectura debe socializarse,
hacerse lectura comunitaria, compartirse con
los demas, dado que en un pais pobre, como el
nuestro, con escasez de recursos en todo orden
de cosas, en donde editar un libro cuesta mucho,
en donde se publican pocos documentos y en
donde los tirajes no alcanzan a ser significativos,
deben idearse formulas para hacer factible la
socializacion del libro y la lectura.

Y éste es un problema de educadores o de
maestros. Es una labor vinculada a la identi-
dad, a la conciencia y al civismo. Es una for-
ma, quiza la mas concreta de hacer el cambio
y la innovacion en la cual sofiamos tanto que
se concrete y se plasme en nuestro pais.

La era que vivimos es la era de la informa-
cién, del imperio del conocimiento para resol-

ver los problemas en todo orden y nivel. El
dominio de este recurso es una ventaja que
debemos poner a nuestro favor en el umbral
del siglo que ya vivimos, y que se logra me-
diante la practica asidua de la lectura intensi-
va y de la lectura extensiva.

Mantenernos impacibles e indolentes en la si-
tuacion inversa, manteniendo el lastre de la no
lectura, es como perder, de modo casi fatal, el
tren de la historia.

II PARTE: ESTA EN MARCHA

A. CONSIDERACIONES GENERALES

Por las razones expuestas en el capitulo anterior,
debemos cultivar ahora en nuestro pais una acti-
tud eminentemente promotora, motivadora, alen-
tadora de iniciativas y voluntades. Necesitamos
estimular mucho a las personas, dar valor a nues-
tros hijos, dar confianza y seguridad a nuestros
colegas de trabajo y a nuestro préjimo. Hay mu-
cho de socavado en nuestra colectividad, nuestra
moral estd deteriorada y caida por los suelos, nues-
tra propia autoconfianza esta mellada. Tenemos
entonces que, a través de la educacion, levantar
el animo, recobrar el orgullo, enaltecer nuestra
cultura, afrontar con confianza la actual situacion
y hacernos cargo —seguros y optimistas— de nues-
tro destino.

En este sentido, tiene que haber una movilizacion
social, ciudadana y civil para poner las bases de una
sociedad lectora en el Pert que nos ayude a avan-
zar por la senda del desarrollo. Debemos hacer el
esfuerzo, como generacion, de visualizar el pano-
rama de la actividad lectora en el sistema educativo
y en la escuela a través de programas o planes de
accion que sirvan de punto de referencia a todas
aquellas personas o instituciones que se interesan
por apelar a este recurso y a este bien para aliviar o
paliar los males que nos aquejan.

Debemos extraer experiencias piloto a partir de
las rutinas y practicas educativas que se realizan
en las escuelas, alumbradas desde el campo del
analisis y la reflexion para validar modelos y al-
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ternativas que se pueden ir adoptando en la edu-
cacion nacional impulsando un proceso de refor-
ma global que posibilite una integracion plena de
la educacion con la realidad socioeconémica y
provea a las personas de los recursos para parti-
cipar en su sociedad de manera productiva y crea-
dora.

Debemos, en tal sentido, manejar un concepto de
lectura mas amplio, porque lectura no es sélo
decodificar el texto puesto en cédigo de escritura
sino es dar sentido a los fendmenos, a las cosas y
al mundo. Se lee, por eso, con igual beneficio,
productividad y trascendencia un rostro, una mi-
rada, una calle. Se lee la vida. Se lee la television,
se lee al hombre.

En tal sentido, hay que hacer de la escuela un
lugar mas humano, mas alegre y vital, en relacion
a la lectura, porque mas ensefia la vida y mas
importa incorporar valores, habitos y conductas,
antes que informaciones.

En tal perspectiva es valido preguntarnos: ;Por
qué la escuela no forma lectores? ;jPor qué el
sistema educativo enseiia a leer pero desalienta
—de repente sin quererlo—a los nifios y jovenes a
ser lectores gozosos, asiduos y creativos?

De alli que desde las aulas y los centros educati-
vos debemos hacer conciencia, primero y luego
sembrar elementos que nos permitan tener la se-
guridad que de aqui a un tiempo hemos de cose-
char nifios y jovenes lectores. Las editoriales es-
tan indolentes e insensibles frente a esto, también
la prensa y los medios de comunicacion, en gene-
ral. ;Qué porvenir les espera si no se siembra a
la vez —e incluso antes— que segar la cosecha?

En el Perti debemos sembrar mas, saber que lo
que hacemos hoy tendré un fruto de aqui a un
tiempo quiza prolongado, pero tenemos que vivir
asi, proyectados al futuro y haciendo lo propio. Y
respecto al libro y la lectura cabe anhelar un en-
cuentro amoroso entre el nifio y el libro que le
corresponde, ojala que por intermediacién del
padre o el maestro consagrados y amorosas para
con sus hijos o pupilos.

Propiciar, al respecto, un encuentro cercano al

primer tipo, en donde se desencadene una rela-
ci6n de pasion con el texto, tanto de él como arte-
facto e instrumento fisico, en donde se considere
y aprecie su textura, su fragilidad y hasta su aro-
ma y su ser sonoro, pero a la vez se lo aprecie y
asuma como el infinito y la inmensidad que €l
conlleva,

La lectura tiene a su vez que adquirir un sentido
preciso para el lector. Tener en cuenta unas ba-
ses conceptuales, consideraciones acerca de cual
es su naturaleza, su indole y su proceso, recono-
ciéndola como el mundo de las antinomias, de las
polaridades y de los grandes conflictos. De las
paradojas y ambivalencias, de las corrientes casi
contrapuestas, en donde tenemos que hacer siem-
pre el ejercicio de relativizar las posturas, los fac-
tores y las consideraciones.

A veces, nuestro entusiasmo nos lleva a genera-
lizar, nuestra emocion nos mueve a envolver, re-
conocer y tratar de abarcar todo en un solo abra-
zo. Nuestra pasion nos tienta a llevar muchos
supuestos a sus términos mas radicales, aunque
no es del todo malo que eso ocurra porque asi
corregimos puntos de vista absolutos o cerrados.
Sin embargo, cabe contemplar que la lectura: al
mismo tiempo que un acto autébnomo es un acto
de profunda ligaz6n, al mismo tiempo que placen-
tera es angustiosa o grave, al mismo tiempo que
soledad es participacién o comunién, al mismo
tiempo que consciente es magica o subjetiva; al
mismo tiempo que ética o moral es subversiva: al
mismo tiempo que aventura es refugio o protec-
cion; la lectura es el orden dentro del caos, lo
definido dentro de lo indefinido, la incertidumbre
al final de la certidumbre.

De alli que, si no esclarecemos por lo menos de-
bemos esforzarnos por aproximar al lector a to-
dos estos puntos, por las siguientes razones fun-
damentales: porque la lectura es importante, bue-
na y trascendental para la vida de las personas y
para el destino de los pueblos, y consecuentemente
es necesario que haya por lo menos una aproxi-
macion a reconocer cual es su vasta complejidad.

La fuerza que pulsa el arco de las grandes realiza-
ciones y hasta de la heroicidad es la lectura, con




ella lograremos que nuestros hijos sean esas fle-
chas luminosas lanzadas al infinito. Ella es funda-
mental a fin de tener hijos pletéricos, enérgicos,
grandes, generosos, llenos de vitalidad y valores.

De alli que no se trata (inicamente de que leer
sea un placer sino que se convierta en una nece-
sidad a la cual recurramos siempre para alcanzar
una mayor comprension de la vida y del mundo
que vivimos y para que nos ayude a resolver los
graves problemas que estan pendientes de dar
solucién. En tal sentido reducir la lectura a placer
es deformarla y hasta quizas corromperla. La lec-
tura es una busqueda feroz y apasionada de no-
SOtros mismos.

El goce y el placer como objetivos de la lectura
son visiones limitadas. Mas que aquello vale por
ser el medio para encontrar significado y sentido
en la vida. Para descubrir algo, aventurarse por
senderos nuevos intensificando nuestra vida, lo-
grando a través de ella para vivir mas vidas.

En tal sentido, corresponde perfilar un marco ge-
neral y amplio del por qué debemos pensar y ac-
tuar en la perspectiva de un Plan Estratégico en
el ambito de la lectura. Y luego, compartir crite-
rios, conceptos, ideas, metodologias y practicas
pedagogicas en relacion a su puesta en ejecucion
en aulas y centros educativos. Mediante el Plan
Lector que proponemos se realizaran actividades
orientadas al afianzamiento de la lectura en la
escuela, las mismas que estaran dirigidas a los
nifios, pero abarcando también a los maestros y a
todo el personal en su conjunto.

B. EJES DEL PLAN LECTOR

1. Conjunto de actividades coherentes y sis-
tematicas

En la lectura como en educacién en general
cometemos el error, como en muchos otros
aspectos de la vida, de buscar férmulas, cla-
ves 0 codigos que lo determinen y expliquen
todo; y a nosotros nos liberen del trabajo de
estar buscando la explicacion y el sentido de
todo. Creo que esta es una mania, un vicio y
hasta una deformacion mental en la cual he-

mos caido por el dominio que ejercen en el
mundo contemporaneo las ciencias y las téc-
nicas que nos dan férmulas y artefactos apa-
rentemente portentosos y fascinantes. En edu-
cacion quisiéramos también inventar una ma-
quina pasada por la cual, a los nifios, recibiria-
mos al otro lado a éstos ya educados o forma-
dos, con los conocimientos que nos permitan
darlo como un producto acabado.

Reconociendo que la lectura es una actividad
que involucra a una serie de factores y ele-
mentos, el cultivo de habitos lectores desde la
escuela y dirigida hacia los nifios tiene que ser
casi como una corriente paralela al desarrollo
del curriculum o del programa de estudios. No
debe estar asociada a ningin curso o en todo
caso debiera estar asociada a todos los cur-
sos. Pero mucho mejor fuera si lograramos
extraerla de todo el engranaje que caracteriza
a los diversos cursos, que son disciplinas re-
guladas y cuyas actividades estan bajo un con-
trol de rendimiento y son evaluables.

En educacién, y mas precisamente en disefio
curricular, se considera ahora algunos conte-
nidos transversales, como son educacién para
el trabajo, ciudadania, educacion y democra-
cia, educacion y salud, educacion y cuidado
del medio ambiente. Y se denominan trans-
versales porque al mismo tiempo implica a to-
dos los niveles y grados educativos. Porque si
se hace un corte transversal del sistema a to-
dos implica desarrollar dichos contenidos.

Ahora bien, la lectura debiera ser, asi como
los ya citados, un contenido mas entre los con-
siderados como transversales. Pero no lo es,
no estd considerado asi, lo cual es un error
porque todos saben —maestros, comunidad, au-
toridades educativas— que la lectura es el me-
dio para conocer, pensar y vivir bien; y hasta
los jovenes y nifios se dan cuenta de dicha
situacion. Pero es mas, la lectura no solo de-
biera ser un contenido transversal sino tam-
bién longitudinal, porque abarca toda la vida,
de manera similar y distinta y porque se pro-
yecta mas alla de la estructura formal del sis-
tema educativo.
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2. Actividad voluntaria

En la conciencia de los maestros hay, lasti-
mandola, muchas dolencias. Sin tomar en cuen-
ta los aspectos estructurales de nuestra so-
ciedad, que son arduos, y solamente pensan-
do en los problemas del sector, nos confunden
las politicas ambiguas, la poca limpidez en las
decisiones administrativas, los bajos sueldos y
salarios, la escasez de materiales.

Pero lo que erosiona mentalmente al maestro
es constatar apesadumbrado que su trabajo
pierde sentido por la desafeccion del nifio a su
labor, cuando este responde con aburrimiento,
apatia y hasta desprecio por la actividad pe-
dagogica que aquél despliega. Creo sincera-
mente que lo que mas duele y ofende al maes-
tro no es tanto los oidos sordos del Ministerio
de Educacién y sus dependencias burocrati-
cas a iniciativas o expectativas sino los muros
infranqueables que ha levantado el nifio para
aceptar y confiar en sus maestros, para abrir
su corazon —que es grande e inmenso— a las
ensefianzas que él quiere hacerlas.

Cémo es posible, nos preguntamos los maes-
tros y hasta quienes somos padres, que nues-
tros alumnos o hijos muestren tanta apatia, abu-
rrimiento y hasta rechazo por lo que es edu-
carse? Y creo que no es solo eso, sino que
hasta rechazan, condenan y maldicen la es-
cuela y con ello al profesor. Creo que hasta
pueden estar detestando y odiando lo que para
nosotros formal e idealmente es caro, supe-
rior e importante.

Ahora bien, si no sentimos el rechazo y la ani-
madversion que el nifio siente por el trabajo es-
colar, incluso es peor porque significa que ni si-
quiera somos capaces de reconocer las reper-
cusiones que nuestra labor esté teniendo ellos.

Y este es un asunto esencial que debe preocu-
par y debemos tratar de resolver lo mas pronto
y eficazmente posible.

Porque uno de los problemas hondos, quiza el
medular en la educacion, es la falta de adhe-
sion del nifio a su propio proceso educativo.
En tal sentido hay muchos inconvenientes, di-

ficultades y frustraciones en la labor diaria del
maestro, quizas estos obstaculos causan mu-
cho més malestar y descontento que la falta
de recursos, las politicas educativas ambiguas,
la normatividad pedagdgica tardia, la indigni-
dad de los sueldos y remuneraciones.

Porque educarse es crecer, expandirse, libe-
rar potencialidades. Educarse es descubrir, rea-
lizarse, explorar el universo. ;No debiera ello
causar adhesion, simpatia y placer en el nifio?
Sin embargo, no ocurre asi, porque el nifio esta
en desacuerdo con la escuela. Odia y detesta
las lecciones. Acepta ir al colegio porque se le
obliga, porque hay presion social para que lo
asuma sin escapatorias ni alternativas.

Es esto lo que erosiona mas la moral del maes-
tro: la desafeccion del nifio por su desarrollo como
educando. La apatia, la abulia, el desgano con
que enfrenta las actividades que se desarrollan
en la escuela. Y creo que esa constatacion es la
que mas lastima y duele al maestro.

+Como es que la educacion no arranque al nifio
una respuesta entusiasta, convencida y fervoro-
sa? ;Como es posible que la posibilidad de des-
cubrir, explorar, conocer, no tenga la adhesion
total, plena y jubilosa de los nifios y jovenes?

De alli que la lectura debiera tener las ca-
racteristicas de una actividad voluntaria,
expontanea, amical e intima, siempre y ojala
que alentada asf, desde las aulas.

Hay que desescolarizar la lectura, pero esta
debe ser una actividad gestada desde la mis-
ma escuela. En ella debe propiciarse el triun-
fo del libro libremente elegido contra el libro
obligatorio que casi siempre resultan serlo los
textos escolares identificados como enemigos
de lo que es la libertad y la dicha de vivir que
debemos preconizarla y alentarla desde el cen-
tro educativo, evitando tomar partido por la
lectura obligatoria que siempre entra en con-
tradiccion con la lectura viva,

Con la lectura el lector elabora su propio pro-
grama, su codigo y su metodologia de percep-
cion y aprehension. Con laradioy la TV noes
posible.




3. La amistad del maestro con el nifio en re-

lacion a la lectura

Cometemos también el error de asociar siem-
pre nifio a educacion, relacion que resulta para
¢l esclavizante, reduccionista y abusiva ya que
el nifio quisiera vivir libremente sin ese «cal-
z6n» o «anillo de castidad». Aquella deforma-
cién sobre todo comete el error de negarle al
nifio su calidad de persona, pues se lo esta
viendo siempre «en funcién a» o en «utilidad
ay, en sentido de «gananciay, «utilidad», «uso».
Si esto es inaceptable y hasta indignante, en
sentido general, se vuelve atrozmente
deformante en relacion a la literatura y al arte
pues estas expresiones o atributos de las co-
sas debieran de ser justamente los reductos
en donde nunca se pierda el don de la libertad
mas absoluta.

El nido o la cuna donde germina y prospera la
lectura es la amistad, la sincera intimidad que
pueden establecer un maestro y un nifio en el
ambito de los libros. Y ojala que cada maestro
pueda establecerla con cada uno de los nifios
que tiene bajo su cuidado y atencion. Una amis-
tad que surja en razon de un plano profundo que
embargue y apasione al nifio y que se traduzca
en libros y obras que se van leyendo.

La confidencia, la intimidad, la relacion
afectiva de maestro y nifio, no mecanica, ni
funcional en relacién a determinada asignatu-
ra o curso sera propicia para hacer surgir la
llama de la lectura. No quedarse alli ni dejarse
ganar por el ambito o aspecto formal del pro-
ceso educativo sino por la raiz, el nervio y la
fuente de lo que es compartir un hecho tan
fecundo y lleno de significado como es la edu-
cacion. Todo tiende a dividir a la familia en las
circunstancias actuales, la situacion social y
econdmica determinando que el nifio viva mu-
chos problemas.

Para ello y para ser buenos guias u
orientadores de lectura los maestros tienen que
ser buenos lectores, asiduos, sensibles, sensa-
tos. Un maestro que sea capaz de conocer lo
que ocurre en el alma profunda de un nifio y

conectarlo con un libro en donde se trate un
problema sensible a lo que el nifio vive, con un
personaje en el cual el nifio se identifique sera
capaz de darle una luz muy amplia, grande y
trascendente para que ese nifio resuelva un
problema existencial y de repente encuentre
una hebra que le lleve a la madeja y luego al
ovillo de la lectura gozosa y voluntaria.

4. Motivacion hacia la lectura

La predisposicion al aprendizaje es algo basi-
co y fundamental. Sin embargo, no realizamos
con suficiencia esta etapa del quehacer edu-
cativo ni tomamos en cuenta si el nifio estd o
no en la aptitud para aprender.

No hay aprendizaje universal. Cada nifio es
especial y tinico en su manera de construir el
mundo. Hay que desarrollar para la lectura
campaias impactantes, llenas de audacia, es-
trategias de campaiias agresivas, como poner
letreros en un campanario. Algo que escan-
dalice, que ponga los nervios de punta, que
quiebre la paz de los cementerios.

Hace falta un poco de humor en nuestro tra-
bajo. Somos muy formales, muy solemnes, en-
tonces nadie nos hace caso.

Un acto arriesgado pero hermoso, necesita-
mos ganar una presencia en la vida social y
cultural. A los surrealistas nadie los hubiera
hecho caso si es que no empezaban a arrojar
pollos degollados a los escenarios de los tea-
tros donde se exhibian obras clasicas.

El entorno cultural es preponderante en la lectura.

5. El acceso al libro

Esta comprobado que la disponibilidad de li-
bros, el acceso y la cercania a ellos, es un
aliciente de primer orden o magnitud para la
estimulacion a la lectura. Libros variados, ade-
cuados a los intereses y edades de los nifios,
libros que se los pueda hojear sin prerrequisitos,
que pudieran tener caracteristicas atractivas
de edicion deben estar al alcance de nifios y
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jovenes en todo espacio donde estos se mue-
van. Si no los hubiera, hacerlos.

El mejor libro es el que se le antoja, el que
crean que les puede gustar. Tiene que ser
en funcion a las preferencias, a las aficio-
nes, ejerciendo asi su pleno derecho de leer,
su total derecho a elegir el libro placentero,
en un acto que debe ser lo menos dirigido,
descartando la vergiienza al placer, porque
hay inhibicién y un estado de culpa en rela-
cion al placer.

En la Declaracion de los Derechos del Niiio,
es necesario advertirlo, no se recomienda o
estipula que los padres y en general, los adultos,
estamos obligados a dedicarles tiempo libre a
comunicarnos con ellos, aspecto que es basico
para la lectura, el tiempo que dediquemos a di-
vertirnos y a jugar con ellos. A compartir la vida,
relacion que ellos necesitan y anhelan tanto y
que es paso previo a la lectura.

Se lee por un compromiso con la vida, por una
relacion intensa, fuerte, riesgosa. Se lee como
una pasion,

Se debe cultivar la lectura como placer y tam-
bién como construccion de sentido. Es mas, la
lectura como un acto de devocion y un acto de
amor y no hay amor solitario, sino compartido.

6. Vinculo al mundo libre externo

Hay que desarrollar actividades para sacar la
lectura a la realidad, para mostrarla en rela-
cion a la vida. En tal sentido son recomenda-
bles los paseos en relacion a la lectura. Ir al
rio, al campo, al bosque.

Porque preguntamos: ;Cudl de estas propues-
tas entusiasmara mas al nifio y le dejara una
ensefianza imborrable? Vamos a conocer los
animales del bosque o vamos al bosque a co-
nocer los animales. De alli que hay que esta-
blecer el vinculo de la lectura con la vida, la
calle, la plaza, la realidad.

Ghandi, ante la mota de algodén en flor, ense-
fiaba todo, tanto de ciencias naturales como

de quimica, del medio ambiente y del cosmos,
de fisica como de historia social y animaba a
leer los libros a los nifios que ensefiaba. En el
Pert, el maestro Nicanor Rivera hacia lo mis-
mo: rompia todos los esquemas, abolia todos
los horarios, superaba todas las normas y no
abria su libro ni dictaba la leccion utilizando la
pizarra, sino que sacaba a sus nifios al campo,
les hacia llevar sus cometas y jugaban y apren-
dian alrededor suyo confrontados en el juego,
en la vida misma, en esta aventura que es la
existencia, les ensefiaba matematica, geome-
tria, fisica, historia universal, etc, y también
les narraba cuentos que luego invitaba a leer-
los en los libros

Porque la lectura no se enseiia sino que se
vive, se comparte. Nace consecuentemen-
te como un encuentro intimo, afectivo y per-
sonal, a la sombra de un arbol, junto al ven-
tanal de una casa callada en la banca de un
parque. El encuentro con ella se parece
mucho al enamoramiento y el nacer de una
profunda amistad.

Pero quedamos alli, los maestros deben en-
trar al hogar. De alguna manera lo hacen
ahora pero, como siempre, del modo mas
pésimo, con el endilgamiento de las tareas
escolares. Entran autoritariamente, con du-
reza e indolencia a apoderarse de las mejo-
res horas de los nifios con las hasta ahora
impuncs tarcas cscolares. Pueden y deben
hacerlo de otro modo. Con la lectura, invi-
tando a los nifios a llevar los libros de la
casa a la escuela y viceversa.

Porque la lectura la leen muchas veces los
padres en los libros de sus hijos.

7. Evaluacion

No se evala a los nifos, es imposible evaluar-
los. Debemos abolir el maestro represivo,
aquél que se hace temer, aquél que goza mas
cuanto mas dificil hace la materia que ensefia,
para ser respetado y tener mas autoridad. Ese
maestro crea nifios y jovenes inseguros, frus-




trados y tristes que es un mal nacional que en
el plazo més breve debemos tratar de corre-

gir.

Debemos decir a los maestros que su funcion
no solamente es ensefiar una materia sino ayu-
dar a sus alumnos a como valerse mejor de
recursos que estan a la mano para aprender
mejor, estudiar mejor y dominar la materia de
su competencia. Un estudiante debe ser apo-
yado y estimulado y él tiene que tener la con-
viccion total acerca de esta actitud de sus
maestros.

En este orden de cosas hay una pésima cos-
tumbre, principalmente en los maestros, cos-
tumbre que es exagerada incluso y que consis-
te al final de la lectura en pedir a los nifios el
desarrollo de una ficha, tonta, absurda y abusiva,
donde se le pregunta al nifio sobre el autor, los
personajes, el mensaje de tal o cual cosa.

Creo que si nos lo pidieran a cualquiera de
nosotros, maestros o personas adultas, una fi-
cha después de cada lectura odiariamos al
autor de semejante infundio o -esto seria tris-
te- pero lo peor es que llegariamos a detestar
la lectura misma y el libro que acabamos de
leer. O lo peor odiaria haber dedicado tiempo
a un hecho tan precioso, pero malogrado por
el repertorio de preguntas impertinentes al fi-
nal de la jornada. Justo cuando se estaba con
la miel en el alma.

Y ;qué preguntas son las que se hacen? Pre-
guntas mecanicas u otras en que se pide el

sentido de uno u otro pasaje, de uno u otro
personaje y situacion. La lectura el nifio no la
realiza para encontrar el sentido de esto o
aquello. La realiza por la delicia de hacerlo,
como una gran aventura.

Ramoén Gémez de la Serna decia que hay una
etapa maravillosa en que las palabras son mi-
lagros y no significado.

Porque la etapa mas importante en el arte de
leer viene después de terminada la lectura.
Cuando nos quedamos como esos arboles
cargados de frutos que han madurado tanto
que la brisa o el viento van a hacerlos caer.
(,Cbémo sostenerlos entonces en alto en
nuestras ramas? O vienen los pajarillos
atraidos por su aroma o su color e intenta-
ran desprenderlo de las ramas. ;Cémo ha-
cer entonces para que luzcan siempre atra-
yentes y provocativos?

La etapa mas trascendente de la lectura es
cuando el nifio se columpia solo en el patio y
estd resolviendo alguna pregunta profunda que
le haya suscitado algin contenido del libro, o
algin personaje, o la situacién que haya sido
planteada en un cuento. Esa relacion henchi-
da, de parto, de fecundacion de una lectura,
en donde caven muchas preguntas y muchos
silencios.

Y es que la lectura es un acto de amor en el
sentido de fecundacion, de céliz y polen, de
cobncavo y convexo. Es un acto de posesion,
de hacer el amor mental.
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