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UNA PROPUESTA DE TRANSFORMACION
CURRICULAR PARA EL SIGLO XXI

1. LOS CAMBIOS PRODUCIDOS A Fl-
NES DEL MILENIO.

En los anos 90, surgid una oleada de
cambios econdmicos, tecnolégicos y po-
liticos de proporciones histéricas. El
mundo experimento la caida del muro de
Berlin, la apertura de las fronteras, la
reunificacion de paises que por diferen-
cias ideoldgicas se habian separado; la
formacion de bloques regionales como
la Unién Europea, el Foro Asia Pacifico,
el NAFTA, Mercosur, etc. De otro lado,
los “futurélogos” como Alvin Toffler, Bill
Gates, Peter Drucker, entre otros, sena-
lan categdéricamente que el desarrollo y
la distribucion de la informacién se han
convertido en la clave de la productivi-
dad y poder de la raza humana. Primero
fue la fuerza, después el capital y ahora
hablamos del poder de la informacién. El
que maneja la informacion, el que la tie-
ne de manera oportuna y confiable, po-
dra crear situaciones que conlleven enor-
mes beneficios personales,
institucionales y nacionales.

Para nosotros, los educadores, surgen
nuevos paradigmas respecto a las orga-
nizaciones, al trabajoy a la vida que ge-
neran cambios importantes en nuestra
forma de vivir, de estudiar, de trabajar.
Esto es algo que debemos considerar
si queremos pensar como se han de for-
mar los profesionales para este futuro.
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Imagenes del Futuro

Hoy predominan dos imagenes del futuro
aparentemente contradictorias:

* Hay cambios, pero mi mundo durara in-
definidamente; esto no me afectara. En
las comunicaciones, en la tecnologia, en
las estructuras politicas, en los mercados,
en las economias hay transformaciones,
pero después de un tiempo todo va a se-
guir siendo igual.

* El mundo del futuro se presenta som-
brio. No va a haber trabajo, la familia se
va destruir, no se va a poder salir de las
casas, etc. esto son extremismos y am-
bos son peligrosos.

Factores en el Comportamiento de las Or-
ganizaciones

Ningun grupo social, institucionalizado o
no, escapa hoy en dia a la accion de fac-
tores tales como:

* La globalizacion y competitividad de las
economias regionales.

* La expansion y acceso al conocimiento
a través justamente del desarrollo de la
tecnologia de la informacién.

* La reevaluacion del papel de la ciencia
y la tecnologia. El hecho de manejar tec-
nologia de manera adecuada puede brin-
dar beneficios en cuanto a productividad,
eficiencia y costos. Pero también implica
un riesgo su uso indiscriminado si no se
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asumen ciertos valores respecto al entor-
no ecoldgico en que se vive, o al empleo
de artificios para impulsar la industria bé-
lica con la consiguiente pérdida de vidas
humanas en guerras fratricidas.

* ElI aumento del nivel de
profesionalizacion y competitividad en el
empleo. Hoy vemos que cada vez, para
acceder a un puesto de trabajo, se requie-
ren mas requisitos especialmente los re-
lacionados con el uso de la tecnologia,
con el idioma, con el habemnos capacita-
do constantemente acerca de los nuevos
conocimientos basicos y humanisticos.

* La modernizacion y la futurizacion de los
curriculos de estudio. El profesional que
vamos a formar tendra evidentemente un
nuevo perfil.

Requerimientos de capacitacién

El proceso de fabricacion no agrega mu-
cho valor; actualmente, éste se concentra
en la etapa de disefno y en la creacién in-
telectual del nuevo bien. La mano de obra
artesanal o especializada, en la parte de
la fabricacion, ya no es el aspecto funda-
mental sino la parte creativa, el diseno,
la parte ingenieril que es el papel que se
va a reevaluar en el siglo XXI. Por tanto:

* La unica forma de ser competitivos y ac-
ceder a un mayor conocimiento es y sera
la educacion, asi como la capacitacion
permanente.

* Debemos estar preparados para cam-
bios de empleo o carrera profesional 5 6
6 veces a lo largo de la vida laboral. Hoy
preparamos a los estudiantes para que
permanezcan en un solo empleo a pesar
que la realidad no es esa, ahora la mayor
parte son contratos y estos tienen un ini-
cioy un fin y luego viene un tiempo libre y
luego otro contrato.
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La Insatisfaccion del Egresado Universita-
rio

El desfase entre las nuevas realidades y
exigencias del entorno econémico y tecno-
I6gico, y los curriculos de las carreras ha
causado una creciente insatisfaccion del
egresado universitario respecto a lo que
siente como vacios en su preparacion para
la vida profesional. La queja no es por la
falta de conocimientos o erudicién. A lahora
de competir con sus iguales por los pues-
tos de trabajo, se da cuenta que no es
habil justamente en aquello que reclaman
las organizaciones. Armando Rugarcia
(1995) lo manifiesta de modo muy elocuen-
te: “Se sienten débiles en capacidad para
resolver problemas, para expresar lo que
piensan, para trabajar con los demas, para
tomar decisiones, para captar la verdad y
sienten ademas, desconfianza personal’.
Por eso, coincido plenamente con la pléya-
de de educadores que aseguran que las
instituciones contemporéneas deben reno-
var sus concepciones y acciones educati-
vas. La diferencia con muchos esta en que
yo me he atrevido a traducir estas propues-
tas a términos curriculares, aplicando un
nuevo paradigma (Ver grafico 1)

2. PRINCIPIOS DEL CURRICULO PARA
UNA UNIVERSIDAD RENOVADA

- Flexibilizar la concepcién de la pertinen-
cia y duracion de los programas destina-
dos a la soluciéon de problemas especifi-
cos de las organizaciones, de acuerdo a
la demanda. Debe corregirse la idea de
que los programas educativos
institucionalizados son perpetuos y su
cancelacion una senal de fracaso.

- Tener un enfoque multidisciplinario y una
dimension internacional.

- Instrumentar la tecnologia para abrirse
al conocimiento mundial y actualizado a
través de teleconferencias, la internet,
grupos de discusion via correo electronico,
etc.
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Educacion y Nuevo Paradigma

ANTIGUO PARADIGMA

NUEVO PARADIGMA

Reduccionista (ceguera cognitiva )

Holistica(globalizadora-elementos que interaccionan)

Cientifico racional

Sistematica -racional

Memoristico o enciclopedismo

Sentido comun - creativos - innovadores

Informa

Forma: ética, estética, motivacién (emocional)

Marco de accién

Variedad de tdpicos acorde con la cultura peruana
(regional)

Procesos de suma cero (yo gano - tu pierdes)

Proceso de suma no cero (yo gano - tu ganas)

bre)

Ideologia tecnoldgica (tecnologia esta encima del hom-

Respeto por la tecnologia (el hombre domina la tecno-
logia)

Pensamiento calculativo (¢cémo lo hacemos?)

Pensamiento mediativo (Es util? ¢para qué?)

Fuente: Rodriguez Ulloa, Ricardo

- Desarrollar los valores, el liderazgo y la
toma de decisiones.

- Estar conectado con las empresas y otras
instituciones dentro una politica de capa-
citacion permanente.

- Promover la identidad personal, social y
cultural “Comprender, interpretar, preser-
var, reforzar, fomentar y difundir las cultu-
ras nacionales y regionales, internaciona-
les e histdricas, en un contexto de plura-
lismo y diversidad cultural” (UNESCO).

Grafico 1

- Fomentar la conciencia ecoldgica y de-
mocratica.

- Utilizar las metodologias interactivas con
énfasis en la investigacion, el esfuerzo
creativo y el trabajo en equipo.

La educacion universitaria debe ser ética,
ligada a los valores que nos lleven a una
sociedad justa y solidaria en el que se res-
peten la vida y la libertad y se fomente la
valoracién de la persona en todas sus di-
mensiones (ver grafico 2)

Es

El Ser y el Deber Ser del Curriculo

Debe Ser

Un documento frio alejado, en muchos casos, de la
realidad.

Un documento que se constituya en la vida misma que
experimentara el estudiante en su transcurrir universitario |

Un conjunto de lineamientos bastante rigidos o estati-
Ccos.

Un conjunto sistematizado de lineamientos en constante
revision y con una dindmica acorde con los requeri-
mientos de la sociedad.

El conjunto de elementos que simplemente determi-
nan o norman lo que el estudiante debe realizar en el
proceso educativo.

El instrumento que fundamentalmente se evoca a
proporcionar conocimientos a los alumnos.

El conjunto de elementos que en una u otra forma, pue-
den tener influencia trascendente sobre el estudiante
en el proceso de su formacién profesional.

El instrumento que proporcione conocimientos a los
alumnos, debiendo ademas y simultaneamente contri-
buir a su formacién como persona, como miembro de
un grupo social y como participante de una cultura.

Grafico 2
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