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LOS RETOS DE LA DOCENCIA UNIVERSITARIA EN UN
MUNDO GLOBALIZADO

Alicia Sequeiro Rodriguez'

Resumen

El presente trabajo plantea algunas reflexiones sobre el fenomeno de la globalizacion desde
la perspectiva latinoamericana, asi como los retos de la docencia universitaria.

Desde la complejidad del mundo actual, es imperativo el estudio de la globalizacion de manera
que clarifiquemos la perspectiva latinoamericana respecto a este fenomeno. Es asi como los
planteamientos ofrecidos en esta ponencia nos pueden dar una base para entender, desde
una perspectiva critica, la globalizacion e investigar sus aportes y sus contradicciones en
nuestro contexto latinoamericano. Incluimos algunos de los retos de la docencia universitaria
y destacamos como fundamental el que la universidad apuntale un enfoque humanista de la
educacion. Entendemos este proceso como la construccion de una democracia donde se
reivindique el derecho a la identidad y a la diferencia, a los valores de la solidaridad, la
Jjusticia, la paz, el reconocimiento universal del derecho a la vida, a la dignidad y a la libertad.
El objetivo de este enfoque humanista es el de contribuir a formar un ser humano integral
que piense lucida, critica y creativamente y con alto sentido ético.

1. La globalizacion, una perspectiva tracion, centralizacion e intensidad de capital

latinoamericana en tan pocas naciones y en tan minoritaria
poblacion. El “Grupo de los Siete”, con unos
800 millones de habitantes, controlan y
hegemonizan mas poder econémico, politico,

El mundo en el cual vivimos esta colmado de
situaciones inciertas y una de ellas es la pobreza,
que es el flagelo mas desconcertante de nuestras

sociedades. Gorostiaga (1991:88-9), basado en teenelipien; nbmmicaym:tm qus theiin

los datos que ofrece el historiador Paul Kennedy, d? los aproxn.nad:am.eme 4000 rmllqnes que

dice: viven en Asia, Africa, Europa Oriental y

América Latina, donde también una exclusi-

[...]no ha existido en la historia de la huma- va minoria participa de las relaciones y el
nidad un periodo en que se dé tanta concen- estandar de vida del norte.
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Por otra parte, agrega Gorostiaga:

[...] jamas antes en la historia —ni en tiempo
de la colonia, ni en las guerras mundiales, ni
en la bipolarizacion de la Guerra Fria entre
el Este y el Oeste— la division del mundo
entre los que tienen el poder (militar, eco-
nomico, politico, tecnolégico, financiero,
informatico, administrativo) y los que care-
cen y dependen de ese poder, ha sido tan
asimeétrica.

La globalizacion en la América Latina es la etapa
mas reciente de la modernidad que nos ha lle-
gado desde los tiempos del asi llamado “descu-
brimiento” de América y nuestra colonizacion. Al
menos, ésta es la tesis de Dussel (1992:33)
cuando afirma:

Nuestra hipotesis, por el contrario [de lo que
dice Hegel, cuyo discurso viene analizando],
es que América Latina, desde 1492, es un
momento constitutivo de la Modemidad, y
Espaiia y Portugal como su momento cons-
titutivo [...] Esto permitira una nueva defi-
niciéon, una nueva vision mundial de la
Modernidad, lo que nos descubrira no solo
su “concepto” emancipador (que hay que
subsumir), sino igualmente el “mito” victi-
mario y destructor de un europeismo que se
funda en una “falacia eurocéntrica y
“desarrollista”.

Si incorporamos esta tesis, tendremos que acep-
tar una perspectiva historica, y en ese contexto,
tendremos que decir que la conquista y la colo-
nizacion de Espainia y Portugal fueron parte de
la expansion europea, y que el dominio posterior
de Inglaterra fue parte de esa expansion que
globalizé la Revolucion Industrial, su ciencia y su
tecnologia. No podremos hablar aqui sin referir-
nos al contexto historico dentro del cual esa
globalizacion lleg6. Aun mas, mucho menos
podremos hablar de la globalizaciéon como la
comprendimos al final del siglo XX y comienzos
del siglo XXI, como expresion de lo que se ha
llamado la Revolucion Tecnoldgica de la Infor-
macioén, lo que Castells (2001) llama “la era de
la informacién”. Entiéndase esta tltima Revolu-
cion que considera la globalizacion en su contra-

diccion fundamental, como amenaza, “con hacer
prescindibles a los pueblos y los paises excluidos
de las redes de la informacion™.

Segtin Gorostiaga (1991) en la América Latina
el eje principal de la globalizacién es “el nuevo
orden mundial” que genera la internacionalizacion
de la banca, la transnacionalizacion de la produc-
cion y la globalizacion del mercado (globalizacion
como “logica del mercado”). Las implicaciones
de la globalizacion en América Latina son basi-
camente de caracter economico. No es raro
encontrar expresiones que sostengan que la
globalizacion es un movimiento dindmico de
capitales, que es el tiempo de la integracion
econdémica y que, de acuerdo con Garcia Canclini
(1995:114), existe la necesidad de “ablandar las
aduanas” como una necesidad de las economias,
lo cual produce acuerdos asimétricos. Por eso
habla de ese “nuevo orden” como una
globalizacion financiera, que es, como lo sefala
Montero Mejia (1996), una ruleta mundial donde
todos los dias se juegan el esfuerzo y el trabajo
de millones de hombres y de mujeres.

La globalizacién en general, vista desde la pers-
pectiva de los paises en “proceso de desarrollo”,
tiene al menos cuatro aspectos relevantes. Vargas
(1995) (al citar a Mendoza), dice, primero, que
la globalizacion se explicita en estos paises como
procesos de integraciébn econdmica en un con-
texto geopolitico unipolar; segundo, que a nivel
mundial, la globalizacion esta produciendo un
contexto social que presenta profundas diferen-
cias y desequilibrios en los niveles de desarrollo
de los pueblos del norte y del sur; tercero, que
esta produciendo un resurgimiento de naciona-
lismos y localismos a nivel ideolégico en distintas
regiones del mundo, cuarto, que al interior de los
paises (aun de los mas ricos), esta generando
desigualdades sociales, econémicas, educativas
y culturales debido a procesos de marginacion
acelerada y de concentracion de beneficios
economicos, en cada vez menos porcentajes de
la poblacion.

En el lenguaje de ese “nuevo orden mun-
dial”, la globalizacion es la etapa més avanzada
del modelo democratico liberal —la globalizacion
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como proceso— que orienta la organizacién po-
litica con un discurso, para muchos dudoso, que
trata de los derechos humanos, la reforma del
Estado, la eficiencia, el avance cientifico y tec-
nolégico en el cual el mercado va a traer pros-
peridad a todo el planeta. Por esta razon, oimos
hablar con frecuencia de la modernizacién del
Estado, de proyectos de garantias economicas,
de reformas educativas, entre otros. Segun Nunez
(1995:13), la globalizacion tiene las siguientes
manifestaciones: primero, la absoluta suprema-
cia del desarrollo econémico cuyo crecimiento
aumenta cada vez con mayor rapidez; segundo,
la necesidad de un comercio libre para estimular
el desarrollo econdémico mencionado, enun “mer-
cado libre” que habra de funcionar sin regulacion
alguna; tercero, la destruccion de los modelos
econoémicos de “sustitucion de importaciones”
que promueven la autosuficiencia en funcion de
economias orientadas a la exportacion, y la
privatizacion acelerada de empresas publicas; y
cuarto, la promocién agresiva del consumismo
que, junto con el desarrollo global, reflejan los
valores de la civilizacion occidental.

La Comision Economica para América Latina y
el Caribe (CEPAL) (1992) reconoce que este
proceso trae consigo la ampliacién de la brecha
entre la clase alta y la baja —una de sus mas
profundas contradicciones— y registra que la
poblacion pobre en América Latina ascendi6 de
112 a 184 millones en la década de los afios 1969.

Las contradicciones que se plantean no son una
cuestion geografica, sino socio-econémica, con
implicaciones ideologico-politicas. Se trata de
una crisis de la situacién econémico-social que
vive la mayoria de los pueblos dentro y fuera de
los paises ricos. Si bien es cierto que se sigue
hablando de norte-sur y de diferentes regiones
geograficas, esto no quiere decir que la perspec-
tiva latinoamericana, como parte de lo que mu-
chos llamaron “tercer mundo”, sea Unica y ne-
cesariamente geografica. Basta ver los sotanos
(basements) de Chicago, Nueva York o Detroit
—por citar algunas de las realidades de Estados
Unidos— para darnos cuenta de que el “tercer
mundo” estd presente en el “primer mundo”; y

basta una mirada a los barrios residenciales,
mansiones, supermercados y Mercedes Benz en
la América Latina para notar que el “primer
mundo” esta presente en el “tercer mundo”. En
Estados Unidos, también hay una masa empo-
brecida con disparidad salarial que muchos y
muchas no quieren ver. Por el contrario, las
autoridades estadounidenses destacan la pobre-
za existente en los paises arabes, por ejemplo y
se convierten en portadores de la libertad y la
ayuda humanitaria, aunque sabemos que lo que
les interesa a esos halcones son las fuentes
petroliferas. La perspectiva latinoamericana y
“tercermundista” necesariamente parte de la
contradiccion en los sectores sociales de los
paises subdesarrollados y los desarrollados, en la
imposible oportunidad de participacion de los que
no tienen recursos, lo cual significa una contra-
diccion implicita en la forma en que se promueve
la globalizacion. Esta perspectiva indica que no
es lo mismo globalizar que ser globalizado, que
un analisis desde la perspectiva del tercer mun-
do, sociol6gica y econoémicamente hablando, tie-
ne que partir de la contradiccion, porque es el
tercer mundo el que vive en forma cotidiana y
“en sangre propia” las contradicciones de la
globalizacion.

El estudio de la globalizacion desde la América
Latina tiene que verse, a nuestro entender, desde
esa mayoria que no participa. Esto es, el estudio
y el concepto de globalizacion pasa primero por
la contradiccion —los globalizados y las
globalizadas— que pone en evidencia la compren-
sion que de ella tenemos, conscientes de esa
contradiccion que la globalizacion provoca y de
la existencia de la mayoria para comprender a
la minoria que participa de la globalizacion.

Dentro de este marco de la globalizacion, en la
América Latina se impulsan “Préstamos de
Ajuste Estructural” (“Structural Adjustment
Loans”, SAL) del Banco Mundial y del Fondo
Monetario Internacional, para “rehacer las eco-
nomias del Sur”. El término “ajuste” es elocuen-
te, porque lo que pide la globalizacién es preci-
samente esto, ajustarse, adaptarse, domesticarse
diria Freire. Este proceso se comenz0 a sentir




en nuestro continente en 1982 o quiza antes. Se
promovieron nuevas alianzas comerciales, en lo
que respecta a América Latina como MER-
COSUR vy la Integracion Centroamericana.

En la América Latina, y desde la perspectiva
econdmica, las contradicciones se hacen eviden-
tes. En la década de los afos setenta se acele-
raron movimientos de migracién interna y la
consecuente pérdida del significado de la exis-
tencia para los pueblos que la han sufrido: los
campesinos agricultores en los paises en proceso
de desarrollo. Esto se asocia con la represion
policial de regimenes preparados para mantener
las nuevas leyes econémicas, orientadas a sus-
pender la ayuda a la mayoria del pueblo.

El nuevo orden econémico internacional promo-
vié el abandono de la economia de sustitucion a
favor de la economia de exportacién, sacrificé
la produccion para las necesidades bésicas y el
consumo doméstico por las divisas extranjeras.
Las condiciones de pago de la deuda externa
obligan a reducir los gatos estatales, devaluar la
moneda, derogar restricciones al movimiento de
capital, ajuste cuyo peso cae sobre los pobres y
sobre la empresa local. De esta manera, se
acentia la separacion entre los pequefios grupos
privilegiados integrados (mas o menos) a la
economia mundial y la mayor parte de la pobla-
cién que se mantiene fuera de esa integracion.
La economia global incorpora a los pocos de
cada pais, pero excluye a los muchos de cada
uno de ellos: su contradiccion. Asi Giralt (1998)
afirma que “la globalizacién econémica en mar-
cha esta claramente sustentada en factores politico
econdmicos y no en factores de justicia o equi-
dad social [...]".

El proceso de globalizacion, como lo analizo el
Deutscher Akademischer Austauschdienst
(DAAD) (1996:16), “no se limita al aspecto
puramente econdémico, en realidad es un proceso
multidimensional que comprende aspectos vincu-
lados a [...] la ciencia, la tecnologia, las comu-
nicaciones, la educacion, la cultura, la politica,
etc.”

Ninguin pais del mundo ha podido evitar la in-
fluencia de la globalizacion. El esquema neoliberal

es el mismo, pero los paises latinoamericanos lo
viven de acuerdo con sus diferentes niveles de
desarrollo. Costa Rica, pais de donde procedo,
sufre las mismas influencias de la globalizaciéon
y de la tecnologia, pero asume diferente nivel de
vinculacién con el mercado internacional. Hay
denominadores comunes; tal como anota
Huaylupo Alcazar (1996), “la globalizacion pro-
fundiza los procesos de intercambios desiguales
entre naciones, dado que es un periodo de tran-
sicioén, un proceso critico de profunda incerti-
dumbre, una época de surgimiento de nuevos
conglomerados empresariales mas concentrados
y centralizados. Grandes empresas productivas
y financieras se articulan en prevision de proce-
s0s recesivos que conforman el espectro capi-
talista mundial™.

Arias Sanchez (1990:20) afirma que “la globa-
lizacién no va a ayudar a los paises mas nece-
sitados [...] las inversiones internacionales y el
comercio no contribuyen a aliviar la miseria a las
naciones mas pobres del mundo”. Asi también,
Quesada Mateo (1997: 21-22), desde la perspec-
tiva del desarrollo sostenible, se refiere a la
globalizacion “como un proceso nebuloso y de-
vastador [...] Si no se combate, no sélo se
destruird la ecologia y la sociedad, sino que
engendraréd tanto resentimiento, avaricia y vio-
lencia que bloqueara la habilidad para que la
gente trabaje junta en el ataque a los problemas
globales”.

En sintesis, la globalizacién puede entenderse
(definirse) segtin Vélez (2003:82), como un pro-
ceso, o, mejor, conjunto de procesos, que con-
llevan, incorporan o encarnan una transforma-
cion en la organizacion espacial de las relaciones
y transacciones sociales, evaluadas en términos
de su extension, intensidad, velocidad e impacto-
y que generan flujos transcontinentales o
interregionales y redes de actividad, interaccion
y ejercicio de poder. En este contexto, los flujos
se refieren al movimiento de los artefactos fisi-
cos, personas, simbolos, sefiales e informacion a
través del tiempo y el espacio, mientras que las
redes se refieren a la regularidad o patrén de las
interacciones entre agentes independientes, nodos
de actividad o sitios de poder.
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Los planteamientos ofrecidos nos dan pie para
entender, desde una perspectiva critica este
fenomeno llamado globalizacion e investigar sus
aportes asi como sus contradicciones en nuestro
propio contexto.

2. Los retos de la docencia universitaria

Tal como lo afirma Serrano Caldera (2002:1), la
globalizacion, mas que un concepto, €s una rea-
lidad y como tal debe considerarse. El rechazo
pasional es estéril: el silencio indiferente, com-
plice. Lo importante es tratar de sefialar racio-
nalmente que un proceso de esta naturaleza no
debe escapar a una moral exterior que le sirva
de referencia, ni a un juicio de valor que deba
justificarla. Las cosas no se justifican por el solo
hecho de existir. Hay que ver como existen y
para qué. La universidad tiene que asumir un
papel protagénico en el momento actual, ser un
ente proactivo, puesto que las instituciones edu-
cativas no se pueden acoplar cada vez mas a los
nuevos modelos empresariales ni mantenerse
bajo un concepto tradicional de educacion que
esta lejos de ser “un proceso de conocimiento
para toda la vida”. Serrano Caldera (2003:2) lo
senala al afirmar que la educacion superior esta
llamada a ejercer un papel protagénico en el
disefio de las estrategias politicas y en el desa-
rrollo de las acciones pertinentes para responder
adecuadamente a los retos del siglo XXI. Los
desafios del nuevo siglo estan planteados desde
ahora y exigen a todos y todas toma de concien-
cia y voluntad de accién.

La universidad debe apuntalar a un enfoque
humanista de la educacion. Entendiendo este
proceso como la construccion de una democra-
cia donde se reivindiquen el derecho a la iden-
tidad y a la diferencia, a los valores de la
solidaridad, la justicia, la paz, el reconocimiento
universal del derecho a la vida, a la dignidad y
a la libertad. El objetivo es el de contribuir a
formar un ser humano integral que piense lucida,
critica y creativamente y con alto sentido ético;
un ser humano que goce de bienestar individual
y colectivo y que goce de calidad de vida. Como
apunta Rojas Osorio (2003:25), formar un ser

humano con capacidad de razonar y de relacio-
nar, de idear y de pensar, de juzgar y conocer,
que sélo el ser humano, entre todos los seres que
pueblan el planeta, ha recibido como caréacter
distintivo, eminente, excepcional y trascendente.
La aceleracion cientifico-técnica requiere otro
tipo de ciudadano (a), un ser humano que piense
su mundo y lo transforme, personas que sepan
hacer buenas elecciones, tomar buenas decisio-
nes y que sean capaces de plantearse y resolver
problemas.

La universidad no puede permanecer orientada
por procesos pedagdgicos y curriculares que
tienen como objetivo e interés fundamental el
control, donde se aprende repitiendo normas,
leyes, principios, procedimiento y cifras. Es
necesario iniciar un proceso emancipatorio que,
a partir de nuestra realidad, esta institucion se
abra a un mundo justo, responsable y a la for-
macioén de un ciudadano (a) integral, como lo
sefialamos anteriormente. Solo asi estariamos en
capacidad de “globalizar™ y no de ser
“englobados”. Para lograrlo, urge una reflexiéon
radical —de raiz— de la practica educativa que
venimos realizando. Es decir, requerimos hacer
un alto en el camino y realizar una reflexion
radical que conduzca a una auténtica reforma
universitaria, un sacudimiento que afecte a la
totalidad y cada una de las partes de la vida
universitaria. Necesitamos analizar a conciencia
lo que se hace, es decir, la propia practica: qué
hacemos, para qué lo hacemos, como lo hace-
mos y el grado de valoracién que le damos a lo
que hacemos. Es a partir de ese analisis que
habremos de construir una teoria propia de nuestra
educacion, teoria necesaria para lograr una prac-
tica enriquecida y fortalecida.

Este alto en el camino plantea otro desafio, en
el sentido de que todo proceso de transformacion
debe ubicarse en el contexto historico-social en
el que nos ha tocado vivir y desarrollar nuestra
practica educativa; denunciar aquello que entor-
pece la academia y anunciar formas de trabajo
universitario que superen los problemas crénicos
de nuestras universidades. La denuncia de los
deterioros existentes y el anuncio de los caminos
que podriamos seguir contribuirian a planificar el




presente pero sin olvidar el pasado y poner la
mirada en el futuro.

El mayor reto es asumir un compromiso de cam-
bio de ese estado de desorden y confusion, cam-
bio que contribuya a un proceso pujante y licido
en la docencia universitaria; impulsar procesos
disciplinarios, interdisciplinarios y trans-
disciplinarios, procesos investigativos que real-
mente fortalezcan nuestro quehacer académico.

La alternativa es: o se contribuye a crear un
mundo de paz, un mundo de justicia y solidaridad
o sucumbimos frente a este estado de cosas que
conduce a la frustracion y a la negacion. La
denuncia y el anuncio deben ser tarea de la
docencia universitaria. Construir juntos (as),
reflexionar juntos (as) y solidarizarnos. Estos
retos no son tarea facil, pero tenemos que asu-
mirla si queremos un mundo nuevo y digno y,
con este desafio en mente, vienen a mi memoria
las palabras de Rodrigo Facio en su vision de
universidad:
La universidad no es un adorno, ni flor, ni
mata [...] sera el instrumento por excelen-
cia del progreso nacional. La universidad
debe responder a las necesidades y aspira-
ciones nacionales [...] tiene obligadamente
que transformarse, como Universidad del
pueblo, para el pueblo, que es para contribuir
a crear el espiritu, el ambiente, la prepara-

cion y los instrumentos con los cuales tratar
de darle satisfacciéon a los miltiples y
acongojantes problemas [...] (Centro de
Investigaciones Historicas™ (1991:166).

3. A manera de conclusion

Otro mundo es posible, como se dijo en el foro
mundial de educaciéon en Puerto Alegre, y yo
agregaria otra universidad es posible. Lo que
hace falta es ir creando una actitud cientifica que
les permita a los y las actoras(es) de la comu-
nidad universitaria asumir una actitud ética, cri-
tica y creativa y, en ese camino, a la emancipa-
¢ién, construyamos una nueva sociedad, justa,
libre de exclusion y unida en la diversidad. Solo
asi podremos ir superando ese contexto de la
complejidad que nos oprime cada vez mas. Por
eso decimos con enérgica fuerza un No a la
guerra y un si a la liberacién de los pueblos
que luchan por un mundo nueve, y un ejem-
plo de ello es Abya-Yala, la Tierra del Sol.

La universidad debe enfrentar los desafios de un
cambio de época en la cual la revolucion tecno-
logica y la brecha que ese avance produce sean
asumidos con un compromiso historico para que
el ser humano goce de plenitud de vida y esta
institucion llamada universidad sea “la gran es-
cuela de la libertad, la democracia y la justicia
social”.
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