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Resumen

Presentar de manera sucinta el pensamiento y la obra de Encinas pasa por describir el marco
sociohistorico cultural en donde realizé sus planteamientos, lo que permitira establecer el
alcance de éstos, en la perspectiva de como la educacion se comprometia en la solucion de
los problemas que la sociedad afrontaba en ese contexio, especificamente los problemas de
la explotacion, la dominacion y el aislamiento del indio.

Encinas planteaba que el sistema educativo se parcializé en un mayor grado con la cultura
propiamente occidental, generando inconscientemente una subvaloracién de las culturas
originarias de nuestro pais. Frente a este problema, la escuela debia iniciar la campana de
reivindicacion de los “derechos del indio” tipificando de este modo el cardcter social de la
escuela y el reconocimiento de la dimension humana del indio.

En la misma perspectiva, consideraba que la universidad debia tener una participacion en
la politica como instancia educativa, promoviendo el debate, con plena libertad, acerca de
los problemas de cardcter socioeconomico que afectaban a toda la sociedad; para formar
asi la clase dirigente del pais. Ademds, la universidad debia cumplir con una mision social,
en el sentido de no solo formar profesionales para el desarrollo del pais, sino también en
el de posibilitar el acceso a toda persona que desee estudiar en sus aulas, sin restriccion
social o ideologica. Esto permitiria que estas fuerzas sociales interpretaran de manera real
las necesidades de la sociedad.

Por iltimo, seiialaremos que las propuestas de Encinas representaron en su contexto plan-
teamientos pedagogicos progresistas que, a pesar del tiempo transcurrido, siguen siendo
vigentes, en la medida en que muchos de éstos no se han cumplido y que de alguna manera
estarian siendo revalorados por los principios del aprendizaje significativo, reflexivo y
conceptual que actualmente la moderna pedagogia postula.
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1. Marco sociocultural

La obra y accion de José Antonio Encinas se dio
en el marco sociocultural en el que cabe destacar
dos movimientos intelectuales, como son el po-
sitivismo y la corriente indigenista. Como bien
sabemos, el positivismo le atribuye a la educa-
cion el papel de motor del desarrollo y progreso
econdémico de la sociedad, planteamientos que
fueron recogidos por la llamada escuela nueva
0 activa. Bajo esta concepcion, se tomaron en
el Pert medidas como la Ley de Instruccién del
afio 20, en la que se establece la necesidad de
desarrollar la educacién rural respetando el idio-
ma nativo. Estas medidas quedaron en el papel.
“Implicé un ordenamiento de arriba hacia abajo,
con enunciados dogmaticos y tedricos de carac-
ter general sin que hubiese quien ensamblara su
contenido dentro de la realidad cotidiana. Repre-
sent6 una estructura mental nominalista que se
satisface con la expresion de las obligaciones o
de los compromisos mas o menos bellos o justos
del Estado, frente a la colectividad”™.

De otro lado, la estructura politica, econémica y
social del pais de entonces presentaba al cam-
pesinado, integrado basicamente por las masas
indigenas, como un sector dominado y explotado
por la clase terrateniente. Esta situacion deter-
minaria, que el propio campesinado protagoniza-
ra movimientos de sublevacion en todo el pais,
suscitando en sectores de la intelectualidad sen-
timientos de adhesion, formando movimientos
democraticos nacionalistas y antioligérquicos que
hicieron causa comiin con las reivindicaciones
del sector indigena, dando ori gen, por ejemplo a
instituciones como la Asociacién Pro-Indigena,
fundada en 1909, teniendo como sus principales
representantes a Pedro Zulen y Dora Mayer. El
Comité Pro-Derecho Indigena Tahuantinsuyo
creado en 1920, con presencia de lideres indige-
nas e integrando a los indigenistas residentes en
Lima. El movimiento ORKOPATA, con la des-
tacada personalidad de Gamaliel Churata, escri-
tor y poeta de la vanguardia literaria del Pert de
los anos 20. La actividad permanente de estos

movimientos denunciando y abogando por supri-
mir el estado de explotacion del indio, constituy6
uno de los factores que dio forma a la corriente
indigenista. En este contexto, en el campo edu-
cativo los indigenistas apostaban por una educa-
cién que asumiera como tarea principal la incor-
poracién del indio a la sociedad. Se trataba de
comprometer a la escuela en la solucion del
problema de la explotacién, dominacion y aisla-
miento del indio.

2. La escuela social en José Antonio Encinas

La condicién del indio, al margen de la respon-
sabilidad politica del Estado peruano, es sefialada
por Encinas como un obstaculo en la forja de
nuestra nacionalidad. Frente a este problema,
sostuvo que la escuela debia iniciar la campaa
de reivindicacion de los “derechos del indio”,
tipificando de este modo el carécter social de la
escuela, no como un enunciado sino como un
espacio vivo de experiencias capaces de trans-
formar dicha situacion a partir de la transforma-
cion de la personalidad del nifio. En esta linea,
senala que se debe “superar el doloroso cuadro
que presenta esa juventud triste y apatica llevan-
do una vida homogénea sin que las incertidum-
bres del porvenir aguijoneen su alma”, Se trata
de hacer conciencia en el indio de la inmensa
posibilidad de ser gestores de su propio destino,
nutriendo la actividad escolar no sélo con los
conocimientos que lo hagan mas efectivo sino
también potenciando la capacidad de proponerse
las utopias de cambio en las que la participacion
de ellos mismos es un valor importante. Esta
claro, pues, que la escuela social debe ser en-
tendida no s6lo en el objetivo del mejoramiento
del estudiante sino en el mejoramiento de las
condiciones de su entorno social Y economico.
Recalcaba la necesidad de adaptar la orientacién
de la Escucla en su sentido verdadero dandole
una nueva vision, diferente de la que se pretendia
mediante los planes oficiales de estudios. Coin-
cidié con Mariategui al entender que la solucion
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del problema del indigena no puede encararse
so6lo desde el analisis pedagogico, y lo que es mas
serio, reducir la funcion de la escuela a la
ensenianza de la lectura y la escritura, a contar
y rezar, cuestiones ajenas al problema funda-
mentalmente econémico, que en el agro es lo
esencial. No tener en cuenta esta realidad ha
llevado a la escuela al fracaso. Es imposible,
pues, como decia Encinas, querer civilizar al
indio “mediante la escuela”. Esta funcion social
de la escuela aparece fuertemente ligada a la
necesidad de contribuir con un proyecto nacional
en el que el sector indigena sea considerado
como un componente importante reconociendo
en su condicion humana la accion transformadora,
y no como un obstaculo, como era asumido por
los indigenas del “Perti Oficial”.

Este es un punto a destacar en el ejercicio
magisterial de Encinas, que va mas alld de un
asistencialismo con los mas necesitados, pues se
trata de darles las herramientas que ofrece la
educacion para que el sujeto ejercite su vida
como ser humano productivo y creativo.

Es necesario reconocer el avance que significo
la tipificacion del caracter social de la escuela, en
tiempos en que en el pais primaba una practica
educativa enciclopédica. La escuela social va a
exigir un maestro de nuevo tipo, constituyendo un
llamado urgente a la revision de los planes y
programas de formacion en las escuelas norma-
les, incluyendo materias que preparen al maestro
en la psicologia de nuestra poblacion indigena, la
historia de la evolucion politica y economica del
pais, en el cual el sistema de dominacién y explo-
tacion del indio sea tema de andlisis y reflexion
desde la vision de los vencidos, como plantearian
posteriormente intelectuales e investigadores en
el campo de la historia. Incorpora en esta pre-
ocupacion la formacion de un maestro capaz de
cumplir con su funcién politica, entendiendo lo
politico como la accion encaminada a solucionar
los problemas que enfrenta en su ejercicio profe-
sional y como agente sociocultural en su comu-
nidad, haciendo del maestro el lider social que
reclama Encinas. Llevar a la practica la escuela
social fue en Encinas apostar por un modelo de
escuela rural.

3. La Escuela Rural

Esta vision critica de la realidad social del indio
es plenamente sentida en la obra pedagogica de
José Antonio Encinas, para el cual aquel es
reconocido en su dimension humana. Es desde
esta concepeidn que el maestro Encinas no ve
al indio como una masa amorfa, sino como
elemento vital que debe ser parte de un proyecto
nacional en el que la educacion tiene un papel
importante que cumplir: “El factor indigena, la
realidad psicologica del indigena, basada en una
experiencia profundamente social de los habitos
indigenas que pudieron servir como una posibi-
lidad de educacion peruana”. En este sentido,
expresa que la escuela “debe comenzar infun-
diendo la mas grande confianza y demostrando
previamente su utilidad social; para ello debe
ejercitar su accion cerca del adulto, interesando-
se en las actividades de su vida, tales como el
trabajo, las distracciones, los alimentos, las rela-
ciones sociales, alentandolas, encarrilandolas y
quizas transforméndolas”.

La escuela rural que concibe Encinas debe ser
un factor de utilidad manifiesta para el indio, una
preparacion en la propia vida y para la propia
vida en relacion con su entorno social. Esta
escuela no puede y no debe ser una institucion
que lo desarraigue de su vida cotidiana, respe-
tando su modo de vida y su organizacion social,
siendo el verdadero significado de esta escuela
el de su vocacion “revolucionaria”. En conse-
cuencia, antes de organizarse pedagégicamente,
estableciendo planes de estudio, programas,
horarios, la escuela debe organizarse socialmen-
te promoviendo en las comunidades la organiza-
cion de diferentes grupos para mejorar la agri-
cultura, la crianza de animales y, en suma, la vida
econémica. Se trata en lo esencial de saber qué
orientacion debe darse a la escuela, la cual ha
de estar relacionada con el medio social y eco-
nomico con los que interactla, que, en el plano
pedagdgico, es para Encinas el mejor estimulo
para que el indio, sin mayor esfuerzo, logre
aprender a leer, escribir y contar, como la mas
sencilla de las tareas, puesto que se trata de
dominios que se hacen necesarios para desen-
volverse y responder a las necesidades en la
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dindmica de actuacién de vida en su entorno. En
este sentido, el estudiante sentira que la educa-
cion le abre el horizonte y con ella aspiraciones
que le permitan convertirse en ser histérico. La
escuela pensada por Encinas debera ser un
espacio de permanente reflexion, observacion,
experimentacion fecunda y de agitacion espiritual.

Coherente con este compromiso, encontramos a
José Antonio Encinas, recién egresado de la
Escuela Normal de Varones, decidido a hacer del
Centro Escolar N.° 881 de Puno la escuela que
€l aspiraba para el sector indigena. Es asi como
durante los cuatro afios que dirigi6 este Centro
Escolar ensay6 el modelo de escuela social,
eliminando de ella toda forma de maltrato hacia
el indio e iniciando la campaiia de reivindicacién
de los derechos de aquel. Esta experiencia edu-
cativa la plasmo en su libro Un Ensayo de
escuela Nnueva en el Peru, en cuyo prologo
el escritor Gamaliel Churata escribi6 en los si-
guientes términos: “Este libro es acaso el men-
saje de un hombre reclamado por las necesida-
des del pais. A través de la exposicion de su
doctrina pedagogica -exposicion llena de vivaci-
dad, de energia, colorido y pasion- se descubre
al estadista, al hombre signo en quien deben
mirar los hombres nuevos la posible realidad de
un conductor que en la sabiduria empirica hace
radicar la mayor riqueza de una cultura™.

Desde el presente, podemos decir que este idea-
rio de escuela rural tiene plena vigencia y valdria
la pena que sea un referente a consultar en las
acciones que el sistema educativo actual viene
tomando en la atencion del sector de las pobla-
ciones indigenas y nativas, que de algiin modo
siguen presentando algunos rasgos del diagnos-
tico que Encinas hiciera sobre esta realidad y que
hoy es preocupacion de la educaciéon multicultural
emprendida por la educacion nacional.

4. El Centro Escolar N.° 881

Otro de los principios que orient6 parte de la
reforma del Centro Escolar N.° 881, fue el

defender la escuela laica y libre. Bajo esta
orientacion, en el centro escolar no habia exigen-
cia ni presion alguna de parte de los profesores
y desaparecio la vigilancia sobre los alumnos. Se
replantearon las denominadas horas de estudio,
en las que se les obligaba a los alumnos a
estudiar ante la vigilancia del maestro; a cambio,
se estimulé la realizacion de actividades centra-
das en el interés de los alumnos y todo ello en
un ambiente de libertad, comprension, tolerancia
y de disciplina acorde con las labores académi-
cas. Bajo este principio encontramos coherente
la organizacion que podriamos definir como pro-
piamente didactica, es decir, aquella que
direccionaba la relacion pedagégica que debe
mantenerse entre el maestro, el alumno y los
temas. En este logro, se plantea que en el centro
escolar no va mas la ensenanza libresca,
suprimiéndose los textos que s6lo eran un con-
Junto de conocimientos de Aritmética, Geografia
e Historia, con lecturas cuya ensefianza se hacia
de acuerdo con el sistema de palabras norma-
les, que no despertaban el interés por la lectura
en los nifios. “El libro de lectura es el instrumento
por excelencia de una escuela. El nifio va a
comenzar una vida llena de contrastes, muchos
de caracter doloroso; por eso, el libro de lectura,
el primero con el que ha de tropezar sus ojos,
debe ser bien presentado, cuidadosamente re-
dactado, convenientemente seleccionado en su
contenido. Si no retine estos requisitos se corre
elriesgo de aburrir al nifio’™. Se trataba de iniciar
el proceso educativo a partir del entorno propio
del nifio, de modo que tomara para él el sentido
de morada posible a mejorar o transformar. Se
trataba de enjuiciar al texto como medio
encasillador y hasta en cierto modo alienante por
no corresponder a sus necesidades y posibilida-
des. Ya aios antes, el pedagogo francés Celestine
Freinet habia igualmente enjuiciado al texto tinico
como limitante y hasta embrutecedor.

En cuanto a la lectura, Encinas recoge la pro-
puesta del Dr. Richard Mac Knight, que podria-
mos caracterizar como un método globalizador

! Prologo de Un ensayo de escuela nueva en el Perii. P X

* Un ensayo de escuela nueva en el Perii. p. X.




y significativo. Este método recomendaba ense-
fiar a leer mediante frases normales que tengan
un sentido preciso y se adapten a la vida coti-
diana. La escritura va a integrar el desarrollo
psico-motriz mediante ejercicios musculares de
la mano para facilitar el movimiento que exige
el trazar una letra y el enlace de las palabras.
Esta forma de enfocar el aprendizaje y ejercicio
de las funciones fundamentales en el desarrollo
de la capacidad comprensiva y expresiva del
sujeto, lo lleva a plantear un curso de Gramética
sustentada en el habla. Asi lo entendemos cuan-
do postula que la ensefianza de las reglas orto-
graficas, las definiciones, la conjugacion de ver-
bos, etc., fueran estudiadas sin recurrir a texto

alguno.

La vinculacion con el entorno social a partir de
los hechos que conforman su identidad historica,
hizo que la ensenanza de la historia tuviera como
objetivo despertar en los nifios el sentido critico,
principalmente desde un punto de vista social
dejando de lado el catalogo de nombres y fechas.
El mundo geografico y natural debe partir sus-
citando en el nifio el interés por la naturaleza que
lo lleve a la necesidad de conocerla; es asi que
aplicara el método experimental, sacando al nifio
de la escuela al medio natural para aplicar el
proceso de conocimiento que requieren los fe-
némenos y cosas que integran ¢l mundo natural.
Observar y buscar las causas de ellos se con-
vierten en la ensenanza de este campo en pro-
cesos ineludibles.

Las mateméticas también fueron modificadas y
adaptadas a la capacidad y al andlisis de los
nifios. Probablemente, la preocupacion de Enci-
nas de familiarizar y desarrollar el pensamiento
abstracto le dio importancia a esta disciplina, y
recomendd que su enseianza debe integrar la
vinculacion en el significado en la utilidad de los
contenidos. Asi, por ejemplo, la Geometria no
puede reducirse a definiciones de punto, linea y
espacio, y mas bien debe encontrarse su aplica-
cion y por lo tanto la utilidad que las figuras

geométricas tienen en el campo cientifico. De
igual modo debia procederse con el calculo, tan
necesario en la vida practica.

En suma, la didactica que aplico el maestro
Encinas en el Centro Escolar N.° 881 puede
resumirse en la siguiente sintesis referida por
¢1 mismo: “Las lecciones comenzaban por una
pequena exploracion para darse cuenta de la
cantidad de conocimientos que el alumno poseia
sobre el punto materia de la leccién. Después,
el profesor, mediante una habil interrogacion,
lograba obtener de los estudiantes el material
necesario para poner la base de lo que iba a
enseiar, y, por ultimo, cuando aquel material
estaba agotado o era deficiente, el maestro lo
suplia. Una leccion era, pues, un verdadero
proceso psiquico, donde se ponia en accion la
experiencia personal del alumno como conse-
cuencia directa de lo aprendido espontanea-
mente, o de lo adquirido en la diaria labor de
la Escuela; el maestro solo intervenia para
completar o perfeccionar el edificio levantado
por los mismos alumnos™. Deja explicito el
maestro Encinas que todo acto educativo debe
partir por la experiencia de vida del alumno, de
tal manera que los conocimientos no sometan
al nifio a una quietud mental.

Haciendo una analogia, y guardando las distan-
cias, su didactica expresa los principios del
aprendizaje significativo, reflexivo y conceptual
que actualmente postula la moderna pedagogia.

Preocupado en la formacion y transformacion
que la escuela debe cumplir en sus estudiantes,
propone, antes que una evaluacion sumativa y
cuantitativa, una evaluacion a partir de la eje-
cucion de proyectos que den cuenta del avance
en los procesos, el mismo que se cumplia en la
escuela o fuera de ella. Esta evaluaciéon se
constituye en el mejor indicador de avances y
logros propuestos. Indudablemente, no descarta
Encinas la necesidad también de constatar re-
sultados en los niveles cognitivos informativos,
aplicando pruebas mensuales, pero siempre te-

* op. cit, p. 121
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niendo como criterio el factor personal, cultural
y social del estudiante. Al respecto, vale remi-
timos al concepto que ¢l tiene de examen: “T:d)
para considerarse como tal, deberia exigir un
conjunto de datos acerca de la vida integral del
nifio y disponer de elementos y de auxiliares que
coadyuven, no tanto para juzgarlo y calificarlo,
cuanto para conocerlo mejor, para rectificar los
errores cometidos con él, para auspiciar o res-
tringir las normas educativas o los métodos de
ensenanza impuestos. Tal debe ser la verdadera
funcion del examen en la Escuela Primaria™.

Finalmente, coincidiendo con Mariategui, Enci-
nas sefiala la presencia de la cultura foranea en
nuestro sistema educativo. Sistema parcializado
en un mayor grado con la cultura propiamente
occidental, que genera inconscientemente una
subvaloracion de las culturas originarias de nues-
tro pais y del indigena como exponente, del que
s6lo destaca la condicion de abandono, al margen
de ser comprendido, como consecuencia del
sistema politico social del pais. Frente a esta
situacién, Encinas afirmaba que es insostenible
la tesis de inferioridad de las razas y que lo es
mucho mas si se refiere “a la raza indigena
americana cuya historia comprueba su gran
valor™. Asimismo, sefiala, a manera de denun-
cia, en su libro Un ensayo de escuela nueva
en el Pert, que: “La Escuela acostumbra al nifio
a considerar al indio como un paria”®.

Es importante destacar que su permanente com-
promiso con los problemas del indio no se
circunscribe a su experiencia docente; lo vemos
batallar en el parlamento nacional y en el campo
académico, en el cual, el tema del indio fue objeto
de investigacion; sus tesis de grado de bachiller
y de doctor dan cuenta de ello.

5. José Antonio Encinas y la universidad

José Antonio Encinas, considera que la univer-
sidad cumple dos funciones trascendentales en

* Ibid, p. 190
' Un ensayo de escuela nueva en el Peri, p. 16.

" La reforma universitaria en el Peri 1930-] 932. p. 30.
" op. cit. p. 30.

la sociedad. La primera est4 relacionada con su
participacién en la politica como instancia edu-
cativa. Al respecto afirma: “El ejercicio de las
virtudes civicas, la sabia direccion y cuidado de
la cosa pablica; la solidaridad frente al egoismo:
la tolerancia y comprension frente a la fuerza y
a la injusticia”.® Privar a la universidad y a los
estudiantes de que debatan con plena libertad
acerca de los problemas de la nacion, constituye
un grave error en la educacion, puesto que les
aniquila la funcién de pensar y corta toda inicia-
tiva de formar al futuro dirigente de un pais.

La segunda funcién es la mision social que debe
cumplir la universidad, entendida no sélo como
un proceso de vinculacion y de alternativa en la
formacion de sus profesionales en el desarrollo
del pais, sino también por su espiritu democrético
abierto a toda persona que desee estudiar en sus
aulas libre de toda restriccion social o ideol6 gica,
y ello con miras a que estas fuerzas sociales
interpreten de manera real las necesidades de la
sociedad. Estas funciones, a decir del propio
Encinas, “se cristalizan no sélo en una elemental
devocion a la democracia, sino en dar a los
estudios y actividades de la Universidad un amplio
contenido social que interprete las necesidades
de la colectividad™'®. Encinas estd pensando en
un modelo de universidad social, para lo cual ser4
necesario modificar la estructura del Estado
tradicional que s6lo representa los intereses de
la clase dominante. Desde esta perspectiva,
apunta Encinas a una Universidad capaz de
influir en el cambio politico nacional.

Al concepto de universidad social se opone el de
la universidad profesionalizante, la cual s6lo se
limita a dar al estudiante conocimientos circuns-
critos a la carrera profesional, desconectados
con los intereses de la sociedad y, lo que es mas
grave sin la debida comprobacién de éstos en
realidades de interaccién concretas al campo
laboral. Otra de las debilidades que sefiala En-
cinas es el poco interés y esfuerzo por cumplir

" La educacion, su funcién social en el Peri en el problema de la nacionalizacisn, p. 28,




con su mision de producir conocimiento cienti-
fico, que es tan necesario para el desarrollo
material y espiritual no s6lo de la comunidad
universitaria sino de la sociedad en su conjunto.
“La Universidad profesional crea en el estudian-
te cierto estado de conciencia; sélo le interesa
prepararse rapidamente para el ejercicio de la
profesion. Con este proposito se empena y logra
la mayor suma de ventajas. Pretende estudiar el
menor tiempo posible; insiste en no concurrir a
las clases, en evadir todo ejercicio intelectual que
vaya mas alla del aprendizaje mnemonico del
texto oficial. Esta ausente de las bibliotecas y los
laboratorios; tiene aversion a trabajos que nece-
siten esfuerzo personal y den la medida de sus
capacidades y vocacion; objeta y protesta contra
toda practica académica que compruebe los
conocimientos adquiridos. Asi, pasa afio tras ano
por los claustros de la Universidad sin haber
logrado la més elemental disciplina de la mente
y del espiritu, menos ain dando energia a la
voluntad para trabajos de importancia y trascen-
dencia. Los mismos alumnos considerados como
estudiosos solo son virtuosos de la memoria,
diestros en dar lecciones y examenes, solicitos
en complacencias de todo orden. Con esta con-
ducta logran prestigio y obtienen las mas sefa-
ladas distinciones académicas, pero en la vida
practica, en el ejercicio de la profesion resultan
incapaces de alcanzar un elevado nivel cultural,
se adocenan y mecanizan en la profesion, que
resulta rutinaria. sin el deseo de mejora algu-
na”"'. Como afirmara Karl Jaspers, la univer-
sidad convertida en un bazar en el que el alumno
viene a ella a escoger lo que necesita, pensando
en la sociedad como un mercado, contribuir con
la formacion de un profesional de este tipo no
seria en esencia una Universidad, como bien
reclama Encinas.

Como maestro, forma parte de sus preocupacio-
nes la docencia universitaria, factor que es con-
siderado como un elemento importante en el
desarrollo de la universidad. El docente univer-
sitario debe ser aquella persona que se desem-

" ibid., pp. 31 y 32
2 Ibid., pp. 31 y 32,
" Thid., pp. 39.

peie con eficiencia en la catedra, que posca
virtudes civicas, que tenga vocacion por la en-
seiianza y sensibilidad para comprometer al es-
tudiante en el trabajo pedagogico; éstas son
cualidades que, para Encinas, debe expresar un
verdadero docente universitario. En este anhelo,
“La misiéon del profesor es educar y, luego,
ensefiar. Para guiar la vida espiritual de los
estudiantes es necesario conocer los miltiples
problemas que embargan a la juventud. Abando-
narla a su suerte y dedicarse, exclusivamente, a
ofrecerle una profesion significa un quebranto de
la universidad como institucion responsable del
porvenir de la Nacién™2. Esta preocupacion
expresa, asimismo, la necesidad de la pedagogia
en la docencia universitaria, hecho que hoy es
plenamente asumido por la comunidad de la
educacion superior.

José Antonio Encinas hace una revision critica
de los diferentes movimientos de reforma uni-
versitaria ocurridos en el Pera durante los pri-
meros treinta afios del siglo XX, manifestando
que estos no llegaron a constituirse en movimien-
tos que planteen una verdadera transformacion
de la institucion universitaria, calificandolos como
movimientos de reformas basicamente del as-
pecto académico. Para Encinas, una verdadera
reforma universitaria debe comprender, ademas
de la renovacion académica la renovacion social
de la universidad, donde los métodos de ensenan-
za y el bienestar estudiantil constituyan sus prin-
cipales objetivos. “Ellas, en general, estaban
circunscritas a renovar la docencia y a cambiar
el régimen de estudios; los ideales de la Reforma
no abarcaban problemas de orden social univer-
sitario y, menos aun lo relativo a la vida integral
del estudiante™".

Entre los diversos movimientos reformistas,
Encinas destaca el de 1930 ponderando en €] una
auténtica direcciéon educativa expresada en cua-
tro propositos: La cooperacion que debe existir
entre los docentes y los estudiantes, cooperacion
no s6lo en el gobierno de la universidad sino en
el estudio, que es la nica manera en que el
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aprendizaje sera mas eficiente y tendré continui-
dad y vigencia en los estudiantes. El estudio,
habito que el estudiante debe asumir con respon-
sabilidad en un ambiente de plena libertad, para
lo cual las bibliotecas se tornan imprescindibles.
La produccién y la divulgacion del conocimiento
cientifico, como resultado de la actividad de
investigacién, que es en la universidad su prin-
cipal mision. Concibe la investigacion como una
tarea de honda responsabilidad en la medida en
que el conocimiento creado o recreado trascien-
da en beneficio del desarrollo y la transformacion
que la sociedad requiere en los &mbitos econd-
mico y social. Para el caso de las investigaciones
de indole social, reclama en cierta forma su
preocupacion por estudiar el problema del indio,
que urge en nuestra realidad. “Asi la Universidad
se convertird en centro de toda inquietud y en
la fuerza de accién de mayor envergadura en el
pais™4,

José Antonio Encinas regresaba de un destierro
de ocho afios producto de su negativa a apoyar
la reeleccién de Augusto B. Leguia. En las
elecciones del 20 de marzo de 1931 fue elegido
Rector de la Universidad de San Marcos, triun-
fando por un amplio margen y con el voto de los
estudiantes, frente a su contendor el Dr. Victor
Andrés Belaunde. Encinas no ejercia catedra en
San Marcos y su eleccion se produce en apli-
cacién del Decreto-Ley N.° 7029, que establecia
como requisito poseer los grados de bachiller y
doctor, que Encinas lo cumplia.

El rectorado de José Antonio Encinas tuvo una
corta duracién debido al cierre de la universidad
por su permanente participacion en las denuncias
en tono critico y cuestionador al gobierno del
General Oscar R. Benavides, lo que de algin
modo su rector respaldaba en coherencia con su
concepcidn del papel social y politico que debia
tener la universidad. Permanecio en el cargo sélo
un afio; sin embargo, en este corto periodo José
Antonio Encinas le imprimi6 un dinamismo bajo
las siguientes reformas:

 Thid., p.48.

Organizo el Servicio Médico, cuya finalidad
fue la de comprobar la salud de los postulantes
a estudios universitarios. Expresa esta aten-
cién un interés por el estudiante desde su
condicidn fisica, factor decisivo en su desa-
rrollo académico. Un conocimiento de la
realidad del estudiante en todos sus aspectos
pasara a ser tarea organica para la univer-
sidad. Con este propdsito se establecen la
Oficina del Estudiante, que se encargaria de
estudiar la salud mental y de dar a conocer
las anomalias, desviaciones y deficiencias
de orden intelectual, y la Seccién de Esta-
distica, necesaria para conocer el ambiente
social y econémico en el que vive el postu-
lante.

Pensando en la poblacion universitaria pro-
vinciana de San Marcos y en la condicién
socioeconémica que aquejaba a un buen
sector, se preocupd en organizar la residen-
cia y los comedores estudiantiles, e
implementar areas de recreacién para los
estudiantes con la finalidad de lograr un
equilibrio en su labor intelectual,

Propicio la creacién de la Seccion Prepara-
toria, llamada a convertirse en Instituto Pre-
paratorio de la Universidad, cuya finalidad
era no s6lo preparar al postulante para sus
estudios universitarios, sino conocer su per-
sonalidad. Se esperaba eliminar el examen
de admision para dar paso a una mejor
forma de seleccion basada en el conoci-
miento de las condiciones intelectuales y
personales del futuro estudiante universita-
rio en relacion con la vocacion profesional.

Las clasicas facultades de Letras y de
Ciencias se fusionaron para constituir el
Colegio Universitario, cuyo proposito fue
ofrecer los fundamentos de las letras y las
ciencias necesarias para adquirir una cultura
general. En esta linea se cumplia con la
funcién de la universidad de ser creadora de




cultura y no solo formar profesionales. Esta
alternativa, hoy desechada en la mayoria de
las universidades publicas, deberia ponerse
a debate en el marco de la apuesta de la
calidad de la educacién universitaria.

La Escuela de Altos Estudios estaba desti-
nada a la investigacion cientifica y a la
especializacion en las diversas disciplinas de
las facultades. Formaban parte de ella los
institutos que reunian materias afines, aun-
que pertenecieran a diferentes facultades.
Aqui se cumplia el principio de la
interdisciplinareidad, hoy aplicado en las in-
vestigaciones. Se trataba, pues, de impulsar
la investigacion en todos los campos del
conocimiento impartidos por la universidad
y de superar los compartimentos estancos
en su desenvolvimiento. Con este proposito
se crearon los Institutos de: Historia Gene-
ral y del Perti, Literatura, Filosofia, Geogra-
fia General del Pert, Psicologia, Antropolo-
gia, Musica, Bellas Artes, Educacion, Perio-
dismo, Bibliografia, Extension Cultural, Cien-
cias Fisicas, Ciencias Geologicas, Ciencias
Matematicas, Ciencias Quimicas, Idiomas y
el Instituto de Estudios Internacionales y
Relaciones interuniversitarias. “En cada Ins-
tituto los estudios estaban organizados en
grupos de asignaturas afines que correspon-
dian a las tres etapas sucesivas de la ense-
fanza, a saber, la primera, que comprende
los cursos generales o de introduccion; la
segunda, los cursos de diferenciacion o in-
tensificacion de determinada materia; la
tercera, los cursos de investigacion™'®. Es-
tos Institutos formaban parte de las facul-
tades, siendo éstas las de: Derecho, Medi-

cina, Ciencias, Letras, Ciencias Economi-
cas, Teologia y los Institutos de Odontologia
y Farmacia. Cabe relievar al Instituto de
Educacion que, aplicando el método didéac-
tico del seminario, reconoce en la ensenanza
un cardcter investigatorio que ella encierra.

5. La seleccion de los catedraticos por el sis-
tema del dictado de una clase reafirma su
preocupacion por la docencia como factor
de vital importancia en la formacion profe-
sional universitaria. Estaban atin latentes las
reivindicaciones que sobre el punto enarbo-
lara el movimiento estudiantil de Cérdoba,
que en palabras de uno de sus lideres,
Gabriel del Mazo, expresara: “Buscando un
maestro nos dimos con un mundo”, en clara
alusion a la catedra rutinaria, que aislada de
los cambios del mundo hacia de la enseian-
za un acto estéril. Esta seleccion bien podria
considerarse como un referente para la de-
terminacion del ingreso a la docencia univer-
sitaria por concurso publico basado princi-
palmente en el requisito de manifestar su
capacidad en la ensefianza, que constituye
la tarea mas directa que cumple el docente.

6. Pone en vigencia la participacion estudiantil
mediante el cogobierno, con voto en el
Consejo Universitario en la proporcion de un
tercio; éste fue otro de los principios de la
Reforma de Cérdoba de 1919.

Debemos dejar sentado que esta sintesis esta
pensada como un medio de estimular la inves-
tigacion sobre la obra de Encinas, cuyas pro-
puestas, a pesar del tiempo transcurrido, estin
aun incumplidas y, por ende,s iguen siendo vigen-
tes, sobre todo en la escuela rural.

s Ibid., p.110.
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