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Un primer punto a analizar es la relacion
existente entre la innovacion y la organizacion
escolar. Hasta hoy, no se han explorado las
implicaciones mutuas entre la escuela como or-
ganizacion y la innovacion como proceso edu-
cativo. No existe una politica educativa que haya
respondido a una estrategia programatica inspi-
rada en la idea de la escuela como eje nuclear de
cambio.

La investigacion sobre innovacion ha ve-
nido destacando la importancia decisiva de las
diversas variables organizativas en la
potenciacion y desarrollo del cambio. La cultura
escolar (uno de los bloques de la complejidad de
variables) son condiciones decisivas en el logro
de un grado minimo de éxito innovador. Asi, la
cultura escolar no aparece como un todo com-
pacto y homogéneo: individuos y/o grupos par-
ticulares disponen de subculturas asentadas.

Todo proyecto de innovacion o de cambio
educativo necesita encontrar o generar cierto cli-
ma organizativo como condicién indispensable
para la incidencia efectiva y significativa de aquél
en las précticas y procesos educativos que pre-
tende mejorar.

Todo cambio educativo implica una plura-
lidad de relaciones de alto nivel de compleji-

dad, costosa y dificil de desarrollar con acierto.

La innovacién es algo mas que un ciimulo
de experiencias aisladas. La innovacion es un
proceso de definicion, construccion y participa-
cion social. Bajo este supuesto, no es pensable
al margen de las tensiones y contradicciones del
mismo sistema social y de sus lineas de fuerzas
hacia el futuro.

Por ello, innovar en educacion requiere una
fundamentacion reflexiva, critica y deliberada
sobre qué cambiar, en qué direccion hacerlo y
con qué politica de recursos. Innovacion educa-
tiva significa batallar a la realidad, a lo mecani-
co, rutinario y usual, a la fuerza de los hechos y
al peso de la inercia. Innovar equivale a un de-
terminado clima que todo el sistema educativo
que va desde la administracion a los profesores
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y alumnos, propicie la disposicion a indagar, des-
cubrir, reflexionar, criticar y cambiar.

La innovacion en educacion ha de parecer-
se mads a un proceso de capacitacion vy
potenciacion de instituciones educativas y suje-
tos que a otro, bien distinto, de implantacion de
nuevos programas, nuevas tecnologias, o
inculcacidn de nuevos términos y concepciones.

La innovacion debe verse como un proce-
so de construccion institucional y personal. En
este sentido, la innovacion supone un contexto,
un espacio para el aprendizaje y desarrollo de ca-
pacidades nuevas en los centros escolares, en los
profesores, en los alumnos, y en la gestion.

Todos los proyectos innovadores deben
contar con la definicién clara de la filosofia de
cambio, metas y estrategias metodoldgicas, ma-
teriales y recursos, los nuevos roles y relaciones
entre los sujetos.

Un ambito decisivo para cualquier proyec-
to de cambio es el de su puesta en practica, el de
su desarrollo en centros y aulas, y el de su trans-
formacion en procesos y resultados de aprendi-
zaje para todos los sujetos implicados: directi-
vos, profesores, psicologos, auxiliares, alumnos,
padres de familia, etc.

Se debe tener presente ciertos criterios para
analizar si los cambios son eficaces y funciona-
les, de calidad, que promuevan equidad y liber-
tad social.

El espacio mas decisivo para el desarrollo
de la innovacién esta en las aulas y mas
especificamente en los procesos interactivos de
ensenanza y aprendizaje. Asi, la escuela como
organizacion, representa sin duda el contexto mas
decisivo para la facilitacion o inhibicién de las
innovaciones. La escuela genera estructuras, ro-
les, normas, valores y redes de comunicacidn in-
formales en el seno de la estructura formalmente
reglamentada que queda en este caso redefinida.

A continuacion, se presenta a través de la
UVE heuristica la situacion actual de las tenden-
cias de las reformas educativas:
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FILOSOFIA: Las reformas educativas
cambiantes han fortalecido
la rigidez e inmovilismo del sistema.

PREGUNTA CENTRAL :
;Cuales son las
tendencias actua-
les de las refor-
mas educativas?

AFIRMACIONES SOBRE
EL CONOCIMIENTO:

- Se ve al docente como parte
del problema y no como parte
de la solucion.

- Cambiar las politicas corto-
placistas por politicas de
largo plazo.

- Responsabilizarse a la so-
ciedad para darle autoridad.

- Mejorar la autonomia institu-

cional y mayor control de los
resultados.

TEORIA: La innovacién promueve
el desarrollo social del Sistema
Educativo con mas éxito que las
reformas educativas impuestas.

PRINCIPIOS:
- La innovacion institucional promueve
el desarrollo de los C.E.
- Los proyectos de mejoramiento por
institucion es la mejor estrategia.
- Sistemas de informacion que tengan la
Capacidad sobre las tendencias actuales. JUCIOS DE VALOR:
- Introducir el dinamismo del sector
-Alianzas contra sectores para el desarrollo privado en la gestion publica.
de estrategias educativas.
TRANSFORMACIONES:
Es més importante generalizar la
Capacidad de innovar que
capacidad de innovar que

generalizar las innovaciones.

-Cambiar las politicas de gobierno por politicas
de estado.

- La mayor cantidad de afos de estudios no implica,
necesariamente, mayor productividad..

ACONTECIMIENTOS:
Estrategias de cambio radical
provenientes del exterior pro-
vocan la inhibicion de los
cambios internos.
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