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eL POSGRADO EN MAESTRIA

' | os estudios de posgrado en las univer-
E sidades tienen actualmente una funcion
estratégica de suma importancia para la forma-
cion de los cuadros profesionales de alto nivel
que enfrentarén los retos de la llamada sociedad
del conocimiento. Sin embargo su estudio es de
naturaleza compleja ya que a través del devenir
historico de su funcionamiento en las diversas
universidades del mundo, han asumido diversas
caracteristicas tanto académicas como adminis-
trativas.

Por esto es necesario explicitar una serie
de factores que afectan los procesos de desarro-
llo de los modelos de posgrado directa o indirec-
tamente, entre los mas se plantean los siguien-
tes:

. “El caracter centralizado o descentraliza-
do de cada administracion, relacionada con una
financiacion, que limita los subsidios y las becas
para los estudiantes de posgrado.

- El tamarnio reducido de las instituciones,
que implica catedras y departamentos también
reducidos impone un problema para constituir los
programas de posgrado, sobre todo, los que re-
quieren cursos v seminarios estructurados.

- La unidad de la ensefianza y la investiga-
cién en la universidad moderna, el desarrollo de
la investigacion y la ensefianza, se da de manera
conjunta, teniendo como resultado el crecimien-
to y multiplicacion de las disciplinas, que se
orienta hacia la profesionalizacion de los inves-
tigadores. Esta unidad entre ensefianza e investi-
gacion otorga prestigio a las instituciones, en don-
de los profesores asumen que la metodologia de
la investigacion cientifica y los resultados mas
recientes deben ser trasmitidas a los alumnos. Sin
embargo no siempre esta asociacion es facilmente
consolidada, por lo que no es raro encontrar en
las instituciones, que uno de estos dos aspectos
se encuentra relegado a un segundo plano.

- La logica organizativa de las actividades
de investigacion, que en términos de pertinen-
cia, determina diferentes modalidades para la

asignacién de recursos y para la evaluacion de
las actividades cientificas.

- La preocupacién por limitar costos, de-
bido a 1a expansion de la matricula universitaria,
que se traduce en una tendencia a concentrar la
investigacion, como resultado de una politica
cientifica que requiere reunir masa critica en tor-
no a un eje particular de investigacion.

Por otro lado actualmente mas del 50%
de las universidades de América Latina poseen
estudios de posgrado, cifra alentadora, hasta que
se analiza en detalle la calidad de estos estudios,
en donde existe una gran diversidad, y a veces
anarquia en los requisitos de ingreso, duracion
del ciclo, grado académico de los docentes, in-
fraestructura escolar y objetivos. Al hablar de ob-
jetivos me refiero a que en gran parte de nuestro
subcontinente, el posgrado sigue enfocandose
hacia un perfeccionamiento de la practica profe-
sional relacionada con el mercado de trabajo, y
no con la investigacion.

Otro aspecto que merece resaltarse es la
distancia que se esta observando en el desarrollo
de los estudios de posgrado en Brasil, México y
Chile con relacion a otros paises de América La-
tina. En nuestra region, por ejemplo, sélo estos
paises imparten programas de posgrado en todas
las ramas del conocimiento’ .

En general muchos de los posgrados de
maestria en docencia universitaria en
latinoamerica carecen de curriculos debidamen-
te fundamentados y estratégicamente planeados,
en la medida que tienen como curriculo un lista-
do de cursos poco integrados que estarian afec-
tando la insuficiente calidad formativa de los fu-
turos docentes investigadores. Ademas el desa-
rrollo de estas maestrias se dan en contextos aca-
démicos y administrativos que condicionan las
actividades investigativas de los docentes y alum-
nos, asi también las asesorias para producir in-
vestigaciones son insuficientes y pocos
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estructurados dentro de un contexto de desarro-
llo institucional. Esta situacion se agrava, por el
insuficiente desarrollo y la poca difusion de los
resultados de la investigacion, y la poca convic-
cion sobre la trascendencia y significado de la
investigacion.

Sin embargo el posgrado desde el punto de vista

de muchos estudiosos fundamentalmente se ca-

racteriza como:

- Remedial para mejorar la formacion profe
sional del pre - grado.

- Una practica meritocratica para el ascenso
social, y

- Una profundizacion en la especializacion pro
fesional ya asumida.

En este marco, entre otras importantes asevera-
ciones, nos dice el Dr. Penaloza: « Los maestrias
no estan cumpliendo su finalidad, que es la de
restringirse a un area del conocimiento o la de
pasar a un enfoque interdisciplinario. Lo que es-
tan haciendo es mantenerse en el plano global
del pre - grado, y en tal virtud resultan propia-
mente un abigarrado conjunto de cursos de ac-
tualizacién y/o ampliacion... sin intentar dar una
vision global de un campo del conocimiento o
de una carrera no son verdaderamente estudios
de post — grado. Son una suerte de pre —grado
retardado

Muchos cursos de especializacion en
maestria siguen este patron lamentable. Estan pla-
gados de asignaturas panoramicas, con ain ma-
yor abultamiento temético y con muchas horas
de clase, con el afan de proporcionar hasta el al-
timo fragmento de conocimiento posible. Pero
los estudios de post —grado no son un pre — gra-
do magnificado. El error de optica es garrafal y
de consecuencias desastrosas. (también se da el
error entre la especializacion y las maestrias).

El  especialista va a actuar
profesionalmente; el magister va investigar. El
uno es usuario del conocimiento. El otro es crea-
dor del conocimiento. Por eso, el especialista ne-
cesita en sus estudios de post — grado, el area de
las practicas profesionales; y por eso, el magister
necesita — en sus estudios de post - grado el area
de trabajo de investigacion...”
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Sibien todos los estatutos de la universi-
dad estan de acuerdo que una de las actividades
estratégicas del posgrado debe ser la investiga-
cion, en la practica esta funcion es insuficiente.
Piscoya nos dice que “la universidad que no po-
sea una significativa actividad de investigacion
y de produccion de articulos e informes especia-
lizados no esta en condiciones de instaurar ci-
clos de maestrias y doctorados. Asimismo se in-
fiere que la calidad y eficacia de los estudios de
postgrado depende sustancialmente del nivel aca-
démico que como investigadores hayan alcanza-
do sus docentes. Consecuentemente, el estable-
cimiento de ciclos de postgrado en instituciones
que no tienen personal docente investigador con
solvencia acreditada en la especialidad a su car-
g0, se convierte en una formalidad que entrana
el riesgo de encubrir y profundizar sus insuficien-

” 3

clas .

Sin embargo una observacion aproxima-
da indicaria que los resultados concretos, no se-
rian los mds adecuados, en la medida que en las

escuelas de posgrados de las universidades,

especificamente las que estan relacionadas con
la docencia universitaria, la produccion cientifi-
ca es escasa y de insuficiente impacto en la edu-
cacion nacional. Los docentes publican en canti-
dad y calidad, investigaciones insuficientes; los
escasos articulos que se elaboran, son difundidos
en pocas revistas nacionales; ademas en estas es-
cuelas existe una gran brecha entre una gran can-
tidad de egresados y muy poca cantidad de gra-
duados, situacion que se explicaria, en la medida
que las estrategias académicas no promueven ade-
cuadamente la graduacion de los alumnos.

Generalmente la insuficiente formacion aca-
deémica - investigativa en los posgrados tiene que ver
con la gestion de calidad y excelencia. Todas las in-
vestigaciones sobre las tematicas de la evaluacion
institucional, conceden un lugar de primer orden al
papel del director en la institucion educativa. De él
depende en buena medida el llamado “clima
institucional”, 0 medio ambiente en el que se reali-
zan las actividades de educacion y aprendizaje. Los
directores pueden frenar o impulsar de manera deci-
siva procesos de ensefianza adecuados por parte de
los maestros, pueden sefialar con claridades las prio-
ridades a ser trabajadas, orientar ¢l trabajo del colec-
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tivo y evaluar los aciertos y errores en el camino
recorrido. Pero también pueden no hacerlo o hacerlo
de manera poco clara y con bajo nivel de liderazgo.*

Con este comentario no estamos llegan-
do a la conclusion de que el posgrado en docen-
cia universitaria esta en condiciones sumamente
desfasada de los acontecimientos académicos y
de gestion que la era contemporanea demanda,
ya que se encuentran actores que andan contra la
corriente para revertir una gestiéon inadecuada,
entre ellos estan muchos docentes y alumnos de
la comunidad universitaria, que a través de la sis-
tematizacion de experiencias académicas — cien-
tificas, van revalorando los estudios de posgrado,
a pesar de que reconocemos que el posgrado en
la universidad peruana no es univoco, sino
multivoco. Esta apreciacion se refleja entre otras,
en la degradacion del nivel de los salarios de los
profesores; y en la calidad de las bibliotecas, cen-
tro de informacion y laboratorios.

Otro de los grandes problemas del
posgrado es que hay una confusion entre la espe-
cializacion y maestria, la primera conlleva la apli-
cacion del conocimiento para un desempeiio pro-
fesional competente y la segunda conlleva la pro-
duccidn cientifica el desempenio en el campo de
la investigacion y la docencia. Asimismo la co-
nexion de la docencia y la investigacion en el
posgrado a sido motivo de arduas discusiones,
muchos opinan que a este nivel se forman a me-
dias en ambos aspectos, para nosotros la conexion
docencia - investigacion es fundamental dado que
la integracion de estas dos areas en la docencia
universitaria y especificamente en la del posgrado
en una situacion que responde a los avances ver-
tiginosos tanto en la docencia como en la inves-
tigacion.

La actividad académica en la universidad
supone el desarrollo de la investigacion y la en-
seflanza de manera conjunta. Esta forma de en-
tender la actividad académica en la universidad
permite configurar un mayor protagonismo de los
profesores en la medida que sus actividades no
estarian reducidas exclusivamente a las funcio-
nes de “ensefiar y examinar . Por el contrario, los
profesores deben investigar y asumir que la me-
todologia de investigacion cientifica debe ser tras-
mitida a los alumnos. Sin embargo esta relacion
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entre la investigacion y la ensefianza, como men-
cionamos anteriormente, no se consolida facil-
mente en la realidad, en la medida que uno de los
dos aspectos queda relegado a un segundo plano

1. Retos planteados.

En el ambito de la docencia universitaria se plan-
tean retos en términos de calidad y excelencia
que integre una concepcion educativa, cuyos ba-
samentos filosoficos, epistemologicos, cientifi-
cos, tecnologicos y humanisticos, integren una
pedagogia acorde con la alta cultura universita-
ria con la finalidad de cambiar al hombre en sus
lenguajes cientificos, comunicacionales,
autoreflexivos y criticos, y antropocéntricos,
acordes con los retos de la dinamica contempo-
ranea y con una vision de futuro. Especificamente
estas exigencias son fundamentalmente para
maximizar y potencializar las capacidades inte-
lectuales que permitan absolver problemas
cognitivos y los instrumentos del conocimiento
para acceder a los lenguajes de la ciencia y tec-
nologia, es decir docentes con una elevada capa-
cidad intelectual, cientifica, tecnologica y
valorativa, capaces de cambiar constantemente
y cualificar su teoria y practica educativa, y ser
mediadores culturales de la mas alta performan-
ce, en la perspectiva de una educacion para el
cambio de las personas, que asegure una socie-
dad altamente sostenible y de calidad humana.

Asimismo la investigacion, exige profe-
sionales que se inserten en una alta cultura
investigativa que se traduzca en la busqueda y
practica incesante de la reproduccidn, produc-
cion y comunicacion cientifica, tecnolédgica y
humanistica; y particularmente se necesita un in-
vestigador en el campo educativo, que se enri-
quezca por su practica investigativa disciplina-
ria y multidisciplinaria, desarrollando para ello
su pensamiento intelectual y el manejo a profun-
didad de los lenguajes de la epistemologia, de la
historia de la ciencia, y de los paradigmas de la
investigacion cientifica (cuantitativo y cualitati-
vo, investigacion accion), con claros propositos
acerca de los problemas de investigacion que le
permitan trabajar en lineas de investigacion con
incidencia en la problematica educacional no solo
nacional, sino también internacional, de definiti-
vo impacto en el cambio de la sociedad.
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En la misma tendencia, se requiere una gestion
con una clara vision estratégica de desarrollo de
la universidad y particularmente a nivel de
posgrado, en el ambito nacional e internacional
que le permita cualificar las labores académicas
- administrativas y asumir el liderazgo en los cam-
bios e innovaciones del sistema universitario,
para tomar decisiones acertadas en todas las la-
bores relacionadas con la formacion de un do-
cente investigador y gestor de la comunidad uni-
versitaria, en la era de alta competitividad del
sistema globalizado para la cual debera manejar
no solo los lenguajes senalados anteriormente
sino también los lenguajes de la tecnologia de
punta, tales como los programas computacionales
(software) y los equipos de ultima generacion
(hardware).

2. Naturaleza y alcances de la Maestria.

Las actividades de formacion del posgrado en el
Peru no son univocas sino multivocas, ellas pre-
sentan diversos niveles de desarrollo y han teni-
do diferentes momentos de sistematizacion, sin
embargo teniendo en cuenta la complejidad de
su desarrollo académico, humanistico y cientifi-
co, no tratamos de hacer una exégesis de su his-
toria, lo que queremos es senalar la tendencia que
desde un inicio hemos querido perfilar. Conside-
ramos que la maestria particularmente en docen-
cia en Educacion Superior, requiere formar pro-
fesionales con altos niveles de pensamiento, para
desarrollar la teoria y practica investigativa - edu-
cativa, el lenguaje de la ciencia, la tecnologia y
las humanidades, lo mismo que el lenguaje par-
ticular de la ciencia pedagdgica, para optimizar
la practica educativa.

Sin embargo la realidad latinoamericana
nos presenta un panorama altamente heterogé-
neo en los niveles de calidad de los posgrados, a
pesar de las similitudes y coincidencias que en
conjunto nuestros paises tienen en el ambito de
las propuestas y soluciones. Entre algunas de
las manilestaciones de las similitudes entre los
posgrados de los paises latinoamericanos pode-
mos mencionar a: El significativo aumento de
los programas de posgrado en los ultimos anos,
la crisis de la universidad publica, consecuencia
de procesos de desarrollo similares caracteriza-
do por la crisis economica, social y politica.
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Es importante considerar que la universi-
dad debe desarrollar sus dos funciones basicas
que es la de investigacion y docencia, sin descui-
dar una de ellas a pesar del énfasis que le preten-
den dar algunos a la investigacion en desmedro
de la docencia. La investigacion no debe desli-
garse de la docencia en la medida que esta es una
actividad con fundamentos principios metodicos
y organizados, especialmente en los niveles de
posgrado, debe ser cientifica, con posibilidades
de responder a los altos niveles de calidad en la
formacion que la sociedad moderna exige.

Considerando de manera escueta algunos de los
criterios de evaluacion, que son compartidos por
muchos especialistas, mencionaremos los si-
guientes:

- “La pertinencia social cuando establece como
uno de sus planteamientos basicos la considera-
cion de los estudios de posgrado como una acti-
vidad formativa de la mas alta relevancia por su
gran vinculacion con el desarrollo cientifico, téc-
nico y humanistico y, por tanto con el pleno de-
sarrollo economico y social del pais, asimismo
considera que ante la compleja problematica que
vive el pais es conveniente y necesario poner en
accion todos los recursos e innovaciones posi-
bles para contribuir a aumenta su potencial cien-
tifico, tecnologico y humanistico, abriéndolo a
los requerimientos productivos, sociales y cultu-
rales de la nacion y la cooperacion y
competitividad internacional. También la politi-
ca formulada se refiere a las orientaciones basi-
cas para los estudios de posgrados: satisfacer la
demanda social de personal altamente calificado
y cubrir las necesidades generadas por el desa-
rrollo académico de las instituciones de educa-
cion superior

- Actividades de investigacion; al estable-
cer que se debe estimular la consolidacion de los
vinculos entre la investigacion y los programas
de posgrados, en virtud de su importancia para el
desarrollo nacional.

- La disponibilidad de los recursos huma-
nos altamente calificados, con la formacion apro-
piada para realizar tareas académicas generadas
en los estudios de posgrados.

- Disponibilidad de recursos de informa-
cion a través de bibliotecas. centros de informa-
cion y documentacion.
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- Disponibilidad de la planta fisica apro-
piada que contribuya al alcance de los objetivos
del programa y de los recursos econémicos ne-
cesarios para un optimo funcionamiento.
- Productividad académica de los partici-
pantes en el programa.
- Experiencia de funcionamiento regular
del programa.

Plan de estudios y su relacion con el per-
fil deseado para los egresados de posgrados™s .

3. Docencia universitaria.

Es importante que el profesor universitario sea
un profesional especialista en alguna o algunas
disciplinas de su campo profesional. Sin embar-
go este dominio no es suficiente en la medida
que ademas de ser investigador en su campo pro-
fesional, debe tener la preparacion pedagogica
acorde con la alta cultura universitaria. Desde
nuestro punto de vista este es un gran vacio que
debe cubrir las universidades. El dominio disci-
plinario y la consecuente ensenanza de éste, esta
tefitdo de un estilo academicista y cientificista
ajeno al gran desarrollo de la pedagogia en gene-
ral. Es necesario que el profesor universitario y
especificamente en el posgrado ahonde en su for-
macion pedagogica, profundizando saberes refe-
ridos a la sus bases epistemologicas, pedagogi-
cas, psicologicas, culturales y sociales, para lo
cual, no solo debe reconceptualizar a la luz de
las exigencias de las universidades y las pedago-
gias contemporaneas, sino también debe estudiar
las pedagogias en su desarrollo histérico y a tra-
vés de sus representantes tales como la pedago-
gia tradicional, la pedagogia activa, la pedago-
gia tecnicista, la pedagogia constructivista, la pe-
dagogia conceptual, etc. Analizando en cada una
de ellas, los propoésitos los contenidos, la
secuenciacion, los métodos, los materiales y la
evaluacion.

La docencia universitaria no puede mecénica-
mente aplicar esas pedagogias de manera similar
al nivel primario, secundario, etc. sino de acuer-
do a la singularidad del posgrado, donde se pone
énfasis en la investigacion, el desarrollo del pen-
samiento, el manejo de los diferentes lenguajes
cientificos tecnologicos, la creatividad, la inno-
vacion y los valores individuales colectivos y
cognitivos. Es decir en el posgrado el docente es
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un mediador cultural que mediante su interven-
cion pedagogica no sélo puede modificar la ca-
pacidad cognitiva elevando al maximo el uso de
lainteligencia, la creatividad y la innovacion, sino
que permite como anteriormente habiamos ma-
nifestado el permanente acceso a los lenguajes
de la ciencia, tecnologia y humanidades, para in-
tervenir de manera eficaz y eficiente, en las ta-
reas que la educacion nacional e internacional
del posgrado le demande, tanto en el presente
como en el futuro, ya que el docente universita-
rio del posgrado debe estar permanentemente bus-
cando no solo maximizar su desarrollo personal
como docente universitario, sino sobre todo,
interactuar con los alumnos para producir cam-
bios en los aspectos cognitivos, afectivos y
valorativos.

“La pedagogia universitaria exige una consagra-
cion seria, continua y responsable; ella no puede
cumplirse cabalmente ni llegar a ser formacion,
cuando se pretende educar como si se tratara de
un negocio..... Ese sentido de pertenencia se ma-
nifiesta en la dedicacion seria, acuciosa y res-
ponsable a las tareas que el ha fijado el profesor
aquella institucion educativa que se ha propues-
to dar a sus educandos una ensefianza uy una for-
macion acordes con la alta misién de la universi-
dad®.

A pesar de los esfuerzos realizados por las uni-
versidades en la formacion pedagogica del pro-
fesor universitario a través de las maestrias, hay
quienes opinan, que estos esfuerzos no han res-
pondido a las expectativas de formacién docente
y mas bien se han orientado hacia una alta espe-
cializacion en un campo especifico de la ciencia.
Esta reflexion plantea la necesidad de
reconceptualizar la formacion del profesor uni-
versitario, que posibilite una practica docente —
mvestigativa de alta calidad profesional en la me-
dida que responda a las exigencias de la cultura
universitaria.

4. Investigacion.

Existe un consenso mayoritario, aunque no ab-
soluto, que la investigacion es una de las funcio-
nes estratégicas de la universidad. Ya habiamos
manifestado que en la universidad mayormente
se da una formacion profesional y que la investi-
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gacion seria una actividad adicional de la uni-
versidad, sin embargo podiamos argumentar que
hay un mayor consenso en considerar que en el
posgrado efectivamente la investigacion es una
de las funciones de mayor relevancia, y
especificamente asi lo entendemos en cuanto a
la maestria en docencia universitaria. De lo ante-
rior se desprende que es una preocupacion fun-
damental el quehacer investigativo, ya que en-
tendemos que mayormente en nuestro pais no po-
demos ser solo consumidores de ciencia y tecno-
logia, sino también productores de la misma,
conscientes de que la investigacion cientifica nos
permite responder a la problematica educacional
y a las exigencias de innovacion cientifica tec-
nolégica de la misma, ademas la investigacion
crea mayor valor agregado para las innovacio-
nes en el campo educativo lo nos permite
potencializar y maximizar la formacion de inves-
tigadores de alta calidad, que posibilitaran im-
pactos importantes en la dinamica de la sociedad
nacional e internacional. Creemos pues que exis-
ten suficientes fundamentos para que esta labor
se desarrolle en la universidad en una perspecti-
va de desarrollo estratégico de corto, mediano y
largo plazo; y convertirse en uno de los ejes del
desarrollo institucional universitario, integrando-
se al desarrollo nacional e internacional. En tér-
minos particulares la investigacion contribuye a
la formacion docente - investigativa que permite
configurar la vinculacion de la docencia con la
investigacion, contando con las siguientes ca-
racleristicas:

- “La metodologia de la investigacion pue-
de ser una perspectiva para la discusion de in-
vestigacion misma y de todo sistema que la pro-
mueve, sobre una base de desarrollo mutuo de
docentes, estudiantes y universidad.

- La universidad debe contar con profeso-
res que cumplan funciones de docencia, investi-
gacion y servicio. Cada profesor debe estar ins-
crito a una linea de investigacion y desarrollar su
actividad alrededor de los objetivos de la misma.
Este pensamiento impulsa los programas de
pregrado, extension y posgrado de la universi-
dad.

- El profesor juega un papel crucial en la
relacion investigacion — docencia —universidad.
En la actitud de los profesores se ve reflejada la
universidad. Por esta razon, es importante esti-
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mular su desarrollo espiritual y material, con mi-
ras aun desarrollo mas coherente de la universi-
dad entera.

- La carrera académica es atractiva. Los
mejores la buscan por sus relevantes caracteristi-
cas. Sin embargo se deben mejorar las condicio-
nes y posibilidades para evitar que huyan de los
centros universitarios, Cuando un profesor se re-
tira, se lleva consigo parte de la historia de la
universidad - experiencias y conocimientos que
muchas veces la universidad no logra evaluar.

. La investigacion debe convertirse en una
conducta de directivos, profesores y estudiantes
de la universidad. Los estudiantes pueden adqui-
rir ese habito de diversas formas como son las
practicas integradoras, trabajos de grado, semi-
narios de investigacion, trabajos de curso, etc.”” .

5. El alumno de posgrado.

Debemos destacar que la universidad existe por
y para los estudiantes y la preparacion que en
ella deben recibir, debe ser de la més alta cali-
dad. El estudiante de maestria, debe poseer un
rigor académico de alta excelencia, deberan es-
tar preparados para servir eficientemente al pais
y realizarse como personas.

En los niveles de posgrado el alumno debe com-
prometerse a si mismo, al manejo de su propia
formacion, de modo que se convierta en un agen-
te de cambio si mismo y de la sociedad. Lo ante-
rior implica que ¢l alumno de estos niveles debe
ir mas alla que solo obtener el conocimiento y
desarrollar sus capacidades cognitivas, sino ade-
mas debe “aprender a buscar, investigar, asimi-
lar y comunicar la verdad, que le permita adqui-
rir su propia vision frente a la verdad™™

La educacion actual no responde a las exigen-
cias de la modernidad por que fue concebida
para una sociedad dominada por todo aquello que
era vinculado a la a la utilizacion y el desarrollo
de los activos materiales, incluyendo la necesa-
ria tecnologia; nos encontramos ante una socie-
dad del conocimiento, ante una gran revolucion
en la que se encuentra inmersa toda la humani-
dad, en donde lo determinante es precisamente
acceder al conocimiento y la posibilidad de ac-
ceder y utilizar inteligentemente.
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Los programas de maestria deben profundizar en
los ejes curriculares generadores de la actividad
académica desde el pregrado. Se trata de desa-
rrollar algunas habilidades claves en los alumnos:

“El eje instrumental promueve el domi-
nio y desarrollo, por parte del estudiante, de las
estructurales metodoldégicas, heuristicas y
operacionales, que le permitan adecuar su capa-
cidad a las alternativas de busqueda, indagacion,
investigacion y produccion de conocimientos.

El eje conceptual, por supuesto es el que
favorece el dominio y desarrollo de las estructu-
ras del pensamiento formal, a fin de promover la
captacién de los principios generales del racio-
namiento abstracto y de las relaciones simboli-
cas entre los contenidos del saber cientifico.

El eje conceptual, por su parte, a su vez
es el que se proyecta hacia el dominio y desarro-
llo de disposiciones psicoldgicas apropiadas para
el cultivo y elevacion de las sensibilidades y vo-
caciones del estudiante™

Es decir los ejes curriculares deben tienen
un caracter instrumental, conceptual, contextual
y de autodesarrollo, en la medida que actualmen-
te el pensar, la formacion intelectual y la forma-
cién tedrica adquieren una gran importancia.

Se debe superar uno de los aspectos mas conser-
vadores del aprendizaje del alumno que arrastra
desde el pregrado, es decir el aprendizaje repeti-
tivo y acumulativo de informacion, producto del
trabajo académico del profesor, que utiliza la téc-
nica de la exposicion, con una docencia para la
investigacion y la ensefianza del aprendizaje.

Conrespecto a la vocacion y motivacion para ha-
cer investigacion cientifica, Desantes — Guanter
nos dice:

“Para muchos resulta paraddjica la proposicion
buen estudiante / regular investigador y vicever-
sa. No hay tal. Si asi fuera, todo graduado pre-
mio fin de carrera seria un excelente investiga-
dor. Pero no siempre coincide el buen estudiante
con el buen investigador. Como se sabe se dan
en este caso dos actitudes y proyecciones distin-
tas: el estudiante mantiene una actitud natural-
mente pasiva ante el maestro por muy
participativa que sea la clase. El investigador
decide serlo mas alla de su licenciatura y actia,
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por tanto, con libertad, trabaja individualmente,
adquiere su propio compromiso, en €l predomi-
na dos pasiones: el culto a la verdad y la pasion
por la gloria. Es importante por tanto prolongar
y potenciar la incipiente vocacion de muchos es-
tudiantes hacia la investigacion”™’.

En la medida que la universidad reajusta sus
curriculos en funcion a las exigencias de un mer-
cado profesional, se ve obligada a dar una for-
macion profesional casi rigida y coyunturalista,
ya que responden solo a las fuerzas del mercado,
planteando condiciones que hacen dificil la ta-
rea de desarrollar lineas de investigacion. Asi-
mismo, actualmente es casi imposible que un
solo investigador pueda llegar a manejar la gran
cantidad de informacién que existe sobre su cam-
po especifico de investigacion, por lo que se plan-
tea la exigencia de trabajar en equipos
multidisciplinarios. Una politica investigativa co-
herente deberia tener en cuenta estos aspectos.

En las sociedades modernas las funciones de la
educacion de posgrados, estan orientadas al per-
feccionamiento de los egresados universitarios
en dos grandes vertientes: la especializacion pro-
fesional y la formacion de investigadores y do-
centes universitarios. La primera esta muy rela-
cionada con los mercados laborales, en donde la
demanda por formacion universitaria de posgrado
se orienta hacia el perfil profesionalista. Mien-
tras que la segunda desde el punto de vista de la
orientacion académica, la ensenanza del posgrado
se constituye en un elemento central para mejo-
rar la calidad de la formacion de grado y fortale-
cer las funciones de investigacion y desarrollo™" .

6. Gestion.

Generalmente para la gestion en las universida-
des se toma como referente la gestion de empre-
sas, Sin embargo esto no es cierto, situacion que
debe descartarse, en todo caso la universidad “es
una empresa de naturaleza singular que como
consta a lo largo de la historia puede definirse
como un espacio de vida intelectual, de cultivo
del conocimiento, como una instancia o institu-
cion de naturaleza académica. El cultivo del sa-
ber es la finalidad y la razén de ser de la univer-
sidad, lo que implica preservar la cultura,
enriquecerla y recrearla, trasmitirla y difundirla
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extensamente. En la diversidad de tareas que
implica el quehacer universitario (docencia e in-
vestigacion), y en la complejidad de su organi-
zacion, se requiere del concurso de multiples
saberes y especialidades, entre ellos los de la ad-
ministracion, La administracion universitaria tie-
ne una especificidad propia relativa a la natura-
leza y fines de la institucion, que deben distin-
guirla y significarla™?.

Por ultimo, podemos mencionar que es-
tos planteamientos son parte de un estudio que
se harealizado, con la participacion del Dr. Rubén
Mesia Maravi y el economista German
Hernandez Montalvo, acerca de las Maestrias en
Docencia Universitaria, cuyos resultados finales
seran presentados en una posterior publicacion.
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