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Blanca Capcha Reymundo

Ingresar a la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos y a la Facultad de Educacion, es
un hecho que trae consigo grandes espectativas
por parte de los estudiantes y que muchas veces
experimentan un desencuentro con la situacion
real que deben afrontar, Este desencuentro es
producto de influencias negativas que se
encuentran en la Facultad, en la Universidad y
fuera de la Institucion.

En los primeros dias de clases algunos
catedraticos irresponsables mellan la vocacion
de servicio que tienen los estudiantes, pues les
advierten que esta profesion implica postergacion
social y economica. Como podemos apreciar este
hecho origina que los estudiantes en la frescura
de la juventud sientan cierta inferioridad en
relacion a los estudiantes de otras carreras. Esta
problematica debe ser erradicada de nuestra
Facultad, pues muchos de los estudantes a pesar
de haber escuchado charlas pesimistas en los
primeros dias de vida universitaria, continuamos
bregando [rente a ese sentimiento de inferioridad,
pues sabemos que ser maestro va mas alla de una
alta o baja remuneracion.

Considero que este probema debe ser
afrontado valiendose de alternativas creativas y
factibles de llevarse a cabo en el marco de la
situacion anteriormente descrita. Creo que éstas
alternativas las enconstramos al alcance de la
mano y una de ellas seria la de formar MA-
ESTROS LIDERES en las aulas de la facultad,
que tengan vocacion de servicio, un alto grado
de autoestima y puedan asumir entonces un
compromiso responsable con la Institucién y la
Sociedad.

Si queremos ser y formar lideres, todos
los integrantes de la facultad debemos llevar un
trabajo conjunto y coprometido, ya que el lider
se hace y no nace sin desplegar algun esfuerzo.

Desde mi punto de vista, ser un MA-
ESTRO LIDER EN POTENCIA implica estar
en constante actividad sin caer en el letargo y
como José Carlos Mariategui decia que “ La
accion es el mejor criterio de verdad”, nosotros
debemos practicar lo que propugnamos.

Considero que algunos de los aspectos que que
el Maestro Lider deberia integrar, son los
siguientes :

1° Aspecto psicologico

El Maestro debe ser una persona equilibrada
que sepa tomar decisiones en un momento
determinado, para resolver una situacion
conflictiva, creando nuevas alternativas.

2° Aspecto Cultural

En una sociedad cambiante como la nuestra,
el maestro debe tener un gran bagaje cultural y
saber cuando y como utilizar los contenidos.

3° Aspecto Social

El maestro lider debe ser capaz de desarrollar
un alto grado de sensibilidad social y no mostrarse
indiferente ante los problemas sociales.

4" Aspecto Moral

En esta sociedad donde los valores constituyen
un segundo plano, el maestro lider debe
constituirse en un baluarte de éstos y asi formar
personas que contribuyan al desarrollo de la
sociedad.

Desde mi punto de vista estos aspectos
constituyen el inicio de una propuesta para la
formacion de MAESTROS LIDERES EN
POTENCIA, que la sociedad peruana reclama.

—— — — — — — — e
S~

it - - - -t

REVISTA DE INVESTIGACION N2 8 - AGOSTO 2001

106



U.N.M.S.M

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EDUCATIVAS

saber, un saber hacer y un ser persona. Todo ello
detalla una reformulacién de la concepcion de
aprendizaje que lo situaba dentro de la sinonimia
de la ensefanza, y que ahora es entendido como
una construccion del sujeto en su interaccion con
su medio y/o realidad circundante.

No tan solo la concepcion de aprendizaje se ha
reformado sino también la metodologia que el
profesor utiliza. Esta, que anteriormente estaba
ubicada en la pedagogia tradicional, la cual estaba
hacinada de memorismo y se resumia en que “la
letra con sangre entra’, esta siendo remplazada
conjuntamente con el modelo de tecnologia
educativa peruana de los setenta, con las
metodologias activas y cognitivas dentro de los
diferentes paradigmas educativos
contemporaneos: cognicitivistas activos y
constructivistas, los cuales pretenden formar en
el alumno ese caracter individualista, tolerante y
con capacidad de trabajar en equipo.

- Implicancias sobre el Magisterio
Lo sefalado lineas atras nos lleva a afirmar que
la politica educativa necesita del capital humano
para llevar a cabo sus reformas y ese capital es el
profesorado. La forma cémo la busqueda del
trabajador adaptable afecta al magisterio a nuestro
parecer se da a través de tres mecanismos:
- Lareprogramacion de la forma de
laborar del docente.
- El minimizar el statu quo del
profesor nombrado.
- El monitoreo constante.

Para entender estos mecanismos debemos
senalar el marco logico para su desarrollo y
justificacion, el cual es el siguiente: que para
desarrollar el capital humano en los alumnos;
formarlos como trabajadores adaptables, los
encargados de su ejecucion deben ser lo minimo
por lo menos, capaces de serlo. En otras palabras
como se puede formar a alguien si el encargado a
realizarlo no tiene esa formacion, por ello la
politica educativa se ha valido de estos tres
mecanismos que se detalla a continuacion.

En la reprogramacion de la forma de laborar
del docente estan implicitos dos aspectos

fundamentales: la reformulacion ideologica que
tienen los profesores sobre pedagogia y la
reformulacion técnica referente a su quehacer
pedagdgico, sea elaboracion de instrumentos de
evaluacion, de programacion curricular, etc.
Para estos aspectos El Ministerio se ha valido
de los diversos programas de capacitacion
docente, especialmente, el Plancad dirigido a
docentes de aulas en el ambito nacional.

El siguiente mecanismo esta referido a la
politica educativa que busca minimizar la llamada
estabilidad laboral docente puesto que éste es
un freno a la bisqueda de la excelencia de la
calidad educativa, debido a que si el docente no
cumple el estandar de calidad requerido no puede
ser reemplazado dado que el sistema de
“atornillamiento”, que nos presenta al profesor
conun titulo de indespedible a pesar de la calidad
del servicio educativo que ofrece.

El tercer mecanismo esta relacionado con el an-
terior, ya que al referirnos al monitoreo se esta
haciendo referencia a la evaluacion de los
procesos educativos dentro del centro educativo
no tan sélo en el ambito pedagogico sino también
en lo institucional y administrativo lo cual va a
dar el fundamento para minimizar la estabilidad
laboral docente en funcion al servicio de calidad
que ofrece asi como la organizacion de los
proyectos de implementacion que el centro
educativo necesite.

De estos tres mecanismos se estd poniendo
mucho énfasis a la primera, es decir, a la
reprogramacion de la labor docente, ademas se
estd comenzando a tratar el asunto de al
estabilidad laboral incondicional, asi como las
primeras formas de monitoreo en centros
educativos principalmente en
metropolitana.

Lima

- Implicancias sobre la concepcion de la Gestion
Educativa,

Lo senalado hasta ahora es la base para entender
que en la bisqueda del trabajador adaptable se
acarrea una nueva concepcion del centro
educativo y por supuesto de su gestion. Dentro
de este marco logico se tiene que desplazar la
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idea de que el centro educativo es sinénimo de
aula de clase, reformularla por una donde no se
nieguen otros procesos aparte del pedagogico, tal
como el administrativo e institucional, sino que
reconociendo estos tres, se pueda asumir la
concepcion del C.E como una empresa que presta
un servicio de calidad (en este caso, educativo) a
un beneficiario final, el alumno, por lo cual esta
regida también por las reglas del mercado actual,
por ende, del mismo sistema que lo propicia.
Consecuentemente la gestion educativa ha de
cambiar y estar intimamente ligada a las
necesidades y expectativas de la poblacion
usuaria del servicio.

Relacionandolo con las otras implicancias
mencionadas debemos precisar que las politicas
educativas favorecen la aparicion de las llamadas
empresas educativas que estan jugando con unas
reglas de mercado en donde la eficiencia y
competitividad estan determinando la labor
pedagogica.

- A manera de lectura de futuro

Estas implicancias son un extracto de la realidad
que experimenta el sistema educativo formal
nacional y que por consiguiente reafirman nuestra
premisa de que las politicas educativas acarrean
sustancialmente estos cambios del sistema en la
buisqueda del trabajador adaptable. Ahora, en
funcion al presente se puede hacer una lectura de
futuro senalando a nuestro parecer los siguientes
cambios:

- Elsistema educativo formal nacional estara
orientado a la concretizacion de la idea empresa
escuela, donde el servicio educativo publico
estara a cargo del estado hasta Nivel de Basica |
(Inicial y Primaria)

- Se dard mayor énfasis al proceso
institucional.

- Las empresas transnacionales tendran las
decisiones sobre los lineamentos politicos
educativos de los centros educativos
publicos.

- La estabilidad laboral del magisterio
estara en funcion a la calidad del servicio
educativo que ofrece.
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- La gestion administrativa sera
descentralizada y finalmente,

- Laeducacion estara totalmente orientada
a la busqueda del trabajador adaptable.

Conclusiones.

Al parecer los cambios dentro del sistema
educativo formal nacional son un reflejo de lo
que acontece al pais, son cambios muchas veces
bruscos que el sistema esta imponiendo en el
mundo, pues bien, si es verdad que la poblacion
esté orientada a formar parte de los trabajadores
adaptables que se necesita, la critica esta en que
éste tipo de sujeto muy capaz, permeable a los
cambios,que sabe afrontarlos, tolerante, con
espiritu critico, no es capaz de cuestionar el
sistema en general, su capacidad critica se limita
a los procesos que existen en el mismo. Esta
carencia es también una necesidad fundamental
del sistema, puesto que la légica es que se
adapten al mismo y que no produzcan un cambio
de sistema. Es por consiguiente tarea del
profesorado en conjunto el de formar ya no tan
sdlo trabajadores adaptables, sino personas
cambiantes que cuestionen el sistema mientras
se desarrollan en ¢l y que formulen uno que sea
lo suficientemente fuerte y coherente que supere
y mejore el que se esta viviendo.

NOTA: se ha tomado como referencia en este
articulo los niveles de Basica 1y Il dentro del
sistema educativo formal nacional por ser los
que mayores cambios presenta, dejando el nivel
bachillerato, técnico y superior para un poste-
rior analisis.

TEFFFVFFFFyFeFsTey

109



	106
	108
	109

