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RESUMEN

B prasente sstudio formula un “Modelo de prévencidh de la micio y paquena empresa”™; como estrategia gerencial tendiente a reducir
of volumen vy la carga contaminante de los residuns gensrados por &l procaso productive.

ABSTRACT

The present study formulates a model In the small business, a8 & managerial sirategy which intend fo reduce Hhe volume and the
guantity of poliutants of the residuals generated by the productive progess,

Introduccion

En el Pard la mayoria de Micro y Pequefias Empre-
sas se encuentran ubicadas en el corazdn de las
ciudades y a menude la contaminacién genserads
afecta 2 la poblacién local; asimismo, o deterioro
ambiental como resultado de las descargas incon-
irolables de residuos peligrosos, afectan a las
aguas suparficiales y subterréneas, al aire, v los
suelos. Las Micro v Pequefias Empresas pueden
ser mds contaminantes que las grandes empresas,
ya gue sus desechos son mas dificiles de vigilar y
tienen menos posibilidades de adoptar tecnologias
de minimizacion de residucs.

Existen dos problemas prioritarios, asociades con
of manajo inadecuado de residucs peligrosos en las
Micro y Pequefias Empresas.

« El primero incluye a los trabgjadores expues-
tos a materiales psaligrosos en el rabajo, asi
gomd en ja proximicdad de las empresas a
Areas residenciates,

» El segundo problema es el detarioro ambiental
como resultado de las descargas incontrolades
de residuos peligrosos, especiaimente a las
aguas superficiales y subterrdneas, el alre, los
susios v la cadena slimentaria.

Informes del Banco Mundial y de la Agencia de
Desarrollo Internacional de los EE.UU, {USAID),
analizan la sontaminacién en ia Micro y Pequeha
Empresa, en aspectos de modemizacion de maqui-
narias, reglamentacion y el maneic municipat de
residuos. Segin recientes esiudics del Programa
de las naciones unidas para el desarrolio (PNUD),
las principales empresas contaminantes de pegue-
Aa escala s encueniran en galvanoplastia, textiles,
metalmetdnica, servicio automotor y fundiclones, A
partir de 1880, DIGESA (Direccidn General de Sa-
jud), realiza investigaciones sobre el tratamiento de
las aguas residuaies industriales. Y ol 1° de oclubve
de 1997 se presenta el reglamento de Proteccidn
Ambiental para of desarroilc de actividades de la
industria manufacturera, con un enfoque preventivo
y de capacitacion de tecnologias limpias, correspon-

diendo al MITINCI, dictar las nommas para regular ef
control ambiental de las aclividades productivas.

En este contexto se plantea un modelo de preven-
¢idn de la contaminacion, & fin de reducit los resi-
duos y genarar el mayor beneficio para la empresa,

Planteamiento del Estudio

Debido a ias crecientes preocupaciones sobre ol
medio ambiente, asoclados con los desechos de las
Micro y Psquefias Empresas, descargadas a nues-
ro aire, agua o suelo, los cuales representan pérdi-
das significativas de materias primas y una amena-
za potencial a la salud humana, flora y fauna.

Se propone un modelo de pravencién de iz conta-
minacién para la reduccion de todos 108 desachos,
detallados en 8 etapas, mostrados en lafig. 1.




Descripcidn del Modelo de Prevencion
A continuacion se detalian las 8 etapas:

ETAPA 1: Apovo de la alta gerencia
La gerencia efectlia una presentacion
oral acerca del programa de prevencién,
sugiriendo ahorros de costo a través del
uso recucido de materias primas.

ETAPA 2:Una vez divuigado los fineamientos del
programa, se designa al coordinadoer de
lat prevencidn de la contaminacién y un
aquipo de 2 personas responsables que
participen con él.

ETAPA 3: Descripcibn del proceso productive
Para. poner en marcha ef programa de
prevencion de fa contaminacién es nece-
sarie una comprensidn integral de los di-
VErsos procesas unitanios y los puntos de
generacion de desechos.

ETAPA 4:Evaluacién de los desechos e identifica-
¢ién de opciones de prevencion.
Con el proposito de reducir desechos ylo
sliminar materigles peligrosos, o equipo
de prevencidn solicitera al personal de
planta ideas de como reducir los dese-
chos y registrandose, por escrito. Asimis-
mo, se detarmina la caracterizacidn de
los desechos industriales.

ETAPA 5: Consideraciones de Costo
Se determina los costos ioieles de la ge-
neracion de desechos incurridos para la
opcitn elegida,

ETAPA 6 ldentificacion @ implantacion de la opeidn
de pravencidn
Una vez calculado los coslos asociados
con la opoibne serd necesaric estudiar 1a
factibilidad téonica y scondmica para su
implantacion,

ETAPA 7. Evaluacion del programa de pravencion,
La revision peritdica debe efeciuarse en
toclas las etapas del programa, reportan-
dose ia diferencia entre los
desechos por unidad de pro-
duccion del afto en curso con
el afio anderior.

ETAPA 8 Mantenimiento del programa
Una vez iniclado el programa
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siempre adelante ciclo tras cido, ya que
siempre se generarén nuevos desechos.

Caso Aplicativo

Se ha simulado fa aplicacion del modeld a una empre-
sa de galvanoplastia, considerando una de las pringi-
pales empresas contaminanies a pequeiia escala.

Para la identificacion & implantacion de 1a opeidn de
prevencion, se utilizd los siguientes instrumentos:

a. Descripcion General dei Proceso

+ Asignar un namerc de orden a cada una de

las olapas.
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b. Diagrama de Fiujo de Cada Actividad

+ Realzer un diagrama de catia una de ios
subprocesos. Enumsrar cads subproceso
y todas las entradas y salidas.

Nombre de la stapa: pulido
Numero: 1
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¢ Relacidn de Materias anas, Secundarias y g .Ponderacion Cualitativa de Residuo
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raduccion del uso y vertido en un 10% e incre-
mento de la vida de baflos de 6 a 10 semanas.
Esto significa una reduccion en la ganeracitn
te aguas contaminadas en 110 m*afio,
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