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LAS FINANZAS EN LA PEQUENA EMPRESA

ing. Javier Del Carpio Gallegos

Resumen

Este articulo muestra las consideraciones que debe tomar en cuenta el pequefio empresario cuando enfrenta a la decisién de financia-
miento, y cuales son las alternativas de financiamiento que puede encontrar en nuestro medio.

Abstract

This article shows the considerations that the small business manager take into account when it faces to the financing decision, and

which are the available financing alternatives in our means.

Introduccién

La pequefia empresa enfrenta el reto de responder,
entre muchas, a dos decisiones financieras importan-
tes: la primera decision esta referida al proceso de
inversion; y la segunda, al proceso de financiamiento.

El proceso de inversion es llevado a cabo como
consecuencia de la evaluacién previa, que realiza
el pequefio empresario, quien se encuentra motiva-
do por cualquiera de las siguientes situaciones:

a. ingresar a nuevos mercados.

b. Introducir al mercado nuevos
productos.

c. Mejorar o ampliar su capacidad
de produccion.

d. Incrementar sus ventas al crédito.

e. Ampliar el nivel de inventarios.

Luego de identificar el motivo de fa inversion, el pe-
quefio empresario debe evaluar el momento opor-
tuno para efectuar la inversién, para lo cual evalua-
ra el entorno socioeconémico. La evaluaciéon pre-
tende analizar el momento actual, y con mucho
sentido comun, decidir si las condiciones son propi-
cias para poder llevar a cabo la inversién. Seria
conveniente evaluar entre otros aspectos: Las fluc-
tuaciones en el tipo de cambio, el nivel de costo de
los préstamos, la capacidad adquisitiva de nuestros
compradores potenciales, en el volumen de las
ventas esperado, el plazo en el cual se piensa re-
cuperar el monto de la inversion, la capacidad de
nuestros competidores, entre otros.

Determinacion de la Inversion

Asimismo, se debe cuantificar el monto de la inver-
si6n en los siguientes tres rubros: Los activos tangi-
bles, el capital de trabajo, y los activos intangibles.

Los activos tangibles o fijos estan constituidos por
la inversion en maquinarias, equipos, terrenos, edi-
ficaciones, e instalaciones.
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En lo que respecta a la inversién en capital de tra-
bajo, esta referida al ciclo logistico, produccion,
ventas y cobranzas; en otras palabras, al proceso
que empieza con la compra de materiales e insu-
mos, contindia con la produccién, sigue con las ven-
tas, y termina con la cobranza de nuestras facturas
o boletas de venta. Es decir se requiere estimar la
inversion en los rubros de caja, inventarios, y cuen-
tas por cobrar, que permitan que todo el ciclo se
lleve sin contratiempos.

También, se tiene que realizar la estima-
cién de la inversion en los activos intangi-
bles, que esta constituida por el desem-
bolso de los honorarios pagados para
llevar estudios técnicos — econdmicos,
pago de intereses y gastos pre-
operativos, patentes, regalias entre otros.

Como se puede apreciar, la estimacién del monto de
la inversion supone que hemos analizado y estimado
el volumen del mercado potencial, la localizacién y
tamario del proyecto, y la tecnologia que se va utilizar.

Luego de haber determinado el monto total de la in-
version, tendremos que confrontar si dicho monto pue-
de ser sufragado integramente con recursos propios.

La decision de financiamiento

Como en la mayoria de las veces esta situacion no
es factible, no vemos obligados a recurrir a fuentes
de financiamiento. Es de esta manera, como el pe-
quefio empresario se enfrentard al proceso de c6-
mo financiarse, planteandose entre otras las si-
guientes interrogantes:

¢, Puede ser considerado como sujeto de crédito?
¢ A cuanto asciende mi capacidad de endeudamiento?
;,Debo endeudarme en Nuevos Soles o Délares?
¢, Como presentara la informacién y documentos
solicitados por los Bancos?

e. ¢Puedo acudir a fuentes de financiamiento que
fomenten la Pequefia Empresa?
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En las actuales circunstancias, las condiciones nece-
sarias para ser considerado sujeto de crédito son muy
exigentes, pues la banca comercial evalua al prestata-
rio, porque en la eventualidad que el cliente no cumpla
con pagar, el Banco procedera a ejecutar la garantia,
y de esta manera puede resarcirse el saldo de lo
adeudado. Lo recomendable es que el pequefio em-
presario vaya estableciendo una historia crediticia ma-
nejando sus recursos financieros, por medio de una
libreta de ahorros y/o una cuenta corriente, de esta
manera, el Banco tendra la idea del volumen mensual
que la pequefia empresa maneja.

Determinacién de la capacidad de
endeudamiento

Por otro lado, la capacidad hasta la cual se puede
endeudar serd establecida por la capacidad que
tendra nuestro proyecto, sino que permitan no sola-
mente solventar las necesidades propias del pro-
yecto, sino que permitan contar con un excedente,
que se pueda utilizar para pagar el préstamo y los
intereses con holgura y sin penurias.

En lo que respecta, a la posibilidad de endeudarse
en Nuevos Soles o Dolares, se debera tener en
cuenta las siguientes consideraciones:

o En primer lugar que el préstamo debera solicitar-
se en la misma moneda en la que se reportan
nuestros ingresos, es decir, si vendemos en
Nuevos Soles, nos deberemos prestar en Nue-
vos Soles.

e En segundo lugar, no debemos despreciar el
riesgo cambiario, a pesar que en estos Ultimos
meses, el tipo de cambio se ha mantenido esta-
ble, también es cierto que ha habide periodos en
los cuales la devaluacién ha superado larga-
mente a la inflacion.

e Y, en tercer lugar, considerar la disponibilidad de
fondos de los Bancos. Pues se han presentado
situaciones en las cuales, era mas conveniente
prestarse en délares, pero los Bancos no conta-
ban con caja para efectuar el desembolso del
préstamo.

Documentacion solicitada

Con relacion, a la presentacion de la documenta-
cién por lo general se exigen la presentacion de la
siguiente documentacion:

1. Carta solicitando el crédito

2. Copia fotocopia de la libreta electoral, del RUC,
del registro unificado, y de la licencia municipal.

3. En caso de local propio se exige titulo original
de propiedad, copia original de la ficha registral,
y copia del autovalto; en caso de local alquila-
do, se requiere copia del contrato de alquiler y
ultimo recibo de pago.

4. Para las personas juridicas, es requisito la es-
critura de constitucion y copia de la ficha regis-
tral de la sociedad.

5. En caso de usar como garantia la prenda indus-
trial; son requeridas las facturas originales, y
poseer un seguro contra robo e incendio.

Oferta de Crédito a las PYME’S

En la actualidad las pequefias empresas gue re-
quieren financiamiento cuentan con ia oferta de cré-
dito que ofrecen las siguientes instituciones:

a. Trece Cajas Municipales de Ahorro y Crédito

b. Catorce Cajas Rurales de Ahorro y Crédito

c. Ocho Entidades de Desarrollo para la Pequefia
y Microempresa (Edpymes)

d. Cincuenta ONGs con programas de crédito

e. Veinte Cooperativas de Ahorro y Crédito

f. Mibanco

Un estudio realizado por el Banco Mundial en 1998,
y cuyo resumen se muestra en el Cuadro No. 1 Pe-
ri: Oferta de Crédito a la Microempresa en 1998,
determina que la cartera vigente era de 359.4 millo-
nes de ddlares, y que el préstamo promedio era de
1,609 délares.

Perii: Oferta de Crédito a la Microempresa en 1998

‘(;Iart::a No. Crédito
gente % Préstamos % Promedio
(Mils.USS) Vigentes Vigente (US$)
CMACs 70.3 19.6 84,945 28.0 827
CRACS 58.5 16.3 31,933 14.3 1,826
Edpymes 13.0 3.6 10,372 46 1,253
Mibanco 11.9 1) 35,000 15.7 340
Bancos 205.7 7.3 61,192 27.4 3,361
Total 359.4 100.0 223,412 100.0 1,609
Cuadro N°1

Nota: CMAC es Caja Municipal de Ahorro y Crédito
CRAC es Caja de Ahorro y Crédito




Lineas de Financiamiento de COFIDE

COFIDE so6lo puede otorgar financiamientos por
intermedio de otros intermediarios financieros,
convirtiendose en una "institucién de segundo pi-
s0", asi mismo, cuenta con programas de Servi-
cios de informacion y asesoramiento a la pequefia
y micro empresa.

Las lineas de financiamiento que ofrece COFIDE
son el programa Global de Crédito para la Mi-
croempresa (MICROGLOBAL), el programa de fi-
nanciamiento multisectorial para la Microempresa
(PROMICRO), y el Programa de financiamiento
multisectorial para la Pequefia Empresa
(PROPEM).

El programa MICROGLOBAL tiene por objetivo am-
pliar el acceso a crédito para la Microempresa for-
mal e informal con el propésito de fomentar la for-
macién de microempresas en la poblacion de bajos
ingresos. Los beneficiarios son personas naturales
o juridicas, que no tengan mas de diez empleados,
incluyendo el propietario, tener un total de activos
que no superen los 20,000 délares americanos (no
se deben considerar los bienes inmuebles), los
préstamos estan orientados al financiamiento de
activos fijos y capital de trabajo. La tasa de interés
es la establezca el intermediario. El tipo de moneda
es dolares americanos o0 su equivalente en nuevos
soles, los préstamos pueden ser hasta el 100 por
ciento del monto de la inversién hasta un maximo
de US$ 10,000. El plazo de pago serd de cuatro
afos, con un afo de gracia. Los intereses se paga-
ran trimestraimente sobre el saldo de la deuda. Las
garantias se fijaran de comun acuerdo con el inter-
mediario financiero.

El programa PROMICRO tiene por objetivo impul-
sar el desarrollo de la Microempresa, que lleven a
cabo diferentes actividades econémicas, con ex-
cepcion del comercio, la intermediacion financiera,
construccion de vivienda, defensa y exploracién
minera. Los beneficiarios son personas naturales o
juridicas, que posean activos hasta los 20,000 ddla-
res americanos y realicen ventas anuales que no
excedan a los 40,000 délares americanos, los prés-
tamos no financian la adquisicién de terrenos o in-
muebles, pagos de tasas e impuestos, gastos de
aduana, gastos de constitucién de la empresa, o
intereses pre-operativos. Los préstamos estan
orientados a la financiacién de los gastos de pre
inversion, la reposicion de inversiones, para capital
de trabajo, vy la venta de bienes de capital. La tasa
de interés es la establezca el intermediario. El tipo
de moneda es délares americanos o su equivalente
en nuevos soles, los préstamos pueden ser hasta
el 80 por ciento del monto de la inversion hasta un
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maximo de US$ 25,000, es decir, el mayor desem-
bolso sera de $20,000 y el menor de $ 2,000. El
plazo de pago sera de tres hasta siete afios, con un
periodo de gracia que varia de 6 a 24 meses. Los
intereses se pagaran trimestralmente sobre el saldo
de la deuda. Las garantias se fijaran de comun
acuerdo con el intermediario financiero; pudiéndose
utilizar las garantfas otorgadas por la Fundacién de
Garantias para la Pequefia Industria (FOGAPI).

El programa PROPEM tiene por objetivo impulsar
el desarrollo de la Pequefia Empresa. Los benefi-
ciarios son personas naturales o juridicas, que po-
sean activos hasta $ 300,000, y realicen ventas
anuales que no excedan a los $ 750,000. Los pres-
tamos estan orientados a la financiacién de los gas-
tos de pre inversion, la reposicién de inversiones,
para capital de trabajo, y la venta de bienes de ca-
pital. La tasa de interés es la establezca el interme-
diario. El tipo de moneda es dblares americanos o
su equivalente en nuevos soles, los préstamos pue-
den ser hasta el 70 por ciento del monto de la in-
version hasta un maximo de US$ 200,000, es decir,
el mayor desembolso serd de $140,000 y el menor
de $ 2,000, El plazo de pago sera de cuatro afios,
con un afio de gracia. Los intereses se pagaran tri-
mestralmente sobre el saldo de la deuda. Las ga-
rantias se fijaran de comun acuerdo con el interme-
diario financiero; pudiéndose utilizar las garantias
otorgadas por la Fundacién de Garantias para la
Pequefia Industria (FOGAPI).

Los créditos para las PYME'S en el Sis-
tema Financiero Tradicional

En el sistema financiero tradicional los prestamos
para las PYMES se orientan a la adquisicion y re-
posicion de capital de trabajo y activo fijo. Los prés-
tamos son en moneda extranjera o su equivalente
en moneda nacional, con un monto minimo de S/
1,000, y sin monto maximo. Las empresas pueden
dedicarse a cualquier actividad econdmica, pero
deben estar por lo menos un aro en funcionamien-
to, y formalmente constituidos. Asi mismo, las insti-
tuciones financieras solicitan garantias reales, es
decir, hipotecas sobre terrenos o bienes inmuebles,
o garantia sobre prenda industrial; o aval personal
de una o dos personas. El plazo del préstamo pue-
de llegar hasta los cinco afios.

Los créditos para las PYME'S en el Sis-
tema Financiero No Tradicional

En el sistema financiero no tradicional, que esta
constituido por las Cajas de Ahorro Municipal, las
EDPYMES, las Cajas Rurales de Ahorro y Creédito,
las cooperativas, y las ONG'S, estan orientando
sus prestamos para las PYMES para el financia-
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miento de la adquisicion de activo fijo y reposicion
de capital de trabajo. Los préstamos son en mone-
da nacional, con un monto minimo de S/ 200, y
hasta S/. 100,000. Los beneficiarios son comercian-
tes, confeccionistas, panaderos, carpinteros, apicul-
tores, y transportistas, entre otros. Asi mismo, las
instituciones financieras solicitan garantias hipote-
carias, 0 garantia sobre prenda industrial o prenda
vehicular, El plazo del préstamo puede llegar hasta
los 24 meses, y la forma de pago puede ser diaria,
semanal, quincenal, o mensual.

Situacion de la demanda de créditos por
parte de las PYME’S

Segun articulo “Demanda de créditos a microem-
presas tiene alto potencial en el Per(”, publicado en
el Diario Gestion, se establece que:

"El crédito a la microempresa en la presente dé-
cada ha alcanzado un dindmico desarrollo como
consecuencia de varios factores, entre ellos el
crecimiento de la economia, el control de la infla-
cién y la reforma financiera, aunque dicho desa-
rrollo también obedece al incremento de mas mi-
cro y pequefias empresas generadas por la re-
ducciéon del Estado, la privatizacion de las em-
presas publicas, el incremento del desempleo y
la continuidad del proceso migratorio del interior
del pais a las ciudades con relativo mayor desa-
rrollo, principalmente de la costa”.

Limitaciones para dinamizar el
financiamiento a las PYMES

La Asociacion de Bancos (ASBANC) en su docu-
mento de trabajo “Financiamiento Bancario para las
Pequefias y Microempresas” establece las siguien-
tes limitaciones para que las PYME’S logren un ma-
yor acceso al crédito bancario:

a. El alto porcentaje de micro y pequefias em-
presas en condiciones de informalidad

b. La falta de informacion

c. Los tramites documentarios

d. Lacarencia de garantias

Conclusiones

1. Como puede apreciarse, las tareas y los retos
que enfrentan los pequefios empresarios no
son tan faciles, sobre todo si se enfrenta a la
dificil situacion de conseguir financiamiento.

2. Existe una mayor demanda de crédito por parte
de las PYME'S, la cual no puede ser cubierta
por la oferta de lineas de financiamiento tradi-
cional y no tradicional

3. El financiamiento es uno de los principales pro-
blemas que afectan a las PYME'S; encontrar
alternativas de financiamiento a sus requeri-
mientos ayudara a promover la creacion de
nuevas unidades de produccién, y por ende
mas puestos de trabajo.

Recomendaciones

1. Se debe alentar a nuestros futuros egresados
para que formen su pequefia empresa generan-
do puestos de trabajo que tanto requiere nues-
tra Sociedad.

2. Se formen instituciones de financiamiento para
PYME’S que se oriente a las empresas cuyos so-
cios sean jovenes menores de 30 afios de edad.

3. Nuestra Facultad deberia estrechar mas la rela-
cién con las PYME'S, fomentando la realiza-
cién de practicas pre-profesionales en este tipo
de unidades de producciéon, como un comple-
mento a su formacién profesional.
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