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LA UNIVERSIDAD Y SU COMPROMISO CON LAS PYMES

Teonila Garcia Z.*

RESUMEN

Este articulo describe a las peguefias y microcempresas {Pymes) del Per(, mostrando sus deficiencias y
oportunidades basado en su evolucion y el estado actual, estableciéndose un analisis critico frente a las
perspectivas futuras. En este contexto se plantean lineamientos de compromisc para el pasaje del nivel de
subsistencia al nivel de crecimiento y acumulacién de capital de las pequefias y microempresas.

Palabras Clave : Lider empresarial. Actividad econémica. Microempresa.

ABSTRACT

This article describes small and micro enterprises (Pymes)’in Peru, showing its deficiencies and opportunities
based on their evolution and present state, setting a critical analysis facing a future perspective. In this con-
text, guidelines of commitment for the passage from the subsistence level to the growth and capital aceumu-
lation level by small and micro enterprises are considered.

Key words :  Management leader. Economic activity. Micrp enierprise.

INTRODUCCION

La micro y pequefia empresa tiene susraicesenla
artesania, cuyos hogares eran y son aun escuelas
para sus hijos y familiares directos tanto en la trans-
mision del conocimiento como para el desarrollo
de sus habilidades y nadie los observaba come fuen-
tes de tributacion, muy por el contrario los respeta-
ban y admiraban por sus trabajos artesanales, pero
conforme fue avanzando la actividad industriat ma-
nufacturera e imponiendo cantidades y disefios
elitizados para su comercializacion masiva, tuvo gue
separse el concepto de artesanos y micro o peque-
ffos empresarios.

Aln asi, por la década de los afios 50, las pymes
constituian una fuente de emplec generada por ellos
mismos en que ya utilizaban otras técnicas para
su produccién en serie, pero no se les exigia tribu-
tos ni su actividad era cuestionable, simplemente
se le consideraba como una actividad gue producia
lo mismo que la mediana y gran empresa pero en
cantidad y calidad diferente y a precios mucha mas
al alcance de las grandes mayorias.

' Pyma : Pequeria y Micro Empresa (Small and Micro enterprize).
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En la década de los afios 60, comienza a mirarseles
comao campetencia desleal y por lo tanto debian
ser pasibles de tributacion y scmeterse a mas de
50 pases para pedir el permiso correspondiente para
trabgjar sin ser perseguidos, lo cual obligd a este
sector geonomico mantenerse en la informalidad,
es asl gomo nace el sector informal.

Por gse entonces, a nivel internacional en la misma
decada ge los 60, la Organizacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI acufia
el terminc pyme para definir el sector en el cual se
orientgrian las politicas de reconstrucciaon del apa-
rato productivo y |a generacién de empleocs, des-
pues de los efectos de la segunda guerra mundial;
limitado a la actividad industrial o manufacturera, es
decir | desarrollo mediante la industrializacion.

Enla década delos 70, a nivel Latinoamericano, el
Programa Regional de Empleo para América Lati-
na y el Caribe (PRELAC), desarrolla el concepto
de sectar informal, que agrupa a trabajadores inde-
pendientes, vendedores ambulantes y de ingresos
precarios .

Este cancepto resalta el estatus iegal de las unida-
des econémicas. relativo al cumplimiento de las nor-
mas y obligaciones laborales y legales (Registro
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Publico, pago de impuestos, Registros contables,
licencia municipal, ete.), pero frente a la realidad
donde no habia nilo hay ala fecha empresas ente-
ramente formales o enteramente informales, es
decir que cumplan con todas las normas o ningu-
na, surge el concepto de microempresa que tiene
carga mucho mas tecnica y descriptiva definiendo
alas empresas segun su tamafo.

A partir de este concepto surgen diferentes escue-
las que tiene una interpretacion sobre el fendmeno
del sector informal, sefialando mas que nada el factor
enteramente legalista, cuando en la realidad el pro-
blema de las pymes va mucho mas alla de esa
concepcion.

Va desde la formacién en si misma, donde ia
mayoria de sus empresarios no tienen acceso a
la capacitacion técnica, y 2l conocimiento de
transferencia tecnoldgica e innovacion, no tienen
acceso al credito, desconocimiento del uso de
los servicios financieros en forma activa a través
de cuentas corrientes y servicios hancarios, a la
informacién, a los adelantos de las telecomuni-
caciones y a los mercados nacicnales y extran-
jeros, no tienen asesoria técnica ni seguimiento
y menos instituciones gremiales fuertes especia-
lizadas que sirvan como entes calificadoras para
el acceso a los aspectos antes mencionados y
que serian los directos beneficiarios y
fiscalizadores de las actividades que el Estado
promueva a favor de ellos.

Estos gremios fortalecidos también serian los pro-
motores de sugerencias y recomendaciones
tecnico-normativas por serlos directos afectados o
beneficiados gue conocen sus problemas desde
adentro al igual que los grandes empresarios que
estan agrupados en la Sociedad Nacional de In-
dustrias (SNI). Pero sin embargo no pudieron-con-
sohidarse como tales.

Algo avanzaren con la creacion de APEMIPE-Aso-
ciacion de Pequefnos y Medianos Empresarios del
Peru, la coordinadorz de las Pymes dentro de la
Sociedad Nacional de Industrias, las Camaras
Pymes, las Asociaciones de Pequefias y Micro
Empresas deVilla el Salvador, etc.etc. Pero todas
ellas fueron manipuladas politicamente, descuidan-
do la defensa gremial que hasta el momento no
puede lograr su crganizacién.

TIPOS Y FACTORES DE PEQUENAS Y
MICROEMPRESAS DEL PERU:

El sector econdmico del Peru esta constituido por
las pequefias y micro empresas como formas es-

pecificas de arganizacion econdmica en activida-
des industriales y de servicios, gue combinan capi-
tal, trabajo y medios productivos (les falta afadir el
capital intelectual) para obtener un bien o servicic
que se destina a satisfacer diversas necesidades
en el sector determinado y un mercado de consu-
midores.

Las peguefias empresas se caracterizan por ser
de sobrevivencia y/o subsistencia, y de creci-
miento o acumulacién, son inestables, tienen
equipos para trabajos simples y combinan la ac-
tividad empresarial con |la doméstica, en la ma-
yorfa de los casos el operario es el propietario y
comparte el trabajo con sus subordinados u ope-
rarocs.

Del 98% del total de unidades econdmicas en el
perd se encuentran en el segmento de la peque-
fiay micro empresa el 92%, que corresponden a
pymes con menos de cinco trabajadores, gene-
ran el 75% de empleos y contribuyen con el 47%

del PBI.

Por la heterogeneidad de Iz micro y pequefia em-
presa es que se le define bajo diferentes
parametros. sea por el nimero de trabajadores,
volumen de ventas, constitucion juridica, tipo de
actividad, etc. Sin embargo, se puede ir més alla
para un entendimiento cualitative y cuantitativo
de la micro empresa. cuyas caracteristicas son :
+Generacion de escasos ingresos.

«Capacidad de acumulacién reducida.

«Actividad econdmica de pequedia escala.

+Uso intensivo de mano de obra.

s_a productividad marginal de la mano de obra es
muyy baja.

sReducida inversién de capital de entrada.
«Escasa division del trabajo.

De elle cabe destacarse su clasificacién:

1. Microempresa de sobrevivencia. y/o subsistencia,
2. Microempresa de crecimiento o acumulacion.
Siendo los factores: Economicos. Sociales de
equipamiento y de servicios basicos, de Educacion,

Capacitacion y Cultura que dieron jugar a esta cla-
sificacién, segln se muestra en el cuadro 1
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Cuadro 1. Tipos vy factores de pequefas y microempresas del Perd

POS

FACTORE

EMPRESAS DE SOBREVIVENCIA Y/O SUBSISTENCIA

EMPRESAS DE
CRECIMIENTOODE
ACUMULACION

WOO—EOZOoOOM

POCO CAPITAL DE TRABAJO

BAJO NIVEL DE INGRESO

BAJA PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD
NOTIENE ACCESQ AL SISTEMA FINANGIEROD
LSO INTENSIVO DE MANO DE OBRA

EMPLEQ DE TECNOLOGIARUDIMENTARIA Y
ARTESANAL ADAPTADA Y MECANICA

SUS MERCADOS ESTAN ORIENTADOS A MERCADOS
FOPULARES LOCALES

USO INFORMAL DE REGISTROS ¥ DOCUMENTOS
CONTABLES

LOS INSUMOS LO ADQUIEREN EN LUGARES FOR-
MALES E INFORMALES

INVERSION MINIMA POR PUESTO DE TRABAJO

POCOVOLUMEN DE VENTA

NOEXISTE DIVISION DE TRABAJQ

SON EMPRESAS FORMALES E INFORMALES(RUS)

CUENTACONCAPITALDE
TRABAJIC

ADECUADG NIVELDE
INGRESO

GENERAN EXCEDENTES
PARAREINVERTIR

MAYOR PRODUCCION Y
PRODUCTIVIDAD

TIENE ACCESOAL SISTE-
MA FINANCIERO

COMBINA USO DE MANQ
DE OBRA CON
MAQUINARIAS

SUS MERCADOS ESTAN
ORIENTADOS HACIA
CENTROS COMERCIALES
Y CLIENTES ESTABLES

HACEN USO FORMAL DE
REGISTROS Y DOCU-
MENTOS CONTABLES

LOS INSUMOS LOS AD-
QUIEREN EN LUGARES
FORMALES

REGULAR INVERSION
POR PUESTO DE
TRABRAJC

NIVEL DE VENTA ADE-
CUADC

EXISTE PEQUERA DIVI-
SiON DE TRABAJD

SON EMPRESAS
FORMALES
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TIPOS

FACTORES

EMPRESAS DE SOBREVIVENCIA Y/O SUBSISTENCIA

EMPRESAS DE
CRECIMIENTO O DE
ACUMULACION

SOCIALES
Y DE
SERVICIOS
BASICOS

SON MIGRANTES DE LAS AREAS RURALES

LOS MIEMBROS DE LA FAMILIA CONFORMAN LA EM-
PRESA

SELOCALIZAN EN LAS ZONAS URBANO MARGINALES
LAMAYORIA NO CUENTA CON SERVICIOS BASICOS

NO TIENEN BENEFICIOS SOCIALES

SONFAMILIAS JOVENES Y SOBRE TODO MUJERES SiN
EXPERIENCIA

INDEPENDENCIA EN EL TRABAJO

NO TIENE VINCULACION CON OTRAS EMPRESAS

COMBINAN LAACTIVIDAD LABORAL CON LA
DOMESTICA

NC TIENEN TRABAJARORES O 8f LO TIENEN ES SOLO
UN TRABAJADOR

SON MIGRANTES DE LA
PRIMERA O SEGUNDA
GENERACION INCOR-
PORADOS A LA CIUDAD

EN GENERAL NO INTER-
VIENE LAFAMILIAEN LA
EMPRESA

SE UBICAN EN ASCCIA-
CIONES O URBANIZA-
CIONES CON SERVI-
CIOS BASICOS

ALGUNOS TIENE BENE-
FICIOS SOCIALES

SON ARULTOS JOVE-
NES EMPRENDEDORES
CON ESTUDIOS TECNI-
COSY EXPERIENCIA

INDEPENDENCIAEN EL
TRABAJC

TIENEN ALGUNA VINCU-
LACION CON OTRAS
EMPRESAS. PARA
CONSORCIARSE, PARA
PRESTAR SERVICIOS A
GRANDES EMPRESAS
O ESTAN AGREMIADOS.

EXISTE UNA CLARA
DIFERENCIACION
ENTRE LA ACTIVIDAD
LABORAL Y LA
DOMESTICA

TIENEN ENTRE 2 A 10
TRABAJADORES

EDUCACION
CAPACITA-
CIONY
CULTURA

NIVEL EDUCATIVO PRIMARIA SECUNDARIAY
ANALFABETOS

TIENEN POCAS OPQORTUNIDADES DE CAPACITACION

CONSERVAN SUS COSTUMBRES Y TRADICIONES
DEL LUGAR DE PROCEDENCIA

NIVEL EDUCATIVO
SECUNDARIO, TECNICO
Y SUPERIOR
CAPACITACION
TECNICAY DE
GESTION DE NEGOCIOS

TIENEN OPCRTUNIDA-
DES DE CAPACITACION

CONSERVAN
COSTUMBRES DEL
LUGARDE
PROCEDENCIAE
INCORPORAALGUNAS

DELACIUDAD
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ANALISIS SITUACIONAL DE LAS
PEQUENAS Y MICROEMPRESAS
DEL PERU

{.a imagen tradicional de la pequefia y micro empre-
sa es sindnimo de alraso y fradicionalismo, es algo
gue cada vez encuentra menos concordancia con
ia realidad, por lo que se hace necesatio en el futu-
ro, cambiar esa imagen para haceras empresas mo-
dernas, eficientes y en crecimiento, es decir una
nueva generacion de pymes portadoras de progreso
técnico, que estan contribuyendo en forma decisiva
en crecimiento, y transformacion de las economias
mas desarrolladas. Y son ias auténticas
distribuidaras de los ingresos para las grandes ma-
yorias.

Se debe propender a la articulacion de tas pymaes,
tanio intra e inter sectorialmente, ast coma ia rela-
cion vertical con las grandes empresas privadas y
ef sector estatal. Este obietivo supone prestar es-
pecial atencion a la utilizacion de materias primas e
insumos locales a partir de los cuales se programe
el maximo valor agregado. :

Pymes competitivas, gque permitan incrementar la
oferta exportable, en particular de productos indus-
triales con slto valor agregado, sobre todo en las
actividades agro industriales, metal mecénicas, con-
fecciones, posibilitando su accién conjunta en for-
ma de consorcios de exportacion ¢ en cooperacion
con grandes empresas exportadoras

Unza pyme pilar del desarrollo regional, que utitice
los recursos naturales, materiales y humanos de
su localidad, que permita alcanzar la tan ansiada
descentralizacién de la actividad econdmica.

Una pyme con dinamismo tecnoldgice y capacidad
de innovacién, incentivando el surgimiento de nue-
vas empresas muy dinamicas en ias actividades de
tecnologia de punta y la fransformacién de algunas
empresas exstentes, promoviendo Iz investigacion
y desarrcilo, el financiamiento de la mvestigacion y
experimentacion, la disponibilidad de capital de ries-
go, los premios y concursos tecnologicos, la pro-
duccién de prototipes, la fabricacian de hienes de
capital, etc. Pymes que promuevan la:

Activacién del mercado interne
Exportacion

Subeontratacion

Consorcios

Articutacion entre las micro, pequefias, madia-
nas y grandes empresas.
Gestion adecuada v eficiente
Costos competitivos

Alta calidad de producios

Alta productividad

Personal capacitado

» & » & 9

* * & »

Aprovechamiento de la innovacidn tecnoldgica

« Utilizacién amplia de la tecnologia de
puntafielecomunicaciones, centros de informa-
tica, automatizacion, etc.)

Frente a las perspectivas futuras antes sefaladas,
la micro v pequefa empresa se encuentra
desprotegida, sin apoyo tecnico<egal y sin organi-
zaciones gremiales fuertes, para hacerle frente, de-
Dido a sus propias debilidades internas.

Por ese motivo es necesario que la tarea para las
Universidades, e Institutos Tecnelbgicos asi como
para el Gobierno, deba empezar preparando a los
empresarios para que puedan encaminarse hacia
el legro exitosc de los objetivos empresariales y no
debemos olvidar que el objetivo fundamental de las
empresas es generar utilidades, y esta generacion
de riqueza en forma constante es la Unica garantia
gue la fuerza iaboral que esta bajo este sector ten-
ga una permanencia en el tiempo y tenga unatran-
quilidad econémica, y no sélo eso, sino que este
seqior es uno de los pocos gue es potencialmente
generador de puestos de Wrabajo, 2 corto plazo v
con baja inversion.

Por tanto, todas las Insfituciones tanto Plblicas
como Privadas deben orientar sus esfuerzos y tra-
bajos para completar y fomentar |a existencia y crea-
Ci6n de nuevas empresas, pero que sean exitosas,
Y no sea una aventura, como es actualmente, don-
de mas det 50% de las empresas mueren antes del
afio de haher sido creadas.

La Universidad en convenio con et Gobierno debe
proponerse como una de sus metas en la formacidn
de lideres empresariales para:

a. Apoyar la creacion de nuevas empresas

= Programa de creacion de nuevas empresas
competitivas,

» Ampliar la cobertura de capital de riesgo para
nugvas negocios juntando a los consultores
con las inversionistas audaces v 10s empre-

sarias innovadores.

« Trabajo coordinado con lag universidades en
el femento de la creacidn de empresas y
empresarios altamente calificados.

b. Perfeccionamiento de la ley de la pequefia

¥ microempresa

+ Legisiacion acorde con la actuatidad cambian
te, para asegurar que todos tengan igual opor
tunidad para compstir

« Formalizacidn de pequefias empresas y
MiCroempreas, para asegurar su competen-
cia y ampliar ia base tributaria acorde con su
tamano.
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e Las pequefias empresas deben tenerun tra-
toigual o mejor que los inversionistas extran
jeros en mineria y petroleo y que los
grandes inversionistas nacionales y/o extran

jeros por lo menos en los sectores: Tusismo,
Pesca y Agroindustria.

¢ Comprometer alas Municipalidades para apo-

yar el desarrollo del sector, haciendo enten-
der a los Alcaldes que las pequefias empre-
sas son su principal aliado en la jucha contra
el desempleo, la pobreza y la marginalidad.

Fortalecimiento Institucional de sus
Gremios

L.os gremios por especialidades deben ser
apoyados en su fortalecimiento institucional,
ya que pueden centribuir a acercarlos
organizadamente con el Estado y 1as Institu-
ciones de Promocion.

Consolidacion de las instancias de didlogo y
coordinacién entre el sector Privado y el Pua-
blico con participacién de los Cremios repre-
sentativos y el Estado.

Establecimiento de redes y terminales
computarizados en sus gremios para orien-

tar y resolver el problema de informacién.

LINEAMIENTQS DE COMPROMISO CON
LAS PEQUENAS Y MICROEMPRESAS
DEL PERU

Orientar al empresario hacia el conocimienio del
consumidor, de sus necesidades, modos, u-
gares de compra y habitos.

Ensefar sobre la comercializacién que debe
tener estrecha relacién con la produccién, ca-
pacitacion, asistencia técnica y desarrollo
organizacional

Ayudar a resolver los problemas de colocacion
de los productos en el mercado, los mismos
que se deben en mayor parte alas deficiencias
en el disefio de los productos, calidad de los
bienes y servicios, capacidad de produccidn para
cubrir los pedidos en los plazos acerdados, fi-
jacion de precios y disponibilidad de capital de
trabajo.

Preparar al empresario para evitar que pierda
en su iniciativa de producir a pulso, mediante
el método de ensayo y error. Esto es come-
tiendo errores y aprendiendo de ellos. Muchos
de ellos no han estudiado ni se han preparado

para optimizar la gestion y el proceso productive.

5.

10.

Ensefiar a la toma de decisiones tecnologicas y
economicas gue aun son muy elementales y pre
pararios en ia importancia de programar a largo
plazo

Al incrementar {a produccién y el empleo, la
organizacion de la produccién se vuelve mas
compleja, esta situacicn exige la capacidad del
empresario en aspectos de control de existen-
cias, calidad total, programacién de la produc-
cidbn y finanzas, compras, ventas y
comercializacidn. Por lo gue se hace indispen-
sable prepararlo en todos estos aspectos.

Formarlos en aspectos como la localizacion
de informacién, agrupacién per especialida-
des, para mejorar las condiciones de compra
de materias primas e insumos, aportunida-
des para la colocacion de los productos,
metodos de produccién mas adecuados, di-
sefics mas novedosos.

Las pequefias empresas generalmente se en-
cuentran dispersas y aisladas unas de otras.
Al no estar articuladas a redes, deben enfrentar
individualmente problemas gue soncomunes a
muchas atras de su prapia rama o sector, incu-
rriendo por ello en costos unitarios elevados.
Par ello es necesario asistirios en el fortaleci-
miento institucional, consorcios y subcontratas.

Creacion de un Centro de Apoyo Integral para
las pymes, mediante un sistema que permita
dar estabilidad a las politicas de promocion y
una maxima utilizacion de los recursos finan
cieros, humanos y de Infraestructura existen
tes en el pais, orientacios a ios gremios repre
sentativos, donde las universidades dediguen
sus labores académicas, de formacién v de
asistencia técnica a favor de éstas.

Finalmente la Universidad Nacicnal Mayor de
San Marcos debe crear un Centro Especializa-
do multidisciplinario con las diferentes especia-
lidades de sus 20 Facultades, exclusivamente
para disehar metodologias de aprendizaje de
aplicacion directa y seguimiento al empresario
de las pymes gue permitan en {odas sus as-
pectos desde orientar la readecuacion de las
empresas en relacién al mercado, cliente, inno-
vacion, calidad, cultura organizacional, disefio
¢e productes, empagques, marketing, etc, de tal
forma que pasen del nivel de subsistencia y
sobrevivencia a! nivel de crecimiento y acumu-
lacion de capital. hasta crear sus propias em-
presas, para elio se propone |o siguiente:

a. Convocar a los profesionales de las diferen-
tes Facultades que tengan el interés de for-
mar desde San Marcos una Fundacién para
apoyo a las pymes, las Facultades principal-
mente comprometidas podrian ser:
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«Derecho : Aspeclos legales y de constitucién.
«Contabllidac: Aspectos contables-informatizadoes,

sAdministracidon: Gestion y adminisiracion,
presuptiesto.

+Industriales; Gestidn y control de la produccion,

diserio. métodes, formulacion de proyectos, ela-
baracién de diagndsticos, mejoramignte de la
calidad, administracién da negocios, planes
estratégicos disefio de  paginas web,
automatizacion industrial  entre otros as-
pectas.

«Economia: Financiacion, créditos, proyeccionas.

+Sistemas: Informatizacion, base de datos, ¢
nuevas téenicas de automalizacion admnis-
. trativa.

b. Las Faculiades de Clencias Basicas: Para com
prometerias en la ulilizacion de sus conoch
mientos para orientarios a la generacion de
empresas en sus respechveas especialidades
y de {a investigacion que puedan desarrollar
para ser aplicadas en la pymes asi como para
apoyar a la constitucion de nuevas empresas
en base a la transformacion y a los servicios
de los cuales son especialistas 0 ¢onocedo-
res de materia.

¢. Enelcaso delas Facultades de Electronica y
Electricidad Geograffa, Geologia, Antropologia,
Mineria, Metalurgia, asi como Mecganica de
Fluidos, aplicarian sus conocimientos en apo-
vo & esta diversidad de empresas en aplica-
cién a la utilizacion de 2 transformacion de
los recursos naturales,

Crganizados bajo esta forma u ofra qus pueda com-
promeder el apoyo de la Cooperacion Teécnica inferna-
cional, no solamente estarla San Marcos prepardn-
dose para hecerle frente al apoyo a las Pymes de
nuestro pais, sino también estariamos formando se-
milleros empresariales con nuestros estydiantes para
que realicen sus propios negocios en calidad v
competitividad a nivel nacional ya que nuestros alume-
nos provienen de todos los departamentos del Pery,

Ello haria |a diferencia de la futura formagién de pro-
fesionales Sanmarguinos ya gue no venderian sus
servicios sino que aplicarian sus conocimientos en
$US propias empresas y generarian empleo produc-
tivo altamente calificacado donde el capital intelec-
tual seria el factor determinante que tanta falkaie
hace a nuestro pals.

Este planteamienio nos haria también proyectar a
la creacion del Banco Estudiantl Financiero quien

serfa el encargado de hacer los préstamos a los sa-
kentes profesonales, orientando asl sus tesis hacia
ia constitucion de empresas como primera fase finan-
ciera y activa del future negocio gue se impondrian
nuestros egresados de las diferentes facultades.

Ei trabajo en equipo y e capital intelectual seran
hoy en dia los factores pioneros de cambios y
formadores de nuevos paradigmas empresariales
para deirotar |a pobreza .

CONCLUSIONES

La creacion de nuevas empresas compaetitivas esta
en funcion de la disponibilidad de la cobertura de
capital de riesgo, el perfeccionamients de la Ley de
pequefia y microempresa, y €l fortalecimisnto
institucional de los gremios representatives.

La Universidad Nacionat Mayor de SanMarcos, debe
dedicar sus actividades académicas y de investiga-
cién a lz busqueda de metodologias de aprendizaie
disefio de tecnologia para su aplitacion directa en
las Pymes y lograr gue pasen del nivel de subsis-
tencia y sobrevivencia ai nivel de crecimignto y acu-
mulacion de capital.

Promover la creacion de la fundacitn de apoyo alas
Pymes con participacion de la Cooperacion Técnl-
¢a Internacional, asi como la Crezcidn del Banco
Estudiantil Financiero para establecer los semille-
ros empresariales con estudiantes y egresadaos de
tadas las Facultades.

Prapiciar gue en cada Facultad se dicte el cursode
Gestién de Pequefas y Microempresas, que parmi-
tan la formacidn de Lideres empresarigies en las
diferentes ramas del conocimiento.

F
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