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RENTABILIDAD DE LA ‘INVERSI(')N EN INVESTIGACION,
DESARROLLO E INNOVACION: MODELO PARA LA UNIVERSIDAD

Eduardo Ismodes C*

RESUMEN

El presente articulo, describe la investigacion, desarrollo e innovacion (1 + D + 1), en el Perd, a partir de
enfoques conceptuales y documentos de informacidn, planteandose propuestas de solucién con el fin de
identificar un sistema que articule a las personas y a las instituciones.
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ABSTRACT

The present article describes research, development and innovation processes (| + D + 1) in Peru, dealt with
from conceptual approaches and information documents. presenting some proposals of solutions in order to

identify a system that ¢an join both people and institutions.
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INTRODUCCION

Tradicionalmente se ha considerado a la investiga-
cion y desarrolic como conceptos estrechamente
ligados. Enlos dltimos afios se ha afiadido el térmi-
no innovacién como otro concepto que debe aso-
ciarse intimamente a |a investigacion y el desarrollo
y con la finalidad de unir la creacién de conacimien-
to a la generacion de rigueza.

Ef concepta de 1+D excluye las actividades de for-
macién y educacidn, servicios de informacion cien-
tifica, recoleccién de informacién de interés publi-
¢o, ensayos y normalizacion, estudios de viabilidad,
actividades rutinarias de mejora del software.

En este contexto, se plantea un analisis concep-
ual entre investigacion, desarrollo & innovacién, a
fin de proponer un modelo de actuacion y responsa-
bilidad de la universidad.

ASPECTOS CONCEPTUALES

+ Investigacién y Desarrollo
El trabajo creative llevado a cabo de forma siste-
matica para incrementar el volumen de conoci-
mientos humanos» y «el uso de esos nuevos co-
nocimientos para derivar nuevas aplicaciones

* Director Académico de Investigacién.
Pantificia Universidad Catolica del Pera.

E-mail: eismode@pucp.edu.pe

»

Research and Development. Innovation. Human development.

Innovacién

El Manual de Oslo define la innovacién tecnologi-
ca como un concepto que abarca la introduceién
a los procesos productivos y a los circuitos co-
merciales de: Nuevos productos y nuevos proce-
$0s, asi como cambios tecnolégicos significati-
vos de producto y proceso.

Pero la innovacion no se reduce a su dimension
tecnoldgica (producto, proceso, organizacién).
También existen innovaciones institucionales (p.e.
nuevas actividades del sector publico, nuevas
normas y regulaciones) & innovaciones sociales
(p.e. difusién de redes de informacion, nueva cul-
tura de ccoperacion entre empresarios asi como
entre empresarios y trabajadores).

Una innovacion ha sido implementada cuando ha
slgo introducida en el mercado (innovacién de pro-
duecto) o utilizada en un proceso de produccién
(innovacion de proceso). En consecuencia, las
innovaciones envuelven una serie de actividades
cigntificas, tecnolégicas, organizacionales, finan-
cieras y comerciales».
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Eldesarrolioy Ia tecnologia suelen tener una re-
lacion inestable: enlos circulos del desarrolio se
sospecha con frecuencia que los impulsores de
la tacnologia promueven arreglos costosos e
inapropiados sin tomar en cuenta la realidad dzl
desarrollo. En verdad, la creencia en que una
pocima tecnoldgica pueda “resclver” el analfabe-
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Figura 1. Sistema de innovacion

tismo, Ia mala salud o el fracaso econdmico, re-
fleja escaso entendimiento de fa realidad de fa
pobreza.

Pero sl la comunidad del desarrollo desconocs
{a explosion de innovaciones lecnolégicas en afl-
mentos, medicamentos e infoermacion, corre el
resgo de marginarse y de negar a los paises en
desarrollc oportunidades gue, si se controlan de
manara efectiva, pueden transformar la vida de

los pabres v ofrecer oportunidades novedosas de -

desarrolle a los paises pobres,

Muchos paises estan quedando rezagados. Y con
recursos limitados los gobiernos lienen que ser
cada vez mas selectivos y estar crientados por
una estrategia si han de tener esperanza alguna
de superar el retraso tecnoldgico y de participar
plenamente en el mundo mademao, Lo que es peor,
ng hay una solucion Gnica,

El progreso tecnologico no fiene la simpleza de
ias donaciones de ropa usads que se pueden
transferir en forma aproplada y & un costo apro-
piado a los usuarios de los paises en desarrolio

Mas bien debe ser tambian un proceso de crea-
cidn de conccimientos y formacién de la capaci-
dad de los paises en desarroll. Las necesidades,
las pricridades y las limitacionas varian inevitable-
mente en gran medida de una regidn a otra y de un
pais a ofro, o cual demuestra la imporiancia de
que cada pais formule su propia estrategia.

Tecnologia

La brecha tecnologica no necesariamente ha de
coincidir con [a brecha en materia de ingresos. A
o largo de la historia, la lecnologla ha sido un
poderaso instrumento de desarrolic humano v
reduccitn de la pobreza.

El mercade es un poderose impulsor del progre-
50 tecnolbgico: pero no es suficientemente po-
deroso para crear y difundir ias tecnologias ne-
cesarias a fin de erradicar |a pobreza.

. os palses en desarrofio pueden obtaener benefi-
cios muy grandes de las nuevas tecriologias, pero
fambién enfrentan problemas suficientermeante
grandes para hacer frente a 10s riesgos.

La revolucian tecnologica y la mundializacion es-
tan creando la era de las redes; y esto estd cam-
biando la manera en que se crea y se difunde la
tecnologia.

lncluso en la era de las redes, siguen siendo im-
portantes ias politicas nacionales, incluso Jos mas
pebres, necesitan aplicar potiticas que alienten
la innovacian, el acceso y ¢l desarrollo de aptitu-
des avanzadas.

Las politicas nacionales ne bastaran pars compensar
las fallas de los mercados mundiaies. Se necesitan
nuevasiniciativas intemacionsles y una aplicacion eque-
tativa de lzs normas mundiales, & fin de encauzar a
las nuevas tecnologlas hacia las necesidades mas
urgentes de los pobres del mundo

RENTABILIDAD EN LA INVERSION DE
INVESTIGACION, DESARROLLO E
INNOVACION

£n el informe Mundial sobre la Ciencia 1998 dela
UNMESCO, con la particihacion de: economistas,
funcionarios de los gobiernos, ejecutivos de comps-
Aias y administradoras dea la investigacién han exa-
minado a tasa de retormo de tas inversiones en [+,
L.as medidas macroecontmicas de fa tasa de retor-
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no varian ampliamente, desde cero hasta casi un
150%. Generalmente, la tasa social de retorno re-
sulta ser mayor que la tasa privada de retorno y
esto es una justificacion importante def apoyo gu-
bernamental a la investigacicén.

En el Informe “Cerrando la Brecha” del BID presen-
tado por Roman Mayorga se encuentra que el “Im-
pacto del cambio tecneldgico sobre el crecimiento
econdmico se mencionan en los estudios que se
han realizado en los Estados Unidos con los traba-
jos de Abramovitz, M. (1956) y Solow. R. (1957) que
atribuian la mayor parte del crecimiento observado
en ese pais, durante la primera mitad del sigle, a
un “residuo” no explicado por los factores de pro-
duccion, que ellos identificaron con el progreso
técnico”.

Asimismo “segun el prefesor E. Mansfield y sus
estudiantes de la Universidad de Pensilvania, las
tasas de rentabilidad privada del la[+D en los casos
estudiados son frecuentemente del orden de 25% v
las de rentabilidad social {que incluyen beneficios
no apropiables por quien realiza la [+D), a menudo
exceden del 50%".

Por otro lado, "en una revisién de trabajos realiza-
dos en un lapso de 30 afios. concluye que el nivel
de 1+D esta estrechamente relacionada con latasa
de crecimiento de la productividad, que la tasa de
rendimiento de |1+D es alta y que “es notable que
tantos estudios independientes, basados en tantos
tipos de datos, resulten en un conjunto tan cohe-
rente de conclusiones” (Mansfield E.,1986)", y "los
pocos esfuerzos de evaluacion formal que han rea-
lizado los propios paises indican buenos resulta-

dos. Uninforme (Teubal M. 1994) de las actividades
de C&T financiadas en Chile concluye gue «los pro-
gramas estan bien disefiados y parecen operar ar-
moniosamente y con relativa efectividad». El infor-
me atribuye al Fondo de Desarrollo Tecnoldgico
{FONTEC) un apoyo eficaz a un preceso significati-
vo de «aprender ainnovar’,

Finalmente, otra evatuacion independiente(INVERTEC
IGT, 1995} concluye que «en la gran mayoriade los
casos de empresas pequenas, que constituyen dos
tercios del universo, los provectos efectivamente no
se hubieran realizado sin FONTEC y gue «el
financiamiento FONTEC esta generando del orden
de cinco a seis pescs de VA (impuesto sobre el
valor agregado] por cada peso asignado, y €so sin
tomar en cuenta otro tipo de beneficios en términos
de empleo, impactos indirectos y, por supuesto,
afianzamiznto de empresas de caracter innovador”.

Segun Gary McGraw, de la compafiia Eastman
Chemical Company y quien preside el IR|, una orga-
nizacion sin fines de lucro y que agrupa a las 300
enipresas gue representan el 80% de los recursos
destinados a la investigacidn y Desarrollo en Esta-
dos Unidos (el IRI busca promover y compartir es-
trategias para fomentar la innovacion tecnolégica).

En general las empresas afiliadas al IRl encuentran
que |as utilidades o beneficios de la innovacion son
de alrededor de US$ 10 por cada USS 1 que se
invierte.

Segun Mario Molina, Premic Nobel en Quimica 1995,
puntualiza que: “invertir en Ciencia y Tecnologia en
nuestros paises no es un lujo, es una necesidad”.

Cuadro 1. Tecnologias complejas y mercado global

Proceso Simple
Producto Simple

Proceso Complejo
Producto Complejo

Las Principaies 30 Exportaciones: 1970 vs 1994

1970 1994
58% 8%
31% 58%

“La riqueza en la econoniia del futuro ira hacia aquellos que
tengan €xito en innovar en tecneloglas complejas™

Fuente: Kash & Rycrolt. “Technology Policy in the 21st Century™.
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CRECIMIENTO ECONOMICOQ

En lafigura 2, se muestra que el PBI para el Peru
se mantiene casi constante, mientras que en el resto
de los paises existe un crecimiento pronunciado.

Ei crecimiento del PBI para el caso del Pert), tienen

comportarmiento similar a los paises de Bolivia y
Ecuador.

30800 e

28000 4

El Perd tiene una relacidon de 1+D vs. PBI minima
con un vaior cercano a 1.6, comparado con el valor
maximo de 650.

El Perd en relacion a los paises de Ameérica y del
Caribe, presenta una escasa inversian en investiga-
cién y desarrollo percépita.

El Perdocupa un lugar desfavorable en cuanto ala
contribucion de investigacion y desarrollo a hivel in-
ternacional.
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Figura 2. PBI percapita en el periodo 1950 - 1988,
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Figura 3. PBI per cépita para el afio 1990.
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Tal como se abserva en la figura 7, fa paricipacién
del Peru en gastas de Investigacion y desarrallo en
relacton a otros palses es muy peguefa alcanzan-
do apenas 0,08 US§ percapita.

EL PAPEL Y LARESPONSABILIDAD DE
LA UNIVERSIDAD

Se presenta algunos aspectos determinanies para
enfrentar ja problematica de la investigacidn y de-
sarrolic en el Pert:, entre ellas tenemos:

«En el Perd hay poce interés por |+D

Los resultadoes de la [+D son pobres

+El concepto de innovacidn es ignorado

Mo se sabe presentar ni gjecutar proyectos
=No se sabe presentar resuitados

-No s sabe aprovechar €l conocimiento
+Existe una tendencia a crear feudos

Haciendo una analogia, es como si se tuviers un
conjunto de vituosos, pianistas, frompetistas, viok-
nistas. flautistas v que ne se dan cuenta gue pue-
den formar unaexcelenie orquesta.
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La idea es crear esta orquesta en la que las activi-
dades de las distintas personas y unidades permi-
tan un mejor uso de los recursos que actualmente
se utilizan, que se obtengan resultados supernores
a los obtenidos por los solistas y que el sistema de
investigacion, desarrollo e innovacion a proponer sea
un modelo que pueda ser repetido por otras Univer-
sidades de la region.

PROPUESTA DE SOLUCION

Para articular el sistema de desarroilo e innovacién,
se debe presentar primerc un estado de la situa-
cién, indicando las actividades y cifras acerca de
las principales personas y unidades involucradas,
asi como los “inputs y outputs” particuiares. Se
crean indicadores que permitan medir el funciona-
miento del sistema y su posible mejora cuando fun-
cione de manera articulada. Asimismo se debe una
estrategia‘a seguir con la finalidad de conseguir que
las personas claves del sistema descubran la con-
veniencia y necesidad de articular el sistemay que
participen en ello.

Para ello, se propone las siguientes iniciativas:

» Banco de proyectos.

+ Busqueda de fondos.

+ Creacion de la cuenta de ahorros del promotor.
* Uso de indicadares de resultado.

+ Benchmarking con otras universidades.

» Camparias de difusion de resultados.

= Campafia nacional e internacional para conseguir
apoyo para la I+D+1 en & Peru.

RESULTADOS ESPERADOS

La aplicacién de los componentes de la investiga-
cién, desarrolio e innovacién permitira;

« Un sistema autofinanciado.

+ Un sistema que contribuye a la generacién de
riqueza del pais.

« Un modelo adaptable a otras universidades de
la regién.

+ Integrantes del sisterma con mejores ingresos

+ Egresados con trabajo.

CONCLUSIONES

Los componentes de la investigacion, desarrollo e in-
novacioén, incluyen a personas, centros e institutos
de investigacion, departamentos académicos, centros
de servicios y transferencia de tecnologla, centros de
innovacién y desarrollo y grupo de interés,

La articulacion de sistemas de investigacion, desa-
rrollo e innovacién debe establecer una mistica un
sistema de estimuios, talleres de trabajo con acto-
res y un acuerdo sobre objetivos y uso de recursos.
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