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DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS PARA EL MAQUICENTRO
DE CALZADO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA INDUSTRIAL
UNMSM

Carlos Quispe A.*, Carlos Shigyo 0.*, Orestes Cachay B.*, Daniel Mavila H.*,
Juan Rivera P.*, Jorge Vergiu C.*, Wiler Ponce B.*

RESUMEN

El trabajo presenta una metodologia para el disefio de un “Sistema de Costos para el
Maguicentro de Calzado de la Facultad de Ingenieria Industria-UNMSM”, tomando en cuen-
ta el volumen y diversidad de la produccion (tamafic de la empresa), las necesidades de
control, los costos de instalacion, implementacion y mantenimiento del sistema. Se definen
los costos indirectos asignables a cada Orden de Trabajo, sefeccionando la base de distri-
bucién mas adecuada.

Palabras clave . Sistema de Costos. Contabilidad de Costos. Software de costos. Orden de Trabajo.

ABSTRACT

This work presents a methodology for designing a «Costs System for the Footwear Machine Center of the
Faculty of Industrial Engineering - UNMSMa, taking into account the output volume and diversity (enterprise
size) and the system’s control needs, installation costs, impiementation and maintenance. The indirect costs

to be assigned to each work order are definad, selecting the most suitable distribution basis.

Key words :  Costs system. Costs accountancy. Costs software. Work order.

INTRODUCCION

A |a fecha se trata de realizar la evaluacion de
desempefio de las actividades, operaciones y de-
cisiones que se toman en el Maguicentro de Cal-
zado, a traves de un sistema de movimiento eco-
némico de Ingresos y Egresos, tal como lo exige
la Administracién Central de la Universidad. Con
el apoyo de servicios no personales, se avanzd en
la preparacién de Estados Financieros, sobre todo
el Estado de Ganancias y Perdidas, a través de
documentos que validan la ejecucién de transaccio-
nes, tales como Facturas y Boletas a proveedores
y clientes, pagos por mano de obra, etc.

Para acumular informes relativos al costo de los
productos, se necesita de un Sistema de Contabili-
dad de Costos, que defina los registros y las cuen-
1as especiales necesarias. El sistema de Contabili-
dad de Costos representa una elaboracion del sis-
tema basico de Contabilidad Financiera, dentro del
* Instituto de Investigacion de la Facultad de Ingenieria
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cual esta integrado. Mediante los registros de cos-
tos, se ayuda a lograr otro abjetivo financiero, que
es el de contralar los recursos disponibles,

PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO

El sistema de costos se ocupa de la definicién, cap-
tura, clasificacién. acumulacidn, control y asigna-
¢ion de costos.

Las cuentas de costos se componen de cuentas
detalladas para los elementos del costo que com-
prenden el coste de articulos fabricados por la plan-
ta. Se reconoce tres elementos en el costo de fabri-
cacién, que son materias primas directas, mano de
obra directa y gastos generales de fabricacién. El
detalle del procesc de costos y gastos se muestra
en la figura 1.

DESCRIPCION DEL TEMA

Para la Planta de Calzados, se ha seleccionado el
“Sistema de Costeo por Lotes”, el cual pone énfasis
en la acumulacidn y asignacion de los costos a los
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Figura 1. Proceso de costos y gastos
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Disefio de un Sistema de Costos para el Maguicentro de Calzado de la Facuftad de ingenieria Industrial - UNMSM

trabajos o conjuntos de productos. Cada trabaje re-
presenta distintas especificaciones de fabricacion,
Los costos se identifican directamente con cada tra-
bajo. E! costo del trabajo es una base para hacer
una comparacion con &l precio de venta y sirve como
referencia para futuras cotizaciones de precios en
trabajos similares.

Los costos que pueden identificarse con un deter-
minado trabajo, como por ejemplo ios de materiales
y mano de obra. se cargan directamente a ese tra-
bajo tan pronto como se les identifica. l.os costos
que no estan directamente relacionados con ningtin
trabajo en particular, se asignan a todos los traba-
jos sobre alguna base de prorrateo.

Las tasas de costos indirectos predeterminados, son
particularmente Utiles en el costec de las ordenes
de trabajo. Puesto que los costos indirectos reales
no pueden determinarse sino hasta el fin de mes ¢
del afio, los costos del trabajo no puedsn conocer-
se inmediatamente después de su terminacién si
no se recurre a las tasas de costos indirectos. Es-
tas tasas tambien le ofrecen a la gerencia una hase
para el estimado de los costes y las cotizaciones
de precios.

DISENO DEL SISTEMA

El sistema esta disefiado para que funcione usando
cinco médulos, a los cuales se puede accesar a
traves de la pantalla denominada “MENU PRINCI-
PAL" Los maddulos desarrollados son: Logistica (ad-
quisicion de materiales y servicios, almacenamien-
to, control de existencias y entregas), Personal,
Produccion, Ventas y Tablas. Ver figura 2,

En la primera pantalla de Ingreso al Sistema, en-
contramos cinco (5} botones principales mas un
botén gue se usa para salir del sistema. Cada bo-
ton tiene una etiqueta (Logistica, Perscnat Produc-
cién, Ventas y Tablas) que los accesa para cargar
la informacion necesaria y mantener aclualizado los
procesos y reportes incluidos en el disefio.

B fimMenu Principal : Formulano

WMNMS.M, - Facultad de ingemieria thdustnal
Gestidn de Maiguicenlres :

“i0 Menm Principal i

Logistica
Produccin
f‘gl;scna‘

‘Yeritas

) léﬁxas L] ‘

El proceso se inicia con la opcion de ventas. Si en
la pantaila anterior seleccionamos la opcion de Ven-
tas, aparece la pantalla de VENTAS que se mues-
tra, que tiene cuatro botones principales, ademas
del botdn de salida. Estos botones estan etiqueta-
dos con los nombres de Articulos, Clientes, Orden
de Pedido y Tablas.

5 frmMenu Ventas : Formulario [ [

UMM5M, - Facultad de [ngenieria 1ndustria
Gestitn de Maquecentros ’

Articulns Crden de Pedio
Chentes
Tablas e

El proceso continua con toda la informacion  LO-
GISTICA necesaria para hacer funcionar el Sistema
de Costos. En este caso necesitamos contar con
informacién de Materiales, Movimiento de Materia-
les y Proveedores. Simultaneamente el module de
PRODUCCION, que también accesa a la informa-
cidn de “Orden de Pedide”, que fue ingresada en 2l
Modulo de VENTAS, permite que el Administrador
de Produccién, genere su “Orden de Produccién”
(Orden de Trabajo). unidad que recepcionara los
costos asignados a esa Orden, cada vez que se
emita un “Vale de Salida" para esa Orden.

Los costos de mano de obra directa, se consideran
tal como se realiza en este momento en la Plania
es decir el Sistema de “Pagos at Destajo’ o por nu-
mero de unidades producidas y entregadas a la si-
guiente estacién de trabajo. A pesar de esto, se ha
previsto en el disefio un modulo de PERSONAL que
reune informacion general de cada trabajador en el
“Maestro de Personal” y permite adicionar un
subsistema gue relna informacion de “Parte Diario
de Produccién” tales como: Orden de produccian
realizada, numere de unidades producidas por or-
den, horas utitizadas y codigo del operador encar-
gado de la tarea.

Para determinar el costo por Orden de Produccion,
el sistema acumula los gastos de materiales y ser-
vicios solicitados, acumula las Ordenes de Fago al
personal de planta, carga un porcentaje por gastos
indirectos y cierra ia Orden de Produccion cuando
el administrader encargado informa el termino de
una Qrden que coincide con su entrega a la Tienda
para su tratamiento correspandiente.
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Figura 2. Moduios del sistema
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CONCLUSIONES

El Sistema de Costos tiene relacién con todos los
sistemas de la empresa y si se contemplan mas
detalles. sera necesario considerar también los sis-
temas gue lo contienen, formando al final un Soft-
ware Integral.

Para el nivel de detalle que se presenta, se ha con-
siderado los sistemas de Logistica, Produccién,
Personal y Ventas.

La Tabla de Clientes que se relaciona con la Tabla
cabecera de Orden de Pedido, a su vez {a Tabla
Orden de Pedido, se relaciona con {a Tabla Orden
de pedido detaile. La Tabla Orden de Pedido detalle
a suvez esta relacionada con la Tabla de Articulos.
La Tabla de Orden de Pedido detalle se relaciona
con la Tabla de Orden de Produccién detalley asu
vez serelaciona con la Tabla Orden de Produccion
cabecera, que esta enlazado con la Tabla de Mavi-
mientos de Materiales que se relacionan conlz Tabla
de Movimiento de materiales cabecera y la Tabla o
Archivo de Maestro de Materiales.

Existen otras Tablas mas, relacionadas como son
ias de Cédigo de Distrito, Tabla de Cargos, Centros
de Costos, Tablas de Departamentos, Tabla de Pro-

vincias, etc.. que se han ocultade para no recargar
la presentacion del sistema.

Esta es |a concepcidn o disefc del sistema que
esta clasificado en Tablas, Pantallas de acceso di-
recto y Reportes.
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