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RESUMEN

El presente articulo, que resena una investi-
gacion exploratoria, analiza los conceptos del
Plan Nacional de Competitividad, propuesto
por el Consejo Nacional de Competitividad,
determinando que no existe en él un Plan In-
dustrial explicito, que defina el lugar del Peru
en la division internacional del trabajo, dis-
tinto del “Plan” de facto, que somete al Peru
a la produccién de minerales y productos
agricolas, o servicios turisticos, sin incursio-
nar en la industria. Analiza la especializacién
del Perti en minerales sin procesar y otros
productos extractivos primarios, y sus con-
secuencias. El articulo analiza también como
se han formulado los Proyectos Nacionales
en la historia republicana, en relacion al Plan
Industrial, y da una valoracién de dichos es-
fuerzos fallidos. Senala también los requisi-
tos en infraestructura, educacion y ciencia y
financiamiento que se requieren para llevar a
la préctica un verdadero Plan Industrial.

Se propone, por ultimo, algunos de los ele-
mentos que pueden incluirse en el Plan In-
dustrial, de acuerdo a la vocacion fisica del
pais y las demandas del desarrollo cientifico
y tecnolégico de la humanidad.

Palabras clave: Competitividad, Plan In-
dustrial, Industrializacién, MYPE, Estado.
Infraestructura, Educacién, Financiamiento,
Exportacion, Consejo Nacional de Compe-
titividad, Plan Nacional de Competitividad.
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ABSTRACT

This article, which discusses an exploratory
investigation analyses the concepts of the
National Competitiveness Plan, proposed
by the National Competitiveness Council,
determining that there is in it an explicit In-
dustrial Plan, which defines the location of
Peru in the international division of work
different than the “Plan” de facto subjecting
Peru to the production of minerals and agri-
cultural products, or tourism, without get-
ting into the industry. Analyse Peru s specia-
lization in raw minerals and other primary
extractive products, and their consequences.
The article analizes how was formulated the
National Projects in the republican history
too in relation to the industrial plan and gi-
ves an assessment of why theses effort failed.
It also notices the requirements in infrastruc-
ture, education and science funding needed
to implement a real industrial plan.

Finally. it proposes some elements that can
be included in the Industrial Plan, according
to the country’s natural vocation and the de-
mands of scientific and technological deve-
lopment of mankind.

Keywords: Competitiveness, Industrial Plan,
Industrialization, MSEs, State, Infrastruc-
ture, Education, Funding, Export, CNC,
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INTRODUCCION

El presente articulo es el resultado de una
investigacion exploratoria bibliografica so-
bre la competitividad, y las politicas publicas
al respecto que le van a dar a las MYPEs y
a las demds empresas la sinergia para lograr
una competitividad individual en el mercado
local e internacional. La inquietud surgié du-
rante la investigacion sobre los Mecanismos
de Promocién de las Exportaciones para las
MYPE, que nos permitid ver que sin un com-
promiso del Estado en mejorar la Competi-
tividad global de la economia, las politicas
de promocion de exportaciones cafan en un
saco roto.

Las politicas de competitividad expues-
tas por el Consejo Nacional de Competitivi-
dad, CNC, por ejemplo, en el Plan Nacional
de Competitividad (PNC), a nuestro pare-
cer, adolecen de un formalismo fuera de con-
texto, propio de un libro de texto. Ademas
de su imprecision, carece de lo fundamental:
una visién prospectivista, “voluntarista’, que
le dé un papel a la voluntad nacional de de-
sarrollarse; mas alld de la creencia ingenua
en la “mano invisible” del “libre mercado” Es
decir, el concepto que sélo la intervencién
voluntaria del poder nacional puede gene-
rar un proceso de desarrollo industrial en el
cual la libre iniciativa de los emprendedores
sea el motor principal, pero con la “chispa de
encendido” y la “generacion del clima” desa-
rrollista que s6lo puede aportar la sociedad
organizada (Estado).

La carencia mayor del CNC y el PNC es
el de un Plan Industrial, explicito, que es el
direccionamiento a los productos que el pais
elegird para su especializacion, y los pasos
que va a dar para lograr asi la competitividad
en los sectores o nichos elegidos.

Enrealidad, en el Pert existe un “Plan In-
dustrial”, pero que es retrégrado y sumamen-
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te inconveniente para el pais, razén porla cual
solo se hace explicito timida y parcialmente,
pero se aplica en la préctica. El lugar del Peru
en la divisién internacional del trabajo es:
produccién de minerales e hidrocarburos y
productos agricolas, sin dejar de mencionar
las exportaciones ilegales de drogas, que han
dado al Pert la imagen de un pais problema
en la escena regional y mundial, como Co-
lombia y, actualmente, México. El “Plan In-
dustrial” implicito vigente excluye sistemati-
camente la produccién manufacturera, que
representa una mayor complejizaciéon orga-
nizacional, técnica y cientifica, mds acorde
con la evolucién de la especie humana. Estas
omisiones hacen ver una “voluntad” aplicada
por algunos sectores locales y globales con-
tra el Estado peruano para que no se aplique
un verdadero Plan Industrial, cuyos costos y
resultados pueden alterar un estado de cosas
muy conveniente para dichos sectores.

El presente articulo concluye esbozando
algunos elementos vitales para un Plan In-
dustrial, y algunos requisitos y condiciones
para el mismo, en relacién a la infraestructu-

ra, educacion y ciencia, y financiamiento.

DESARROLLO,
INDUSTRIALIZACION Y
COMPETITIVIDAD

El concepto de desarrollo, unido al de in-
dustrializacion, era el concepto dominante
en los siglos XIX y XX y lo es en la actuali-
dad para los paises del Asia Pacifico, y tiene
como paradigma la Revolucion Industrial
en Inglaterra y los procesos posteriores de
industrializacion, el primero de ellos, de los
Estados Unidos de América, Francia y Ale-
mania.

El desarrollo, mas alld que el mero creci-
miento del producto nacional - PBI, implica



un proceso de complejizacién productiva de
la economia nacional. Esta complejizacion
se asoci6 siempre con la industrializacion,
cuyos elementos eran la produccion fabril y
en masa (con el aprovechamiento de las eco-
nomias de escala), el maquinismo y la intro-
duccidn acelerada de la tecnologia y la inno-
vacion a través de las mdquinas herramientas
y los propios procesos industriales.

Laindustrializacion se asociaba ala crea-
cién de un mercado nacional extenso, (arrin-
conando y hasta suprimiendo la economia
natural —de subsistencia- y artesanal) y con
un proceso de acumulacion de capital por
una clase capitalista en formacion y consoli-
dacién. Ademas, el requisito era la creacion
de infraestructura, para posibilitar un mer-
cado accesible, el abasto oportuno y econd-
mico de materias primas y demds recursos,
energia, conduccion de aguas, irrigaciones,
etc. Ademads, se requeria una educacion re-
formada acorde a las nuevas necesidades.
Los paradigmas de desarrollo industrial fue-
ron los ejemplos de Gran Bretana, EE.UU,,
Francia, Alemania, Japon, y mas contempo-
raneamente, después de la Segunda Guerra,
Corea, Taiwdn y las gigantes China e India.
En nuestra region, tenemos los casos de de-
sarrollo truncados como Brasil, Argentina
y México. Este paradigma es originalmente
de un “desarrollo hacia adentro” que pronto
se revertia “hacia fuera”, como en los casos
mas recientes.

En America Latina, la CEPAL produjo
una version tedrica llamada Industrializa-
cién por sustituciéon de Importaciones, ISI,
que desde un punto de vista monetarista
(“ahorro de divisas”) se enfocé en el as-
pecto comercial y no en el desarrollo de las
fuerzas productivas, propiamente. Esta ver-
sién se aplicd paralelamente a la creacién
de infraestructura; hasta inicios de los afios
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80, en que se produce la crisis de la deuda
de América Latina y la capacidad financie-
ra de nuestros gobiernos se desploma. La
ISI propicié una industrializacién “light”
de articulos de consumo directo, creando
industrias de ensamblaje de automotores
electrodomésticos, etc. que en nuestro pais
desaparecieron ante los primeros embates
de la apertura comercial de Ulloa, Bolona
Behr y demds. Los desarrollos mds serios
corrieron la misma suerte.

La Competitividad es en realidad un con-
cepto subordinado, en el contexto dela globa-
lizacién y la apertura nos habla del desempe-
no de las economias en el mercado mundial,
esto, tal como lo define el Foro Econdmico
Mundial FEM). Este, en colaboracién con
el Instituto de Desarrollo Internacional de la
Universidad de Harvard, elabora un Informe
Global de la Competitividad, donde se de-
fine la Competitividad como “la capacidad
que tiene un pais para lograr altas tasas de
crecimiento’, lo que implica “desarrollar un
“clima” econdémico, politico y social que le
permite incrementar la productividad de los
factores de produccién” [Plan Nacional de
Competitividad] .

Notese que el FEM usa la palabra creci-
miento en vez de desarrollo, como si fueran
sinénimos.

El PNC dice que: “El Peru se encuentra
en un proceso de apertura comercial” por-
que considera que la liberalizacién comercial
permite a los diversos sectores de la econo-
mia alcanzar un mayor desarrollo como re-
sultado del acceso a mercados ampliados y
un crecimiento de los niveles de inversién
productiva.

EIPNC presenta 7 objetivos estratégicos
que son indispensables, pero pierden como
sistema al no definir la estructura industrial
deseable para el pais, y el financiamiento del
desarrollo.
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Los objetivos estratégicos son:

1. Fortalecimiento institucional
Politica econdémica, mercados financie-
ros y de capitales

3. Infraestructura

4. Articulacién empresarial (cadenas produc-
tivas)

S. Innovacién tecnoldgica e innovacion
empresarial

6. Educacion

7. Medio Ambiente

Las politicas de promover la Competi-
tividad, como se aplican en las naciones in-
dustrializadas, inciden en la investigacion e
innovacién cientificas, en una articulaciéon
de 3 sectores: las empresas, el gobierno y las
universidades e institutos de investigacion,
como se aprecia para el caso de Finlandia en
el Cuadro N.o 1.

Perfil industrial y del comercio exterior
peruano

Si se analiza los principales productos de ex-
portacion del Pert; descubrimos que son

mayormente minerales; petréleo; productos
extractivos pesqueros, productos agricolas; y
solo en un lugar relegado, productos manufac-
turados como confecciones y textiles. Es decir,
productivamente somos un pais campo-mina.
La minima complejizacion industrial lograda
con la ISI (Produccién de linea blanca y elec-
trodomésticos, automéviles, etc.) se destruyéd
con la apertura de los afios ochenta y noventa.

En productos manufacturados, el Pert
logré una cierta especializacion a partir de su
riqueza extractiva metal mecdnica; produc-
tos eléctricos (conductores, etc.) construc-
cion naval, carrocerias de automoviles, etc.

Ademds, el Pery, al formar el mercado
ampliado andino, logré ser favorecido por
algunas transnacionales para su produccion
regional de productos de limpieza y aseo
personal: perfumeria, alimentos procesados,
etc; pero en un nivel menor a Colombia y
Chile, por ejemplo.

En los demds bienes de consumo; los
productos agropecuarios, alimentos proce-
sados, productos de limpieza aseo personal,
cemento, fierro y demds productos para la
construccion, son los mds destacados.

Grifico N.° 1. La triple hélice.

Comision europea
Ayuda estatal
Regulaciones

Industria

/ Clusters
p
y'd

Capitales asociados
Semiprivado
SITRA
Consejo de FINVERA
olitica de ciencia inversion industrial

y tecnologfa

Confederaciones
industriales

— Bancos

Centros de

excelencia Universidades Ministerios

Parques de Institutos de Gobierno Agencias
ciencia tecnolégica investigacion temas de patentes

Fuente: Dr. Heikki Kotilainen, I Foro Nacional de Ciencia, Tecnologfa, Innovacién y Competitivad. Lima, abril 9, 2008.
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Las exportaciones tuvieron un creci-
miento del 43% entre el 2004 y 2008; que
ha dependido basicamente del precio de
los minerales, un resultado buscado por los
disenadores de la politica econémica, y han
justificado un concepto de “crecimiento para
afuera”, en la que las exportaciones son la
locomotora del crecimiento del PBI. Pero
este “Crecimiento hacia afuera” es un mal
sustituto del desarrollo industrial, aunque en
ocasiones parezca bueno, pues ha creado un
ciclo econémico de expansion ficticia y gran-
des recesiones, al compds de la volatilidad de
los mercados mundiales. Por ejemplo, una
coyuntura de bajos precios de los minerales
crea, como en 1998, una recesion econdémica
acentuada.

El “Crecimiento hacia fuera” se sostiene
en dos fuentes “extraordinarias”: las remesas
de efectivo de los cientos de peruanos en el
exterior; y las “exportaciones” ilegales de es-
tupefacientes, que crean un “colchén” de di-
visas que evita una crisis de abastecimiento y
una mayor crisis social, pero a costa de soca-
var la seguridad interna nacional.

Michael Porter, “gurd” de la Competi-
tividad, en su reciente visita al Peru, para
exponer el 30 de noviembre de 2009 en el
Seminario “Claves para una estrategia com-
petitiva’, organizado por la Universidad del
Pacifico, se refiri6 al perfil industrial y del co-
mercio exterior peruano en forma muy clara,
y revolvié el ambiente con sus declaraciones.
La primera es que el Pert carece de una poli-
tica de largo plazo en materia de competitivi-
dad, y que la economia peruana no tiene un
rumbo definido.

Ademas, dijo que “los inversionistas ex-
tranjeros que quieren construir fabricas no
estan pensando en el Pertt”. Afirmé que “Peru
ha crecido mucho en los ultimos anos, pero
ese crecimiento no se ha reflejado en benefi-
cio de la mayoria de la poblacién”, anadiendo
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que hemos “vivido una ilusién exportadora
en los ultimos afios”; lo que se deberia a que
“el Pert no dispone de una politica ni de una
estrategia de largo plazo en temas de compe-
titividad y, por tanto, es una economia que
no tiene un rumbo definido”

Es mads, continta el profesor de Harvard:
“Perti tendrd que hacer mas que solamen-
te exportar materias primas, porque de lo
contrario, hay riesgo de que China congele
a la economia peruana en su forma actual”;
es decir, como simple depésito de materias
primas, cuando deberiamos centrarnos en
“las exportaciones de productos con valor
agregado y de servicios, que casi se han es-
tancado”

En realidad, la evidencia empirica es
que hemos pasado por sucesivas “eras” o
“booms” de exportacidn, con la sucesion del
oro, guano, salitre, petréleo, caucho, aztcar,

algodoén, cobre, nuevamente oro, gas, eras

Michael Porter. “Gurt” de la Competitividad. En su
reciente visita a Lima, para exponer el 30 de noviem-
bre de 2009 en un Foro de la Universidad del Pacifico,
revolvi6 el ambiente con sus declaraciones.
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que terminan sin dejar nada duradero en la
economia, es decir, sin capitalizar al pais.
Como se puede apreciar, las exportaciones
no tradicionales, que empezaron a tomar
importancia conla era del desarrollismo, enla
actualidad empiezan a perder su importancia
relativa, avasallada por los minerales y sus
altos precios de coyuntura.

Por ejemplo, en el cuadro N.o 1 se
muestra los principales productos de ex-
portacién desde 1900, con sus periodos de
vigencia.

Noétese que productos como el algodén,
azucar, caucho, lana, han tenido una vida efi-
mera, siendo el producto méds permanente el
conjunto de los minerales. Los productos no
tradicionales tuvieron su maximo a media-
dos de la década de 1990, pero estin dismi-
nuyendo su importancia relativa.

Los proyectos de desarrollo en el Peru

Solo a partir de la década de 1840, el Peru
pudo con Ramoén Castilla, ordenar al Estado
y obtener los medios para proponer un plan
de desarrollo industrial "a la norteamerica-
na”, usando el guano y fallidamente el salitre
como fuente financiera, y no como vocacion
exportadora permanente.

Fue la faccién llamada Republicana “libe-
ral” (como opuesta al monarquismo o colonia-
lismo, diferente a su acepcién en la actualidad)
en especial, después de la Revolucién Liberal
de 1864, la que sent6 las bases para un desa-
rrollo basado en la expansion ferroviaria, pro-
duccién manufacturera, especialmente textil, y
en la agricultura intensiva de algodén y cana
de aztcar, con proyecciones a otras dreas. La
sucesion de gobiernos de Prado, Balta y Pardo,
con el programa ferroviario, la organizacién
de la educacion bésica publica, la creacion de
la escuela de Ingenieros y la Facultad de Cien-
cias y de Ciencias Econémicas y comerciales
de San Marcos, la creacion del Cuerpo de In-
genieros; tenfan la intencién del desarrollo, en
su parte inicial. Pardo, el mas esclarecido ex-
ponente de esta faccion, esboza en sus escritos
elementos de un Plan Industrial, por ejemplo,
proponiendo la instauracién de la industria
textil que transforme la lana, que se exporta-
ba entonces en crudo, usando como ejemplo
la ciudad industrial de Cincinatti, en Estados
Unidos. (Mc Evoy, Op. Cit, p. 25-26). Pardo
también aboga expresamente por transformar
los ingresos por las exportaciones de produc-
tos extractivos, como el guano y el salitre, en
infraestructura bdsica, como pre requisitos
para la industrializacion.

Cuadro N.c 1

Producto 1910 | 1920 | 1930

1940 | 1950 | 1960 | 1970 | 1980 | 1990 | 2000

Minerales

Algodoén, azicar, café

Petroleo y derivados

Harina de pescado

Caucho, cuero y lana

No tradicionales

Fuente: Acuna, Alexy y Zulueta, José. Crecimiento y ciclos econémicos en el Perti, 1896 — 2008”. Lima. Universidad
del Pacifico, noviembre 2009; p. 14 (inédito). Citado por Schultz, Jurgen, en “La Republica”
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Manuel Pardo: Primer presidente civil del Pert, promotor
de la Facultad de Ciencias de San Marcos y organizador de
la educacién basica publica. Promotor del proyecto ferro-
viario y desarrollista.

Este proceso fue desmantelado por la
Guerra del Pacifico, originada cuando el Pera
intentd tomar el salitre para financiar el pro-
ceso de construccion de infraestructura, lue-
go que la Casa Dreyftus acabase con la fuente
que provenia del guano.

El contrato Grace, con la apropiacién de
los acreedores de los principales activos del
pais; yla anulacion de la capacidad financiera
del Estado; postergd por décadas la reanuda-
cion del proceso de desarrollo. Fue el ilustre
sanmarquino Santiago Antinez de Mayolo
el ideador de la nueva etapa desarrollista,
enfocada en el desarrollo hidroeléctrico, de
irrigaciones, industria sidertrgica y quimica,
como ejemplificala Corporacion Peruana del
Santa, en las décadas de 1940 al 1960, encar-
gada de la primera hidroeléctrica moderna y
el desarrollo siderurgico en Chimbote, don-
de se planteaba también una industria elec-
troquimica. Antinez defendia la labor de la
Corporacién de sus detractores con sélidos

Santiago Antunez de Mayolo, de la Facultad de Ciencias de
San Marcos, promotor del Plan Eléctrico Nacional, que ide
la cascada de hidroeléctricas, junto con la siderurgia y la in-
dustria quimica.

argumentos: “Muchos piensan que el Peru
debe seguir siendo un pais de estructura eco-
ndémica colonial: agricola y minera a base del
‘Cholo barato’ Son estos los que propalan los
malévolos comentarios sobre la inutilidad de
las obras que realiza la Corporacion’”. Asi, en
el contexto de la post Guerra y el New Deal
de Roosevelt, el pais pudo replantear su de-
sarrollo, en la época del “desarrollismo” lati-
noamericano, en los anos 40 hasta la primera
mitad de los 70, cuando se produce la prime-
ra crisis de la deuda, y los planes de infraes-
tructura son cancelados.

Otro hito importante fue la integracién
econdmica a través del Pacto Andino de
1970 que plante6 un Plan Industrial Andino,
en el cual al Pert le tocé el desarrollo de mo-
tores carrocerias, material eléctrico, produc—
cién quimica basica, entre otros. Estos planes
también tuvieron vida efimera, cuando la ca-
pacidad financiera de los Estados-miembros
se desplomé con la crisis de la deuda.
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Tendencias nacionales e internacionales

Globalmente, las tendencias fundamentales
que no dependen solo de las decisiones y
politicas implantadas desde los cuarteles de
la Organizacién para la Cooperacién Eco-
némica y Desarrollo, del Fondo Monetario
Internacional, o del Foro de Davos, son:

- Presencia de una moneda de cambio
mundial, unida a la facilidad de transac-
ciones financieras internacionales y de
reduccion del control del movimiento de
capitales.

- Crecimiento de la Inversion Extranjera
Directa.

- Expansion de las transacciones financie-
ras-especulativas-como relacién al co-
mercio real.

- Expansion del Comercio Internacional.

- Incorporacién acelerada de la ciencia y
Tecnologia en la construccién de maqui-
nas-herramienta.

- Desarrollo de los paises Asiéticos, en es-
pecial China, pero también Japon, Corea,
Taiwdn, etc., India y Rusia de la energia
nuclear como fuente para el futuro.

- Desarrollos en los paises asidticos, de
proyectos de alta tecnologia en las dreas
siguientes: Exploracion espacial; teleco-
municaciones; superconductores; trans-
porte por levitacién magnética; fisica de
plasmas; biotecnologia, aleaciones espe-
ciales, tecnologia de laseres, ptica biofi-
sica, etc.

En nuestro pais, las tendencias son con-
tradictorias con estas tendencias globales,
siendo las principales:

- Mantencién de la estructura productiva
primaria - terciaria.

- Déficit creciente de infraestructura.

- Crecimiento demografico moderado por
la migracion externa.
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- Crecimiento del narcotréfico y su entron-
camiento a la economia y vida social.
- Mantencién de los niveles de pobreza y
desigualdad
Es decir, nuestra “Politica Industrial” in-
formal alienta las tendencias entrdpicas, ne-
gativas y al contrario de las tendencias desa-
rrollistas modernas de los pases del Pacifico
Asidtico.

Elementos a considerar en un plan indus-
trial para el Perd

Como muchos otros antes lo han sefalado;
la vocacién productiva del Pert debe partir
de su acervo natural, pero ir mucho mds alla
de él, en un propdsito "voluntarista” o “pros-
pectivo”. Pert es un pais cuya geologia y
topografia, definida por los portentosos An-
des, y un clima signado por la Corriente de
Humboldt, nos muestra una topografia acci-
dentada, un gran acervo minero, del tamano
de un continente, y una gran riqueza hidro-
biolégica. Debido a los Andes, el transporte
se hace muy dificil, debiéndose crear un sis-
tema complejo, como lo entendié Manuel
Pardo ya en el siglo XIX. Los Andes brindan
fuentes energéticas eficientes, como las cai-
das de agua para la formacién de energia hi-
droeléctrica, y uranio, para producir energia
nuclear.

:Qué puede producir el Perti aparte de lo
que ya produce?

Esta lista preliminar, necesariamente in-
completa, deberd ser completada con el
aporte de la comunidad cientifica:

*  Aleaciones especiales y estratégicas. Lo
que incluye la creacion de una nueva refi-
nacion de minerales moderna

Productos de metal mecanica y de con-
duccidn eléctrica, mejorando lo ya exis-



tente con incorporaciéon tecnoldgica ma-
siva.

Construcciones navales; realzando las
capacidades existentes en el pasado en
SIMA.

Construccion y reparacién de material
rodante ferroviario, de preferencia, eléc-
trico.

Dominio del proceso del uranio para ge-
neracion eléctrica y otras aplicaciones de
procesamiento de alimentos, de salud e
industriales.

Industrias petroquimicas, en base al gas
de Camisea (plasticos, resinas, fibras sin-
téticas y fertilizantes).

Electrénica bésica, motores, refrigera-
cion.

Como criterio general, el Perti no necesi-
ta incursionar en todos los sectores produc-
tivos, ni siquiera en todos los sectores mo-
dernos, debe concentrarse solo en aquellos
en los que puede formar una ventaja com-
petitiva que este bajo nuestro control. Hay
dreas en que ningun pais puede dejar de estar
(electrénica; motores para transporte, etc.),
y en otras el Pert aprovecha sus condiciones
excepcionales.

Ensefanza de operaciéon de maquinas herramienta en una
institucion educativa nacional.

COMPETITIVIDAD Y PLAN INDUSTRIAL NACIONAL

Este proceso debe comenzar con la
creacion de las Competencias cientificas y
tecnologicas necesarias, con la creacién de
institutos de investigacion y ensenanza en
metalurgia avanzada, energia nuclear, petro-
quimica, electrdnica, construccién naval, di-
senos de mdquinas eléctricas, entre otras.

El paso siguiente es brindar el apoyo es-
tatal a las inversiones privadas que son de
necesidad publica en esas dreas, garantizan-
doseles estabilidad, beneficios tributarios,
apoyo tecnologico, créditos blandos y a bajas
tasas con garantia publica, y un mercado in-
terno protegido.

No es desapercibo para los autores que
esto implica cambios de las politicas estatales
y atin constitucionales, y un cambio total del
“clima” generado por la globalizacién; pero,
:Es realista considerar a la globalizacion
como el imperio que durard mil anos?

CONCLUSIONES

Sin un proceso de discusion nacional para
la definicién de un plan nacional industrial,
con el compromiso respectivo y el consenso
necesario, el pais no podra tener un desarro-
llo econémico adecuado, acorde con las ten-
dencias mundiales.

Sin este Plan nacional industrial, tampo-
co se podrd plantear una verdadera politica
de competitividad.

El Plan Nacional industrial debe relacio-
narse a la vocacion fisica del pais, pero no li-
mitindose a ella, guiarse por el imperativo de
ubicar al Perti en el comercio internacional y
desarrollo cientifico de la humanidad.

El Plan Nacional industrial tiene requisi-
tos y condiciones sin los cuales seria imposi-
ble de implementarse.
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RECOMENDACIONES

Debe abrirse la discusién sobre el Plan
industrial Nacional, sus condiciones y requi-
sitos, como un verdadero medio de consenso
nacional en el contexto actual.

La comunidad universitaria debe com-
prometerse a iniciar el intercambio de ideas,
por su papel central en el proceso del Plan
Industrial y competitividad nacional.

El Instituto de Investigacién de la Fa-
cultad de Ciencias Contables y Financieras
debe asumir el liderazgo en la generacién de
este intercambio.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1. Consejo Nacional de Competitividad. Plan
Nacional de Competitividad: Buscando la
insercion exitosa del Pert en el mercado
global. (Sintesis). En CNC: http://www.
perucompite.gob.pe (15/03/2010).

106/ QUIPVKAMAYOC | Vol. 17(33) 2010

Diario Gestién (01 /12 / 2009).
Hidalgo, Manuel. Santiago Antunez de
Mayolo: Vision de Estadista. En: Revista
Red Eléctrica. Oct.-Nov,, 2004, Lima.
Instituto Schiller: La Integracion Ibero-
americana. The New Benjamin Franklin
House Publishing. Caracas, 1987.
Kotilainen, Heikki. Exposicion en el I Foro
NacionaldeCiencia, Tecnologfa, Innovaciéon
y Competitividad, Lima (09/04/2008).
Mc Evoy, Carmen. Pardo: Escritos Fun-
damentales. La huella Republicana Libe-
ral en el Pert. Lima, 2004. Fondo Edito-
rial del Congreso del Peru.

Porter, Michael. Competitividad una
nueva estrategia econdmica para el
Pert; presentacion del 30/11/2009. En:
http://www.isc.hbs.edu/ (consultado el
15/03/2010).

Porter, Michael. Competitive strategy
(The free press, 1980).

Porter, Michael. Competitive advantage
(The free press, 1985).





