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INTRODUCCION Y PRESENTACION DEL
TEMA.

América Latina se debate hoy en un momento
historico en el que confluyen tanto circunstancias
internas (debihidad de sus estructuras productivas,
articulacion dependiente de decisiones  politicas
extraregionales, falta de productividad, marginahdad e
mnequitativa distribucion de la nqueza, entre otras)
como exogenas (revolucion tecnologica, redistribucion
politica y economica por la reconversion del Norte
socialista, nuevas dimensiones en los mercados
financieros). A los problemas tradicionales vya

sefialados, se suman los propios del proceso de
globalizacién y reconversion economica en marcha.

Todo ello repercute en el diseiio y las
posibilidades del aparato educativo y profesional, que
se encuentra excedido en su capacidad de dar repuestas
eficientes. en términos sociales, a las demandas de las
nuevas realidades.

Lo que es aun mas significativo para éste
encuentro universitario es que se produce una
dispersion cada vez mayor entre los requerimientos del
mundo real y la oferta de soluciones o -como minimo-
de estructuras metodologicas sugendas como aptas
para hacer frente a una nueva dimension de la
internacionalizacién de la economia.

S1 esa brecha no se compensa con nuevas
actitudes desde la Universidad y desde el desarrollo
profesional, se expone la educacion superior
latinoamericana a un paulatino rezago social que puede
concluir en su propia marginalidad.

La pregunta es: ;,qué rol asume nuestro
conocimiento dentro de €ste esquema referencial al que
pertenece (la contabihdad forma parte de las
estructuras cognoscitivas de formalizacion
universitana) y del que no puede substraerse? ;Qué
papel le corresponde a la contabilidad -en tanto
conocimiento social- a fin de resultar util para la
busqueda de nuevas respuestas a nuevos problemas?.

El problema de nuestra ciencia -siguiendo a
Priogogine- es reconocer la complejidad, hallar los
instrumentos para descrbirla y efectuar una relectura
en un contexto de caos, desorden y alta nestabilidad.
El nivel de complejidad es una denivada del estudio de
desarrollo del sistema econdémico tanto como del
funcionamiento del régimen de transacciones
comerciales y financieras (en ése sentido es
prescindente del tamafio del agente econdémico). Los
instrumentos para describir ésa complejidad son los
propios conocimientos disciplinarios que tienen que
ofrecer un esquema de alta flexibilidad para adecuarse
a un modelo inestable. La relectura, viene dada por la
distinta conceptualizacion de los mismos fenémenos.

Si las propias ciencias fisicas estan inmersas
en un proceso de reconceptualizacion, las tecnologias
sociales -como la contabilidad- no pueden evitar el
impacto de éste fenomeno. El marco de la explosion
demografica asi como otros procesos sociales, tales
como el auge experimentado en las técnicas
informaticas, nos llevara mas tarde o mas temprano al
desmoronamiento de los conceptos -a veces simplistas
triviales- como los que se pretendia describir las
sociedades humanas.

Los paradigmas tradicionales de las ciencias
administrativo-econémicas (tal como las designa la
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UNESCO) se encuentran también desbordados en su
capacidad de enfrentar con éxito los requerimientos del
medio ambiente soci0-economico.

Siguiendo con Priogogine, los conceptos de ley
y orden no pueden ya considerarse mnamovibles y hay
que mvestigar su mecanismo generador, a partir del
desorden y del caos.

En la misma linea, Kuhn reconoce que -sin
necesidad de pasar de Copérnico y del calendario- es
facil descubrir que las condiciones externas pueden
contribuir a transformar una simple anomalia en origen
de una crisis aguda.

La anomalia en contabilidad es pretender que
descanse en normas de elaboracion politica mas que en
propuestas derivadas de la aplicacion del método
cientifico. El agotamiento e msuficiencia practica y
conceptual de los PCGA no puede sustituirse por
NIC’S, mas o menos presentadas como aportes
conceptuales de mayor rango académico que los viejos
PCGA.

Y ello es lo que esta pasando puertas adentro
del conocimiento contable: nuevos problemas que no
pueden ser resueltos con vigjas recetas.

Estamos atravesando un  proceso de
transformacion que puede ser encuadrados en la nocion
de la revolucion cientifica de Khun. El conocimiento
contable no progresa a través de la acumulacion, sino
del desplazamiento de las teorias reconocidas por las
otras -incompatibles con estas. El mvel de
incompatibilidad no estda dado por transformar
principios en normas, smo por la reformulacion del
objeto y campo de la contabilidad como conocimiento y
por el desarrollo de un modelo pedagogico, académico
y profesional competente para dar respuestas eficientes
y concretas.

En la secuencia de pasos que Khun reconoce
como caracteristicos de la evolucion del conocimiento,
la comunidad profesional de nuestras ciencias se
encuentran en la etapa del desarrollo conjunto
alternativo de propuestas, en transito hacia la
identificacion de escuelas de pensamiento que
impongan el dominio de nuevas practicas € ideas.

Ya han sido superados los pasos en los que -a
partir de advertir la insuficiencia de la estructura
teorico existente-, se reconocieron las anomalias y se
comenzo la busqueda de alternativas, en el marco de
una fuerte inseguridad conceptual y epistemologica.

La estrategia mas adecuada para hacer frente a
esta situacion es el énfasis en la investigacion y en una
estructura educativa de postgrado con el objeto de
estructurar soluciones creativas y utiles frente a nuevas
demandas del sistema econémico.

No es posible segregar la evolucion del
paradigma en Contabilidad, de la investigacion y las
respuestas de formacion del mas alto nivel compatible
con los objetivos que se persiguen. La reconstruccion
de la praxis profesional -elemento imprescindible para
satisfacer los nuevos requerimientos- 1mplica la
adecuacion de la teoria, de la técnica y los métodos
pedagogicos mas eficientes para el desarrollo de esa
estrategia, tanto a nivel del grado (licenciatura) como
de la educacion continuada y del postgrado.

Es preciso distinguir con claridad que las
respuestas a las preguntas basicas (tales como ;Qué es
la Contabilidad? una técnica; ;Como se estructura? en
base a normas, ;Qué problemas enfrenta? medicion,
control, registro e informacidon) se encuentran
enclavadas fuertemente en la iniciacion educativa que
prepara y da licencia a los estudiantes para la practica
profesional. Este esquema de una sola pregunta y una
unica respuesta viable, esquematiza el conocimiento,
formaliza la capacidad de razonamiento y desalienta la
investigacion a los estudios posteriores al grado.

Debido a que ésta educacion -continuamos con
Khun- es tanto rigurosa como rigida, estas respuestas
llegaran a ejercer una influencia sobre la actitud frente
a la mvestigacion, a la necesidad de educacion
contnuada y en el proceso de formacion, de la
mentalidad cientifica, fomentando la supresion de
innovaciones fundamentales debido a que resultan
necesariamente subversivas para los compromisos
basicos de la formacion tradicional.

De alli la necesidad de una propuesta holistica,
manteniendo el cnterio de comunto entre la
conceptualizacion del conocimiento contable, la
investigacion, los métodos pedagogicos pertinentes y
los postgrados de alta formacion académica.

Este es el esquema al que -modestamente- se
ha propuesto aportar esta ponencia.

CIENCIA, TECNOLOGIA, UNIVERSIDAD Y
PROFESION

L. CONSIDERACIONES PREVIAS.

El desarrollo historico del conocimiento
contable estuvo determmado por una necesidad
registral concreta y objetiva. La medicion de la
actividad economica y sus resultados, €l control sobre
los medios de producciéon y la informacién para
conocer y decidir, le dieron, a la contabilidad, una
caracterizacion técnica (en el sentido de formar de
hacer cosas).

Al margen de los acontecimientos detectados
en culturas tales como la sumeria y la egipcia, la



antropologia encuentra en América Latina rasgos
ecnologicos contables en la Cultura Inca de los
aurpukamayoc y en los tlacuilos (escribas) aztecas a
raves de los codices.

La contabilidad siempre se encontré vinculada
al estudio del desarrollo socioeconomico, en tanto se
manifestdo como una actividad social relativa a la
organizacion del Estado en la América Pre-colombina v
como una actividad individual relativa a mercaderes v
comerciantes, en los 1icios de la organizacion
capitalista.

El simbologismo (a partir de la teoria de las
cuentas) y la logica de articulacién con la reahidad.
fueron especializando ¢l conocimiento y la praxis desde
el origen occidental como trabajo de amanuenses de
escasa reputacion. La profesionalizacion se basé en
practicas  técnicas  registrales, en  costumbres
mercantiles y en comportamientos éticos (cuando sc¢
separa el registro del propietario, aparece el criterio de
prudencia).

El siguiente paso fue el establecimiento de
habilidades  formalmente  reconocidas a  los
profesionistas, mediante certificaciones universitarias.

A partir de esa circunstancia historica, el
desarrollo profesional asume caracteristicas
tecnoburocraticas relacionadas con el crecimiento v
complejidad de la economia.

II. BREVE REFERENCIA SOBRE LA

GENESIS PROFESIONAL.

La importancia de definir la profesionalizacion
del conocimiento contable y analizar su génesis,
constituye -en nuestro entender- un punto de partida
mevitable para disefiar alguna estrategia viable que
tenga como objetivo ¢l desarrollo académico (sea bajo
la forma de investigacion como de postgrado).

Por otro lado, es innegable que el estilo de
formacion profesional incide en la actitud frente a la
mnvestigacion y condiciona las respuestas ante el
postgrado y la formacion continuada.

Consideramos, siguiendo a Gomez Campo v
Tenti -quienes iluminaron nuestra tarea-, que el
desarrollo del moderno sistema profesional no puede
ser interpretado con independencia de ese nuevo
conjunto de relaciones sociales, econdmicas v politicas
que genericamente denominados estilos de organizacion
social occidental.

El rasgo esencial de ese estilo -cuva
exteriorizacion economica tanto puede asumur la forma
de sistema de produccion capitalista v socialista- es el
referido a la racionalizacion de las practicas v de la
vida social. Siendo que la contabilidad constituve una
practica social, las profesiones que se vinculen a ella

@

pueden entenderse y analizarse en ese contexto con
mavor ngurosidad que en el meramente técnico y
ahistorico.

La racionalidad -en el sentido weberano-
consiste en “la consecucion metodica de .un fin
determinado de manera concreta y de caracter practico
mediante el empleo de un calculo cada vez mas preciso
de los medios adecuados™.

La contabilidad se encuentra en el nucleo de la
racionalidad, en tanto su objeto y campo se refiere
precisamente al calculo economico (descripcion,
mcdicion. registro y control de las transacciones, de los
patrimonios y de la realidad econdémica).

Sea cual fuere el pais de América Latina en
quc detengamos nuestro estudio, advertiremos dos
constantes:

1) La profesion es anterior a la formalizacion de
estudios universitarios, y

2) La organizacion de la profesion se estructurd sobre
una fuerte base empirica, y recién con posterioridad, se
consolido a través de un conocimiento formalizado en
basc a la logica.

La diferencia entre el saber técnico y el saber
empirico en contabilidad consiste en que €éste €s un
saber incorporado (el contador “sabia” como se llevaba
las cucntas, como se las controlaban y que informacion
s¢ brindaba) cuyo portador no es conciente de su
contenido v estructura: saber solucionar problemas
practicos, sin ser capaz de rendir cuentas en forma
acabada de la racionalidad propia de las soluciones
alcanzadas.

El saber como sin el saber el porqué (aunque
esto continua siendo una constante en algunas escuelas
actuales de la contabihidad).

Este tipo de saber se disefiaba en la practica
cotidiana. enfrentando problemas y desarrollando
métodos para solucionar los mismos. La contabilidad
era un tema de los comerciantes -por lo menos a partir
del nacimiento del capitalismo- como lo relata de
manera excelente Eileen Power en Gente de la Edad
Media cuando describe la vida de un mercader de lanas
del siglo XV (“una de sus tareas mas arduas era hacer
el balancc anual™).

Ese saber hacer, como saber tradicional,
formaba parte de un saber total (ser comerciante), no
espccializado (pués abarcaba tanto los problemas
sociales v politicos como conocimientos geograficos,
historicos v antméticos, junto con habilidades
dialécticas v estilos de comportamiento social) y no
formalizado en un discurso explicito y sistematico.

Es generalmente aceptado que el primer intento
de estructurar la practica comercial de rendir cuentas



fue efectuado por Fray Luca Paccioli bajo la
denominacion de Tratado de Cuentas y de la Escritura
(La teneduria de libros por partida doble) (1494) que,
no por casualidad, comienza con una descripcion
pedagogica acerca de la forma de hacer las cosas que
son necesarias al buen mercader.

Lo que en particular interesa a esta ponencia es
que el estado concreto y especifico del conocimiento,
del saber, es el que determina las practicas e
mnstituciones de reproduccion (ferias, mercados,
conventos, coleglos, gremios, universidades). Esta se
especializan en la transmusion y tanto pueden ser las

propias organizaciones profesionales como
instituciones  especializadas en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

El estudio de desarrollo del sistema

socioeconoémico en los tiempos de Luca Pacioli -inicios
de la edad contemporanea- ofrecia un marco referencial
donde se vivia y se aprendia a vivir al mismo tiempo.
Se producia y se aprendia a producir al mismo tiempo,
en el mismo espacio y con los mismos agentes. Todos
los mercaderes aprendian y ensefiaban a la vez sus
costumbres y habitos, entre ellos la contabilidad.

La complejizacion de las tareas sociales, el
desarrollo de la actividad economica, las dificultades
financieras por la expansion geografica de las fronteras
comerciales y el advenimiento de la escritura, producen
una ruptura con las formaciones cognositivas
tradicionales.

Una de las tareas concretas del comerciante de
los wmicios del capitalismo (mantener sus registros
actualizados) comuenza a especializarse v a
estructurarse de forma tal que puede ser delegada a
otros responsables. Aparece el “cargo”, la funcion del
contador.

El saber se objetiviza -a partir de la imprenta-
y se delega. El comerciante tiene que transmitir sus
conocimientos a quien va a desarrollar la actividad
registral por su cuenta y en su reemplazo.

Pero junto con esa objetivacion del saber, es
decir, de su separacion del sujeto productor o
utilizador, se produce una transformacion radical de las
formas tipicas de reproduccion de los conocimientos.

Algunos peritos expertos en contabilidad se
vinculan con la ensefianza de su técmca a otros
postulantes a ocuparse de las cuentas empresanas. La
ensefianza se transforma en una practica especifica a
partir de la praxis profesional. Y constituye un hecho
historico que marca la génesis y el desarrollo del
conocimiento.

Se independiza el saber practico (que se
acredita por los resultados obtenidos y por su propio
ejercicio) del saber racionalizado (garantizado mediante

el titulo cuyo valor es independiente del conocimiento
real del sujeto).

Hay que considerar que la sociedad asume un
patron organizativo de tipo burocratico que impulsa el
desarrollo de un sistema de formacion profesional, de
forma tal que éste pasa a ser un elemento determinante
de aquél. No hay posibilidades de organizacion social
burocraticas sin un fuerte desarrollo profesional.

Es precisamente Weber quien plantea una
opcion historica: “burocracia o diletantismo de la
administracion”, que es lo mismo que plantear la
alternativa profesionalismo o amateurismo.

La burocratizacion como esquema de
racionalidad de las decisiones sociales resultan
prescindente de las formas socialistas o capitalista de
organizacion social. En ambos casos, el gran
instrumento de superioridad burocratica es el saber
profesional especializado.

La profesion se constituye en un centro de
dominacion (“el saber es poder™), a cuyo monopolio se
accede por la via universitaria y que determina
desplazando al aficionado, al amateur, al empirico.

Con el tiempo, los postgrados -deteriorado el
rendimiento académico habilitante de los grados-
pueden 1mplicar un transito semejante.

El sistema universitario -desde sus origenes-
acompano, en AL. el proceso de burocratizacion,
impartiendo la formacion de aquella ensefianza mas
necesaria para el burocratismo moderno: la ensefianza
de especialidades (primero bajo la forma de titulos
habilitantes de grado como contador publico, licenciado
en cienclas economicas y similares, actualmente bajo
cualquiera de los niveles de postgrado).

La posesion de titulos otorga el monopolio a
los puestos ventajosos y reserva ciertas actividades a su
exclusivo gjercicio mediante salvaguardas legales y a
través de la determinacion de incumbencias. La carrera
universitaria constituye la puerta de acceso a ese
monopolio.

La formacion moderna recurre a la disciplina
como proceso de consolidacion de las habilidades,
conocimientos y técnicas profesionales. Tanto desde las
instituciones  profesionales  (Colegios, Gremios,
Academias) como desde las Universidades se
implementan un conjunto de acciones de aprendizaje
calculadas y planeadas especificamente para ese fin.

Ello importa que la profesionalizacion ya es
impensable sin titulo universitario y que el posterior
desarrollo a partir del profesional (especialista,
doctorados y postdoctorados) son también inevitables
sin la planificacion previa desde las universidades.

Destacamos la necesidad de tener en cuenta
estc marco soclo-historico para comprender que las



profesiones estan ligadas a los cargos, a las posiciones
defimdas dentro de una estructura organizativa publica
o privada.

I11. PROFESION Y CONOCIMIENTO EN

CONTABILIDAD.

En nuestra A.L. designamos como Contaduria
la praxis de la Contabilidad. Y esa praxis se estructura
operativamente bajo formas profesionales. Los que
aplican la técnica social de la Contabilidad, son
profesionales.

Y ésto immplica no sélo una habilidad
relacionada con las imncumbencias de la profesion (lo
que saben hacer los contadores) sino también la
soafesion pablica de una creencia. Se espera una cierta
aca, un cierto comportamiento, una cierta actuacion
de quienes ejercen una profesion.

Por ello, los procesos de formacion profesional
no solo son procesos educativos referidos a la técnica y
las habilidades, sino a la histona, la filosofia y la ética
del desarrollo profesional y del conocimiento.

Al margen de la existencia de estrategias
académicas diferenciadas (tipo educativo multiforme
que atiende a un profesional generalista, o tipo
aducativo especialista) existen rasgos comunes que €s
preciso enunciar pues sirven para describir las
caracteristicas de la Contaduria:

1) Implican necesariamente operaciones intelectuales.

2) Deriva su material de la ciencia y la instruccion.

3) Manejan ese material con un fin definido vy
practico.

4) Poseen una técnica educativamente comunicable.

5) Tienden a la autoorganizacion.

6) Responsabilidad profesional por sus juicios vy

actos.
7) Proveen  servicios intelectuales  altamente
especializados.

8) Tienen alto grado de autonomia.

9) Standard de éxito basado en la solucion de
problemas.

10) Sistema de control sobre la practica y la ética.

11) Fuerte motivacion y desempefio continuado.

12) Cuerpo especializado de conocimientos vy
habilidades.

13) Toma sus decisiones en base al requerimiento del
cliente, pero considerando el bien comun.

14) El servicio profesional se basa en necesidades
objetivas del cliente.

15) Se presume que el profesional sabe mejor que el
cliente lo que es bueno para el cliente. Por ello
reclama autonomia de juicio.

16) Sujetan sus decisiones unicamente a la vigilancia
de sus colegas.
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17) Exige una formacion de larga duracion en
establecimientos especializados.

Los procesos de formacién académica, tanto a
nivel de grado habilitante profesional como de
postgrado académico especializado tienen que tener en
cuenta éstas caracteristicas de la profesionalidad para
evitar ofertas y planteos que no respondan a la realidad
y que generen insatisfaccion y rechazo social.

Los profesionales de la contabilidad se ocupan
de la produccion de bienes simbolicos (informes,
métodos para la toma de decisiones, controles) que le
son requeridos por la sociedad moderna. Esa
produccion se da en el interior de espacios objetivos
relativamente auténomos respecto al conjunto de la
sociedad.

La elaboracion de normas, técnicas y
procedirmentos en contabilidad exige -cada vez con
mayor intensidad- una jerarquizacion y diferenciacion
respecto de la sociedad que cobya a la profesion (la
propia comunidad de los negocios acepta -normalmente
con escasa participacion- que sean los contadores
quienes se ocupen de las cuestiones técnicas y
normativas) y entre los propios participantes del campo
profesional (en los que la mayoria silenciosa sélo
aplica lo que grupos de expertos decide es lo mejor
para la profesion).

La contaduria publica no constituye un espacio
homogéneo, sino un espacio estructurado en base
jerarquizaciones mas relacionadas con categorias
econdmicas que con capacidad intelectuales o formales.

La primera etapa de esa estructuracion se logra
mediante el desplazamiento del mercado de trabajo del
capital tradicional de los practicos. Si bien se crearon
ciertos espacios especificos para dar cabida a esa
realidad (en Argentina se habilitaron registros
Profesionales no graduados), lo cierto es que la
legiimidad profesional, el monopolio de las
competencias profesionales en contabilidad se logra en
su plena madurez toda vez que el nuevo capital
simbllico -el escolar- desvaloriza y desplaza al
empirico.

La segunda etapa de esta jerarquizacion
profesional se estd dando con mayor o menor
intensidad en varios paises tales como Meéxico,
Argentina y Brasil. Consiste en la profundizacion de la
escolaridad normalmente universitaria a través de
postgrados de acceso restringido, de alta calidad y
rgurosa selectividad que operan segmentando el
mercado de trabajo y la oferta profesional, desplazando
de las mejores posibilidades laborales y de desarrollo a
los profesiomistas con titulo de grado.



Todo campo simbolico emergente de ciencias
artificiales como las nuestras, supone Instancias v
agentes de produccion de bienes simbolicos, tanto como
instancias de circulacion de los mismos.

IV. POSTGRADO Y CONOCIMIENTO

CONTABLE.

El planteo del desarrollo de los postgrados
implica para la Universidad Latinoamericana el desafio
de ocupar un espacio social como agente generador de
especialidades cuya circulacion ha de darse en la
propia dinamica del sistema economico, al que es
preciso satisfacer integralmente.

Asi como la definiciéon del campo profesional

implica, por exclusion, dejar afuera a los empiricos, se
agrega una distincion al interior del campo cientifico
entre los productores y los reproductores de
conocimiento.

La investigacion deberia asumuir aqui un rol
esencial como pilar de la construccion de nuevos
conocimientos en contabilidad.

En el campo académico-profesional, la
conformacion de especialidades y carreras supone
siempre la constitucion de un grupo de especialistas
que reivindican el dominio de un corpus de normas v
saberes explicitos, deliberadamente sistematizados (las
disciplinas auténomas) en €l marco de instituciones
socialmente encargadas de reproducirlas mediante una
accion pedagogica expresa (plan de estudios).

Resulta imposible segregar la habilidad de
solucionar problemas relativos a las incumbencias
profesionales (cuestion técnica) de la representacion
social de esa capacidad (poder simbdlico).

La conformacion del campo académico formal
de contabilidad (que se representa en general a
mediados de siglo en AL) permite a los usuarios de los
servicios profesionales identificar a quienes tienen la
competencia (formal) suficiente. El titulo académico de
licenciado en contabilidad garantiza la posesion de las
habilidades que le son requeridas para su practica
especifica (incumbencias). La posterior categorizacion
por especialidades debiera también vincularse con el
sistema productivo de forma de garantizar eficiencia en
la resolucion de problemas concretos.

No hay acuerdo respecto a si los modelos de
profesionalizacion de los conocimientos son originales
o derivados de la organizacion social. En lo que si
existe coincidencia es en que el efecto difusion de lo
que sucede en Europa y USA, tanto en el campo
académico como Intelectual, ejerce una fuerte v
determinante influencia.

Nuevas modalidades profesionales académicas

resultan literalmente 1mportadas por especialistas

nacionales graduados en el exterior sin un esquema

aprioristico que contemple los intereses y
requerimientos del sistema econdmico nacional.
Aquéllos mismos especialistas presionan en las
nstituciones  universitarias  para  lograr  su

incorporacion y legitimacion.

La jerarquizacion del campo de la educacion
superior hace que todas las alternativas nacientes de
profesionalizacion, tanto de grado como de postgrado,
se orienten a la conquista de la maxima legitimidad.
Esta estrategia combina dos medidas basicas: aumento
del numero de afios de estudio requerido para obtener el
titulo profesional (o en su caso, exigencias concretas de
postgrados) v la inclusion en los programas de materias
cada vez mas abstractas y esotéricas.

Desde el momento que un postgrado se
nstitucionaliza como aprendizaje, comienza la
separacion entre el “dominio practico de la practica” y
el “dominio simbolico de la practica”. Es ésta ultima la
que justifica la legitimidad y el mivel cientifico de los
saberes acumulados.

V. CRISIS DEL MODELO PROFESIONAL
E IMPLICANCIA EN EL DISENO DE
POSTGRADOS Y PROGRAMAS DE
INVESTIGACION.

Existen por lo menos cuatro indices que
revelan que el modelo clasico del profesional liberal se
encuentra en una situacion de crisis:

1) Los servicios que ¢l profesional de la contabilidad
prestan forma parte de los requerimientos de
cargos burocraticos en empresas. En general, el
profesional contador forma parte de los niveles
intermedios de las grandes empresas y de los
estamentos de decision en las PYMES, en ambos
casos sujetos a una estructura que condiciona la
libertad de opinién profesional.

2) Una buena parte de los servicios profesionales
especificos (preparacion de informes, auditorias,
consultorias, liquidaciones fiscales) estan cada vez
mas mediados por organizaciones o0 corporaciones
prestadoras del servicio.

3) El acelerado desarrollo de los conocimientos
cientificos 'y  tecnologicos  (inclusive la
especificidad sectorial de algunas ramas de la
economia como el sector financiero, ¢l de seguros,
etc.) acentia la dependencia de cada profesional
respecto de otros especialistas.

4) El sistema econdmico y su transformacion -en AL-
impulsan la aparicion de nuevos problemas
(competitividad, cambios en ¢l medio ambiente
economico, mejoras en la productividad) que
entrafian una transformacion en el orden de los



Todo campo simbdlico emergente de ciencias
artificiales como las nuestras, supone instancias Vv
agentes de produccidn de bienes simbolicos, tanto como
instancias de circulacion de los mismos.

IV. POSTGRADO Y CONOCIMIENTO

CONTABLE.

El planteo del desarrollo de los postgrados
implica para la Universidad Latinoamericana ¢l desafio
de ocupar un espacio social como agente generador de
especialidades cuya circulacion ha de darse en la
propia dinamica del sistema economico, al que es
preciso satisfacer integralmente.

Asi como la definiciéon del campo profesional
implica, por exclusion, dejar afuera a los empiricos. se
agrega una distincion al interior del campo cientifico
entre los productores y los reproductores de
conocimiento.

La investigacion deberia asumir aqui un rol
esencial como pilar de la construccion de nuevos
conocimientos en contabilidad.

En el campo académico-profesional, la
conformacion de especialidades y carreras supone
siempre la constitucién de un grupo de especialistas
que reivindican el dominio de un corpus de normas y
saberes explicitos, deliberadamente sistematizados (las
disciplinas auténomas) en el marco de instituciones
socialmente encargadas de reproducirlas mediante una
accion pedagogica expresa (plan de estudios).

Resulta imposible segregar la habilidad de
solucionar problemas relativos a las incumbencias
profesionales (cuestion técnica) de la representacion
social de esa capacidad (poder simbolico).

La conformacion del campo académico formal
de contabilidad (que se representa en general a
mediados de siglo en AL) permite a los usuarios de los
servicios profesionales identificar a quienes tienen la
competencia (formal) suficiente. El titulo académico de
licenciado en contabilidad garantiza la posesion de las
habilidades que le son requeridas para su practica
especifica (incumbencias). La posterior categorizacion
por especialidades debiera también vincularse con el
sistema productivo de forma de garantizar eficiencia en
la resolucion de problemas concretos.

No hay acuerdo respecto a si los modelos de
profesionalizacion de los conocimientos son originales
o derivados de la organizacion social. En lo que si
existe coincidencia es en que el efecto difusion de lo
que sucede en Europa y USA, tanto en el campo
académico como intelectual, ejerce una fuerte v
determinante influencia.

Nuevas modalidades profesionales académicas

resultan literalmente 1mportadas por especialistas

nacionales graduados en el exterior sin un esquema
aprioristico que contemple los intereses |y
requerimientos del sistema econdmico nacional.
Aquéllos mismos especialistas presionan en las
Iinstituciones  universitarias  para  lograr  su
Incorporacion y legitimacion.

La jerarquizaciéon del campo de la educacion
superior hace que todas las alternativas nacientes de
profesionalizacién, tanto de grado como de postgrado,
se orienten a la conquista de la maxima legitimidad.
Esta estrategia combina dos medidas basicas: aumento
del numero de afios de estudio requerido para obtener el
titulo profesional (o en su caso, exigencias concretas de
postgrados) y la inclusién en los programas de materias
cada vez mas abstractas y esotéricas.

Desde el momento que un postgrado se
institucionaliza como aprendizaje, comienza la
separacion entre el “dominio practico de la practica” y
el “domunio simbolico de la practica”. Es ésta ultima la
que justifica la legitimidad y el mvel cientifico de los
saberes acumulados.

V. CRISIS DEL MODELO PROFESIONAL
E IMPLICANCIA EN EL DISENO DE
POSTGRADOS Y PROGRAMAS DE
INVESTIGACION.

Existen por lo menos cuatro indices que
revelan que el modelo clasico del profesional liberal se
encuentra en una situacion de crisis:

1) Los servicios que el profesional de la contabilidad
prestan forma parte de los requerimientos de
cargos burocraticos en empresas. En general, el
profesional contador forma parte de los niveles
intermedios de las grandes empresas y de los
estamentos de decision en las PYMES, en ambos
casos sujetos a una estructura que condiciona la
libertad de opinion profesional.

2) Una buena parte de los servicios profesionales
especificos (preparacion de informes, auditorias,
consultorias, liquidaciones fiscales) estan cada vez
mas mediados por organizaciones 0 Corporaciones
prestadoras del servicio.

3) El acelerado desarrollo de los conocimientos
cientificos 'y  tecnologicos  (inclusive la
especificidad sectorial de algunas ramas de la
economia como ¢l sector financiero, el de seguros,
etc.) acentua la dependencia de cada profesional
respecto de otros especialistas.

4) El sistema econdmico y su transformacion -en AL-
impulsan la aparicion de nuevos problemas
(competitividad, cambios en el medio ambiente
economico, mejoras en la productividad) que
entrafian una transformacion en el orden de los



valores y las necesidades que deben ser atendidas
por los profesionales.

La crisis (concepto sobre el que no existe
compatibilidad sémica pues en Occidente implica
decision” -etimologia griega-, mientras que la version
oriental -china- combina dos caracteres que se traducen
como “peligro” y “oportunidad’) exige respuestas que
aenen que partir de la Umversidad y que consideramos
acben pasar por el eje del desarrollo de postgrados
adecuados y el mnicio de programas de investigacion
~ertinentes a nuestras necesidades.

Los datos de la crisis, nos hacen pensar que el
crofesional del futuro debera poseer un conjunto
aiferente, tanto de conocimientos y habilidades, como
de actitudes y autoimagen:

a) Los cambios en el
profesional.

El intenso desarrollo de consultoras de
negocios transnacionales en el proceso de
privatizaciones de los Estados Nacionales por el que
esta atravesando la economia latinoamericana, revela a
la profesion de la ciencias economico-administrativas
la consolidacion de una tendencia de caracteristicas
universales.

Ocurre algo similar con las grandes firmas de
auditoria, que son quienes en estos momentos impulsan
el mayor nivel de ocupacion efectiva para profesionales
en el mercado de trabajo de la region.

La concentracion empresaria que presupone el
modelo econdmico, los espacios de mercados cada vez
mas reducidos de las PYMES. Asi como- la
proliferacion de profesionales de la contaduria disefian
una situacion y caracterizan un mercado jerarquizado y
estructurado sobre la calidad de la formacion
profesional.

De alli que se observe la tendencia a englobar
las practicas profesionales mas avanzadas en el interior
de orgamizaciones prestadoras de servicios, de caracter
tecnoburocratico.

Por otro lado, podemos plantear como
hipétesis que el sistema universitario todavia sigue
moldeado por el patron del ejercicio liberal de la
profesion (un trabajo de investigacion empirica que
estamos desarrollando constata la hipotesis que no
forma parte de los planes de estudios de grado
universitario en Argentina la denominada Contabilidad
de Gestion, v que temas relativos a Contabilidad
Publica y Social. incluso en ciudades de corte
administrativo gubernamental, no poseen m la
intensidad n1 la jerarquizacidbn que requiere su
aplicacion concreta).

marco de trabajo

(2

El  contexto  socioeconomico  demanda
efectivamente la funcion umversitaria y es ese tipo de
contexto el que afecta el grado de autonomia del campo
profesional.

La formacion.de postgrado y el desarrollo de
programas de investigacion no pueden desentenderse de
la autoimagen profesional ¥ de su relacion con el
cliente-usuario de sus servicios, cualquiera sea la
tipologia que adoptemos (autoempleo de tiempo
completo, autoempleo compartido con el cargo en
relacion de dependencia, asociacion con grupos de
profesionales, empleo tiempo-completo en organizacion
profesional, empleo en organizacion no profesional.)

La actual burocratizacion del e¢jercicio
profesional que se manifiesta como tendencia en
nuestros paises, afecta de modo directo los estilos de
prestacion del servicio y requieren de habilidades y
actitudes especificas que las Umversidades no
desarrollan de un modo satisfactorio.

El profesional en contabilidad debe saber
dialogar con su cliente para poder trabajar con ¢l en la
solucion de sus problemas. Se debe incorporar al
cliente en el redisefio del propio marco de trabajo del
licenciado en contaduria. No se trata de una cuestion de
valores o de curriculum, sino de una necesidad practica
que da impulso al desarrollo de talleres en los que se
concilien la teoria, la técnica y la practica asi como los
requerimientos de los usuarios.

Frente a un contexto cambiante, se explican los
ataques que a menudo se dirigen contra los estilos
profesionales clasicos y sus correspondientes sistemas
de formacion. Una de las criticas mas duras para la
institucion educativa es que no responde a las
necesidades sociales, ni a los objetivos nacionales ni
dar respuestas a las demandas del sistema economico
en general. La critica es que los profesionistas no son
capases de hacer uso de todo el conocimiento y la
tecnologia disponible para hacer frente a los
problemas.

b) Nuevos requerimientos sociales.

La post-modernidad ha puesto de manifiesto
que existe una superespecializacion de conocimientos
que resulta meficiente para dar respuestas validas a
problemas integrales que se plantean en la realidad. Se
dice que -con las especializaciones- la Umiversidad ha
decidido huir hacia adelante y, quizas, no sea esta una
descripcion inadecuada.

Lo cierto, en nuestra arca de conocimientos, €s
que la correspondencia entre “profesion-problema” a
resolver se ha roto y no existen definiciones
epistemologicas  sobre  conceptos de  extrema
complejiddad como empresa, sistema econdomico,
sistema de informacion, etc. Cada uno de ellos necesita



ser abordado desde distintas especializaciones
(derecho, economia, sicologia industrial, sociologia,
administracion, contabilidad).

Es preciso tomar en cuenta esta recalidad para
desarrollar postgrados que se estructuren sobre la
administracion y gestion de equipos interdisciplinarios.

VL DESARROLLO Y ESPECIALIZACION
DEL CONCIMIENTO TECNICO Y
CIENTIFICO.

Para los fines de esta ponencia, el
extraordinario crecimiento de la tecnologia disponible,
asi como su permanente transformacion es una variable
independiente que esta produciendo los siguientes
efectos:

a) Fuertes estimulos para la especializacidn

(superespecializacidon). Los profesionales de grado, sin

especializacion dentro del mismo campo profesional,

comienzan a tener inconvenientes tanto en el campo
laboral como en la consideracion social.

La mayoria de los planes de estudio de grado
impulsan la formacion de profesionales generahistas y
ello no es desacertado frente a nuestra realidad. Pero se
va a transformar en inevitable complementar esa
formacion mediante una oferta de postgrado
equilibrada, que aborde temas pertinentes y conceptos
que estén en la frontera del conocimiento, evitando que
se utilicen como cursos complementarios y correctivos
de los estudios de grados.

En tal sentido, la Umversidad debe procurar
tanto especialistas que permutan el desarrollo del
conocimiento como profesionales que puedan resolver
los problemas concretos.

b) El desarrollo-cientifico-tecnologico  acelerado

incremente la posibilidad de obsolecencia profesional.

Existen areas de incumbencias clasicas de los
profesiomistas en contaduria, que se encuentran
expuestas a una paulatina pérdida de ingerencia
profesional (como el area de la estructuracion de
sistemas de informacidn contable empresana).

La respuesta universitaria es la actualizacion y
educacion permanente de sus egresados, que permita
acceder rapidamente a los maximos niveles de
comprension del estado actual de los conocimientos
técnicos. Es necesana una respuesta universitana
flexible y oportuna.

Hasta ahora, la logica educativa de las
Universidades corresponde a un periodo anterior del
desarrollo del saber, caracterizado por un lento ritmo
de crecimiento. Ello crea un desfasaje entre el
conocimiento disponible y el conocimiento inculcado en
las instituciones de formacion profesional.

Por otro lado, la educacién continuada -al
trabajar con experiencia practicas concretas- obliga a
no separar €l momento del aprendizaje del momento de
la aplicaci6n practica del mismo.
¢) La fragmentacion de los campos profesionales
hace cada vez mas compleja y dificil la actividad
conjunta entre los distintos especialistas.

Por tal motivo deben desarrollarse esquemas de
postgrados que pongan el acento en la
interdisciplinanedad y en la concihiacion y gestion de
grupos de trabajo pluridisciplinanos.

La multitud de subconjuntos profesionales
coloca al cliente en la necesidad de consultar a quien
consultar (lo que favorece y amplia el generalismo) y
cada vez es mas complejo desarrollar una vision de
conjunto.

LA ESTRUCTURA DEL
CONOCIMIENTO CURRICULAR DEL
POSTGRADO.

En la logica normal para el disefio de
postgrado. Prniva la conceptuahzacion clasica de
primero la teoria, luego el método (o las técmcas) y
luego la experiencia de su uso practico.

Es preciso revisar si esa segmentacion de las
areas de conocimiento es eficiente a los fines de obtener
resultados generadores de cambios en las actitudes y
habihdades profesionales. Si1 el énfasis descansa en
ornientar €l aprendizaje de soluciones predeterminadas a
problemas conocidos, €l sistema puede tener €xito pues
se trata de una simple revision de temas ya
desarrollados (son tipicos los vinculados al area fiscal
que solo pretenden adecuar el conocimiento anterior a
los requerimientos de nuevas legislaciones).

En el area econdmico -admimstrativa en la que
se¢ wnscribe la contabilidad, existe un fuerte grado de
acuerdo acerca de la convergencia de disciplinas y
tecnologias que se consideren basicas para el desarrollo
de la contaduria (contabilidad, admimstracion, derecho,
economia) y que se desarrollan analiticamente a nivel
de grado.

El objetivo del postgrado debiera ser
desarrollar capacidades y actitudes para manejar
problemas sin solucién conocida. Educacion superior
para la incertidumbre, para estructuras disipativas de
final abierto (como la define Priogogine) en tiempos de
evolucion tecnoldgica permanente y cambios en las
estructura economica que convierte en no deseables u
obsoleta soluciones ante valoradas positivamente.

Se cambia el enfoque clasico de la formacién
profesional. La cual ya no consiste en aprender un
conocimiento codificado para reconocer -resolver cierto
problemas, smno en desarrollar capacidades mas
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rundamentales, orientadas a manejarse en contextos
:omplejos y en situaciones imprevistas.

Deben para ello vencerse los obstaculos
sropios de la burocratizacion dominante, que no es
sropensa a las 1nnovaciones aunque advierta la
ecesidad de cambios. La Umversidad puede
—~ansformarse en un factor institucional que retarde la
elocidad de legitimacion de los avances del
ronocimiento (aun los generados dentro de su propia
sstructura. Tenemos que construir la Universidad a
esar de ella misma) en especial aquéllos que producen
cambios significativos en los estilos y practicas
Jominantes.

APORTES PARA UNA CRITICA A LA
CONTADURIA.

1) La fragmentacion de los campos profesionales le
=sta haciendo cada vez menos apta para dar respuestas
1 las demandas de la realidad.

) Los curriculum profesionales y los procedimientos
de graduacién se han vuelto rigidos y estandarizados.
Los profesionales no estan en condiciones de hacer el
uabajo que desean o quisieran hacer.

¢r El conocimiento basico y aplicado se ha vuelto tan
consensual y rutinario que impide o dificulta la
sroduccion y difusion curricular de innovaciones.

d) La educacion profesional esta orientado a la
oroduccion de profesionales especialistas
mdependientes que no estan capacitados para el trabajo
& equipo, para interactuar con los clientes ni para
trabajar con otros especialistas.

¢) La educacion profesional prevé pocas alternativas
para formarse como orgamzadores y administradores
de equipos interdisciplinarios.

Una estrategia desde la Umiversidad que
mncentive el desarrollo de programas de investigacion
desde la maternia basica del grado (aprender por la
mvestigacion) 'y la  oferta de  postgrados
mterdisciplinarios a partir de la contaduria, puede ser
el inicio de un cambio que mejore el reconocimiento
social de nuestra disciplina.

Para ello una propuesta viable seria:

1) Flexibilizar la curricula profesional, mediante un
tipo educativo multiple que permita aplicar los
conocimientos contables basicos con las otras
disciplinas vinculadas y con las experiencias practicas,
facilitar la rapida transferencia curnicular de los
avances en el desarrollo profesional (tales cono
Contabilidad Intermacional) y romper una division
estatica e irreversible entre el tiempo de la formacion y
el tiempo del ejercicio profesional.

VIII.

Q)

2) Flexibilizar las primeras experiencias de la
practica profesional.

3) Desarrollar nuevos curriculum y nuevos modelos
de e¢ercicio profesional de tipo inter o
transdisciplinario. Crear las bases para una nueva
disciplina que represente la integracion de los diversos
campos de lo que genéricamente designamos como
ciencias economico-administrativas.

4) Integrar a la Contabilidad, la Administracién y la
Economia, el contenido de la ciencias sociales basicas y
aplicadas.

Es cierto que existe una correspondencia entre
los procesos economicos que conducen a las sociedades
latinoamericanas a integrarse al mercado capitalista
mundial y las estructuras universitarias que deben
considerar -y en cierta medida adecuarse- a ese nuevo
camino-estilo de desarrollo.

Pero la logica de los campos educativos
profesionales supone el conjunto de sus condiciones
economicas de existencia.

La Universidad es un mundo de estructuras y
practicas autonomas que define sus prioridades en
funcion de la logica cientifica retraduciendo a su
lenguaje las presiones y demandas del ambiente.
Genera asi una especificidad propia en la reproduccion
de conocimientos, saberes y habilidades que la
identifica v la distingue de las practicas profesionales
(gran parte del conocimiento que requiere el ejercicio
de una profesion permanece en estado practico-practico
y se aprende solo en la practica).

El disefio de los programas de investigacion y
de las ofertas de postgrados deben considerar e integrar
esta realidad. La calidad de un sistema de formacién
post-profesional no sera evaluada unicamente en
funci6n de su adecuacion a las exigencias del desarrollo
economico de la sociedad sino también en razon del
grado de desarrollo de sus propios objetivos.

EL DESARROLLO DE LA CONTABILIDAD
COMO TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA.

I INTRODUCCION.

Dice acertadamente Wilhans “Generalmente,
las marcas distmtivas que caracterizarian a una
sociedad postindustrial se especifican en términos de
cambios en el trabajo. Se considera que ¢l empleo en
las manufacturas esta en decadencia, especialmente en
los viejos paises industriales. En esos mismos paises, se
considera que el empleo en los servicios esta en
ascenso. Se estan volviendo dominantes nuevas formas
de empleos relacionados con la obtencidon, el
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procesamiento y la distribucion de informacion. De
hecho, muchas veces, la sociedad postmdustnal recibe
el nombre de sociedad de la informacion”.

Frente a esta vision del futuro desde el Norte,
hoy, en América Latina -que enfrenta un proceso de
industrializacion trunca-, la globalizacion de la
economia (prevalencia del mercado en la asignacion y
distribucion de los recursos), las nuevas realidades
tecnologicas (transferencia de datos y operaciones en
tiempo real), la crisis de la planificacion presupuestaria
(como praxis de la ideologia neoliberal), la nueva
division internacional del trabajo (sobre la base de un
nuevo patron tecnologico), los nuevos instrumentos
financieros (que viabilizan las transnacionalizacion de
las privatizaciones estatales), la evolucion de los
mercados de valores (como exteriorizacion de una
actitud economica especulativa), los nuevos estilos de
administracion participada y la reforma del Estado
Nacional, caracterizan los componentes mas dindmicos
del sistema  economico. Estos  componentes
normalmente estan gestionados por empresas que €n
este trabajo denommamos como “alfa”: grandes,
jerarquizadas, extendidas y concentradoras de poder.

Coexasten en ésa estructura, PYMEs, de baja
productividad, microemprendimientos con tecnologias
rudimentarias y economias informales de subsistencia y
empleo aparente. Se las designa como “beta”

Queda asi determinado un sistema econoémico
contradictorio, en el marco del cudl hay que analizar el
rol del conocimiento contable.

Entendemos -como hipotesis a -priori- que éste
no puede considerarse un modelo operacional tipico
que separe las problematicas y las relaciones causales
segun la significatividad econémica y financiera del
agente econoémico especifico.

Dada la exastencia del conocimiento contable,
éste tiene que ser util (capaz de solucionar problemas
concretos) con prescidencia de que se trate de
estructura alfa (desarrolladas) o beta (autonomas).

El trabajo presenta la tesis de que -en América
Latina- no ha aparecido un desafio para el
conocimiento contable en el sentido de que las
respuestas a las nuevas realidades impliquen una
revision de la utilidad social de la Contabilidad.

De lo que se trata es de operativizar una
estrategia universitaria y profesional frente a un mundo
que se estructura sobre €l conocimiento. Se propone el
desarrollo de la investigacidn en el grado, la difusion v
actualizacion profesional permanece y €l desarrollo de
postgrados de alta calidad, como respuesta.

Se parte de la consideracion de la contabilidad
como una tecnologia (entendida como técnica mas
estructura social).

La técnica contable esta constituida por las
especialidades v los conocimientos, asi como las
herramientas metodologicas simbolicas.

La estructura es la relacion social (medio
ambiente economico: los agentes y sus politicas de
decision) dentro del cual las herramientas pasan hacer
operacionales (mediciones, controles € informaciones).

Técnicas mas relacion social mmplican una
cierta estructura cognocitiva, sobre la que descansa el
desarrollo (autéonomo o dependiente) de la contabilidad.

Un caso tipico de transferencia de tecnologia
son las Normas Internacionales de Contabilidad, que
constituyen un clasico e¢jemplo del tipo de
conocimiento-base sobre el cual se estructura la
organizacion economica (no s¢ sabe bien porqueé se
asume como representantes del conocimiento universal,
son objeto de demanda universal, se presentan como
culturalmente neutras y se presentan como un modelo
de desarrollo).

I1. LAS NORMAS DE CONTABILIDAD
COMO TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA.

Nuestro objetivo es relacionar la contabilidad
con las siete hipotesis de J. Galtung (PNUMA) sobre la
transferencia de tecnologia como proceso y sugerir que
las Universidades deben convertirse en el instrumento
mstitucional capaz de articular lo que definimos como
contabilidad alfa v contabilidad beta.

Galtung desarrolla la tesis de la coexistencia de
dos estilos tecnologicos que trataremos de relacionarlos
con la contabilidad, a fin de brindar un marco en el que
se comprenda la funcion de la investigacidn-accion
(que resulta incomprendida en las estructuras alfas)
como fuente para la solucion de problemas
administrativos-contables de PYMEs. Las hipdtesis
también son utiles para comprender el disefio del rol de
los postgrados en contabilidad.

Tratandose de una definicion amplia de
tecnologia, el presente encuadre puede ser leido desde
el mismo conocimiento contable, tanto como desde la
educacion para ese conocimiento.

Hipotesis 1 de Galtung: La estructura dominante
determinara las técnicas y no al revés.

La estructura social y cognoscitiva es la que
instrumentara las herramientas, los métodos y los
procedimientos con que se hara frente a los problemas
que ¢l conocimiento contable ha de enfrentarse. En tal
sentido, la técnica definirda tanto normas especificas
(como tratar las diferencias de cambios, por ejemplo)
de alto contenido operativo como normas generales
(tales como €l marco conceptual para la elaboracion de



mformes contables) abarcativas, con fuerte énfasis en
ka estructura del conocimiento.

Seran conocimiento contable moderno todo
aquél que se origine en el nucleo central emisor de
normas (en nuestro caso, el IASC).

Asi, desde la optica del desarrollo de las
normas de contabilidad como técnica (es decir, como
mstrumento para operacionalizar una tecnologia), el
IASC opera como un medio de produccion de
conocimientos en el marco mundial.

A nivel nacional, en tanto, las capitales actuan
como foco de desarrollo de ésta transferencia,
mediante, cursos, seminarios, reuniones que impulsan
la divulgacion de la técnica, normalmente sin ningun
tipo de revision adaptativa. Se pretende entonces
encuadrar la realidad en las técnicas, invirtiendo la
relacion causal que nos indica la ldgica. Sélo en casos
muy especificos, se produce alguna adaptacion
elemental a las condiciones nacionales (principalmente
si se afectan cuestiones legales, cuya modificacion
insume tiempo vy compromisos politicos que los
receptores de las normas no estan dispuestos a pagar).

A nivel local las técnicas inducen una division
vértical del trabajo entre quienes tienen mas o menos
control sobre los conocimientos técnicos que son
aportados por las normas.

Hipotesis 2 de Galtung: Se tendera a adoptar una
técnica que induzca una estructura diferente, de
manera que aparezca una tecnologia que sea por lo
menos parcialmente compatible con la estructura
dominante. /

Un ejemplo de técnica dominante en
contabilidad son los procedimientos que contiene las
NIC. La transferencia de tecnologia implica un proceso
de dos componentes:

a) El hecho técnico de la transferencia de la norma, y
b) El contexto estructural (social y cognocitivo) en el
que las NIC se hacen operacionales.

Este altimo aspecto de la transferencia es el
que bloquea la actitud de investigacion en contabilidad,
en tanto son “lo mas acabado del conocimiento
contable”, existiendo las NIC (instrumentos operativos
mas marcos conceptuales) ja qué investigar?.

Por otro lado, si se acepta que las fronteras del
conocimiento contable se encuentra -a nivel de derecho
contable internacional- en las NIC, dificilmente puedan
encontrarse temas de postgrado de mayor conveniencia
que el de la contabilidad internacional. (Nuestro estudio
sobre el Censo Udual 1986 no revela actividad ni de
postgrado m de investigacion sobre ¢l particular, pese a
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que ya se iniciaron simposios y conferencias y existe
una revista Unam-Unpsjb sobre ésta tematica).

Por supuesto que es preciso analizar la
compatibilidad entre la técnica contable que se
transfiere y la utilizada en el pais receptor.
Normalmente, el organismo oficial o profesional
produce una adaptacion inmediata de la NIC o, en el
mejor de los casos, una leve reformulacion citando a la
propia NIC como antecedente tenido en cuenta.

También es importante analizar la
compatibilidad de la técnica con las estructuras
sociales v cognocitivas del pais receptor. Si ¢sa
compatibilidad es directa, como en Uruguay, y factible
juridicamente, la adopcion es facil y directa. La
transferencia pasa hacer una cuestion de competencia
técnica en el dominio y aplicacion de las normas y en la
adquisicion del conocimiento contable implicado.

Si las NIC. muestran algun grado de
incompatibilidad con la estructura, se pueden dar
varias alternativas:

a) Que el receptor ceda, produciendo una adaptaciéon
a las técnicas nuevas y se inmicie un proceso de
“modernizacion”. Tal el caso actual de Argentina y
Meéxico.

b) Que las NIC se rechacen directamente y no se
acepten la incorporacion de las técnicas en la estructura
vigente. (Un ejemplo -actualmente en revision- fue la
actitud peruana por la incompatibilidad entre el
Sistema Nacional de Contabilidad que tiene rango
constitucional y la NIC. Otro caso, obvio, de rechazo a
la transferencia por incompatibilidad con la estructura
es el cubano).

¢) Sellega a algin tipo de acuerdo y el pais receptor
conserva la estructura e implanta las técnicas en ése
contexto o modifica las normas para adecuarlas a la -
estructura. Los paises de reciente énfasis en el proceso
normativo -como Colombia y Ecuador- se aproximan a
este estudio de las transferencias.

Hipétesis 3 de Galtung: La transferencia de
tecnologia no puede ser un proceso neutral ni desde
el punto de vista social ni politico.

Si la técnica funciona bien dentro de la
estructura (es decir, es capaz de ser implementada, no
existen resistencias profesionales, hay compatibilidad
con las disposiciones de los Codigos de Comercio y la
legislacion financiera, existe un rapido esquema de
divulgacion  profesional y  universitario), la
transferencia ahonda las caracteristicas sociales y
politicas del sistemas econémico. En tal sentido no es
neutral.

Si las técnicas no andan (no son adecuadas,
abarcan problematicas que no nos incumben
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directamente, exigen estructuras de inversion y
cognocitivas indisponibles, son inutiles), no debiéramos
vacilar y cambiar de marcha, buscando un criterio mas
adaptado a nuestras necesidades especificas.

Es preciso mantener un criterio doble: en
cuanto a las técnicas de nivel medio o bajo (casi todas
las que se vinculan al desarrollo de los sistemas de
informacion contable) debemos basarnos en nuestra

propia experiencia, secundadas por nuestras
actividades en investigacion y desarrollo. Las
tecnologias muy avanzadas (principalmente, el

hardware) debemos importarlas siempre que sea
necesario, pero a partir de entonces debemos seguirlas
mejorando  constantemente, con nuestra propia
investigacion y desarrollo a fin de alcanzar la
autonomia

Hipotesis 4 de Galtung: Como la transferencia de
tecnologia es un proceso muy arraigado y
complicado, los debates acerca de las condiciones de
la transferencia, no se puede limitar a la
transferencia de las técnicas inicamente.

Para el transmisor (el IASC es una extension
del poder econémico concentrador de capital), una
transferencia satisfactoria significa una expansion y
una reproduccion de normas similares que garantizan
la homogeneidad en el lenguaje de los negocios.

Estas circunstancias inciden también en el
sistema educativo por la necesidad que tiene el proceso
de transferencia de tecnologia de ir actuando sobre la
base cognocitiva de la estructura social.

En éste sentido, es necesario advertir las
implicancias estratégicas que tiene para el desarrollo de
la contabilidad del futuro, la reaccion de las
Universidades ante las actuales circunstancias de
reformas de las economias latinoamericanas y de
globalizacion del sistema financiero.

Si no se habilitan espacios curriculares de
grado, en los que se investigue el contemido e
implicancia de las NICs. En sus aspectos técnicos y si
no se implementan postgrados, donde se desarrolle un
esquema comparativo con otras técnicas -en las areas
en que existieren opciones- y se¢ planteen modelos
alternativos con diferentes escenarios de adopcion de
los standares internacionales, la problematica de la
Contabilidad Internacional aparecera como contenido
especifico cuando lo demande el sistema econémico
“alfa”.

Y, en tal caso, solo sera utihzado como
convalidacion académica a critica del proceso de
transferencia de normas.

El desarrollo de la Contabilidad no viene dado
por su simetria con las NICs, sino por la eficiencia

social que se le reconozca en ¢l aporte de soluciones
concretas a la toma de decisiones de todos los agentes
del sistema economico (desde microemprendimientos
cooperativos hasta grandes empresas transnacionales).

Hipotesis 5 de Galtung: Los cambios en la estructura
mundial tendran efectos importantes en el régimen
de transferencia de tecnologia.

En el antiguo orden tecnologico, la
transferencia de normas estuvo amparada por el
colomalismo. Los propios Cddigos de Comercio
latinoamericanos revelan esa tendencia y constituyeron
-en su momento- un tipico caso de transferencias de
criterios de ordenamientos de deberes y derechos, asi
como de instituciones economicas. Fue el primer caso
de transferencia de técmicas contables, a partir de
adaptaciones normativas.

El nuevo orden tecnoldgico -con posterioridad-
puso en tela de juicio los procesos de transferencia de
técnicas, herramientas y conocimientos técnicos,
aceptandose la idea de la cooperacion tercermundista
no sélo en la seleccion sino en el disefio de las técnicas.
Las CIC de las cuales surgian recomendaciones
técnicas son un excelente ejemplo de estos nuevos
espacios que se consolidaron desde mediados del siglo.

En la actualidad, la idea de una tecnologia
autonomica (es decir, estructuradas desde nuestras
realidades, por nosotros mismos y destinadas a
solucionar nuestros problemas) se ha visto desplazada
por el avance de la internacionalizacion normativa bajo
la forma de homogeneizacion o compatibilizacién de
normas, técnicas y procedimientos contables.

El avance de la internacionalizacion de los
patrones contables se ha wvisto robustecida por los
cambios en las economias del Norte, la reunificacion
alemana, la reconversion del COMECON, 1la
estructuracion de la CEE y el disefio de estrategias
regionales de integracion como MERCASUR vy el
NAFTA.

La demanda de procedimientos homogéneos en
la informacion economica de los gobiernos y de las
empresas, comienza a ser requerimiento social al que la
Universidad tiene que dar respuestas no simplemente
como adaptadora de niveles internacionales, sino como
creadora y productora de conocimientos utiles.

Hipétesis 6 de Galtung: El cambio de estructura
puede generar nuevas técnicas.

Necesitamos recrear el proceso de desarrollo
de la contabilidad a fin de brindar respuestas en la
nueva dimensibn y papel de la economia
latinoamericana.



Cada uno de los hechos econdmicos, politicos
y sociales sefialados antenormentie configura para la
contabilidad una oportunidad de abordaje para una
nueva realidad.

Las estructuras econdmicas de nuestros paises
estan cambiando. El Estado esta resignado, patrimonio
social del que se desconoce el valor (pues nuestra
contabilidad publica vernacula no se ocupd de ello) y
se esta asignando esa funcidn a consultoras extranjeras
que nada tienen que ver con el proceso de formacién
del valor nacional.

Las economias se integran cada dia mas y las
telecomunicaciones y sistemas de telematica hacen
posibles comunicaciones en tiempo real. Es menester
aprovechar esas condiciones,

Debemos desarrollar esquemas de contabilidad
de gestidbn para nuestras PYMEs -que se ven
necesitadas de competir en marco de alta agresividad-
ianto como de contabilidad estratégica para empresas
alfas. Debemos potenciar el producto social de nuestras
economias, pues el destino no parece estar en un primer
mundo que no nos comprende y al que no le
interesamos, SO en nuestra propia capacidad de
integracion y complementacion.

Hipotesis 7 de Galtung: El cambio de las técnicas
puede generar nuevas estructuras.

La adopcidén de nuevas normas de contabilidad
puede implicar cambios en las estructuras cognocitivas
de manera de desalentar la necesidad de la
investigacion y de los requerimientos de postgrados.

La carga conceptual de las normas -que seria
un excelente campo de investigacion en contabilidad-
lleva implicito una esperanza actitudinal (se espera que
la profesion y las Universidades adapten la norma, mas
que la sometan a la demostracidn empirica de sus
ventajas reales).

Las organizaciones dominantes en el sistema
economico demandan una tecnologia de gran densidad
de organizacion y exigen especialistas en organizacion
propiamente dichos, tanto como especialistas en la
administracion del sistema organizativo.

Las estructuras econdémicas betas -que son
Imitadas en cuanto a su alcance y potencialidad-
requieren una técnica adecuada, simple y efectiva junto
con ¢l asesoramiento de generalistas que avuden a su
supervivencia y crecimiento.

En ambos casos, se espera una respuesta
adecuada de las técnicas contables que no prionze el
elevado contenido técnico de las soluciones para las
empresas alfas (que resultan caras ¢ maplicables para
las PYMEs) ni la simplificacién de los métodos
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organizativos beta (que son ineficientes para solucionar
los problemas de la gran empresa).

La estructura de la contabilidad alfa parte del
presupuesto de la division vertical del trabajo
profesional, en el que existen estructuras de niveles que
se dedican a la actividad tedrica y otros que se dedican
al trabajo activo (del tipo de relacidon que se da en las
estructuras de las firmas de auditoria). Este estilo
queda sancionado formalmente cuando se estudian los
principios de organizaciéon y de planificacion de la
tarea del auditor. Los temas fuertes en cuanto a
decisidbn son manejados por los socios o gerentes,
apartir de que los seniors y juniors hayan presentado su
informe analitico.

La dependencia/penetracion se ve
materializada no sélo en el equipamiento (hardware)
que posibilita la implementacion de los sistemas
contables. Existen experiencias practicas concretas
sobre software desarrollados en el Norte para hacer
frente a situaciones propias del Sur (como la inflacion).

La contabilidad alfa es fragmentada (existen
especialistas en contabilidad de costos, en recursos
humanos, en sistemas de informacion, en contabilidad
fiscal, en gestion) y compartamentalizada en la division
horizontal del trabajo.

Se considera que es ésta la estructura normal
en la organizacion y el disefio del conocimiento
contable.

El esquema beta -en tanto- impuisa la equidad,
la autonomia, la solidaridad, la participaciéon y la
integracion tanto en los procesos educativos como en la
organizacion profesional. Se intenta un sistema mas
simétrico, policéntrico, mas holistico, menos orientado
a la competencia y a la dominacién y mas arménico
con la estructura social.

La Universidad latinoamericana no puede
transformarse en un apéndice intelectual de la
organizacion alfa, produciendo conocimientos para su
propio consumo (que en definitiva aumentan la
concentracion pero no mejoran ¢l pleno empleo ni la
rentabilidad social). Tampoco puede remitirse al
exclusivo campo de las organizaciones betas con
necesidades cotidianas imperiosas que dificultan las
visiones de mediano plazo.

La Universidad latinoamericana debe combinar
las estructuras alfa y beta, para hacerlas mas viables en
la busqueda de la autonomia combinando la percepcion
cientifica, analitica, universal y técmca en la que se
basa la estructura alfa con la percepcion holistica y
particulanista que libera la creatividad en las
estructuras beta.
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IMPORTANCIA DE LOS POSTGRADOS COMO
BASE DE UNA RESPUESTA AL FUTURO.

I APUNTES PARA UNA

CONSIDERACION GLOBAL

Los latinoamericanos hemos vivido -en la
ultima década amargamente bautizada como pérdida-
la experiencia de considerar que el Estado era capaz de
llevar a cabo estrategias coherentes con el interés
general de la Sociedad.

En ese sentido, la Umversidad estaria en
condiciones y tendria como objetivo la estructuracion
de PG y planes de investigacion adecuados tanto a las
necesidades reales y objetivas del sistema
socioeconomico, como a la adecuacion del mismo a
prncipios de equidad social y productividad
economica.

La realidad ha demostrado que el dinamismo
capaz de dar respuestas a tales requerimientos tiene
mas que ver con el poder relativo de los sectores
involucrados (empresas, profesionales, docentes,
mvestigadores) y con las reales demandas del sistema,
que con objetivos derivados de la capacidad técnica del
Estado (a través del sistema universitario).

El conocimiento cientifico y tecnologico esta en
la base de la globalizacion y mundializacion de la
economia, en el impacto sobre la actividad productiva y
en la reformulacion de las funciones de los Estados
Nacionales. Todo ello ha incidido en un nuevo estilo de
proceso de toma de decisiones, tanto macro como
miCroeconomico.

En la era de la informacion, la contabilidad
(cuyo objeto y campo es preciso redefinir) es un
conocimiento estratégico.

En la agenda de las Facultades de Contaduria
Publica deberia incluirse -como respuesta a las nuevas
condiciones de competitividad y de transformacion del
paradigma- esquemas de postgrados que satisfagan
tanto las demandas del mercado de trabajo (lo que
implica actualizar el perfil de la oferta educativa) como
la produccion de conocimiento contable relevante
(desde el punto de vista de las necesidades sociales y de
apoyo a la innovacion y a la competitividad).

El estudio sobre el estado actual de la oferta de
PG que presentamos mas adelante puede servir para
recapacitar sobre una estrategia que combine lo
deseable (acompaiiar el desarrollo de nuestras
economias, generar respuestas adecuadas a las nuevas
realidades, integrar las fronteras del conocimiento con
las demandas efectivas de la sociedad) con la técnica y
académicamente posible (limitacidbn de nuestros
recursos presupuestarios, personal docente de

dedicacion escasa y marginal, bajo mnivel de
satisfacciones académicas).

En tal sentido, las decisiones sobre los PG
deben ser menos ambiciosas, pues no puede basarse en
el criterio de huir hacia adelante, que se instrumento en
los afios 80 con la imagen optimista de las propuestas
tradicionales (el “ya veremos en el futuro”) y (“la
oferta crea su propia demanda”). También debe ser
mas complejas, tanto la habilitacion de un PG no soélo
mmplica afectar la productividad y el ingreso del
aparato  productivo, sino buena parte del
funcionamiento de la sociedad por cambios en el
consenso social, la participacion, la creatividad, la
estratificacion social.

El ee “educacion-conocimiento” es esencial
para afrontar con éxito un proceso de crecimiento
productivo y distribucion equitativa de la riqueza
(configurar postgrados -inclusive los que tuvieren
fuerte demanda- que impliquen fracaso en el proceso
economico, es tan inequitativo como basar la estructura
de los postgrados en la concepcidn de las €lites).

Es preciso recurnr a un criterio de
planificacion estratégica critica: revalorizar el valor del
conocimiento y del desarrollo intelectual, con un fuerte
compromiso social.

Es preciso habilitar una amplia y diversificada
red de PG, desde cursos de actualizacion, de
complementacion, de especializaciéon, de maestria y de
doctorado. Pero para ello, debiera establecerse una
planificaciéon minima que -sin afectar la capacidad
politica de toma de decisiones de cada Facultad
-imponga racionalidad y eficacia social al sistema.

Existe una tendencia a la creciente
diferenciacion interna del area de conocimientos de las
CE-A. Ello es consecuencia, en algunas circunstancias,
de un proceso estructural (nuevos requerimientos del
sistema productivo) y, en otras, del mantenimiento de
ciertos ambitos de formacidon de €lites (que favorecen
mas la reproduccién social que las reales necesidades
del proceso de desarrollo).

Por otro lado, el PG crecio con la finalidad de
resolver una formacion profesional cada vez mas
deficiente (caso contrario no se comprende la existencia
de masters genéricos en contabilidad, administracion y
economia) tuvo su principal impulso en las exigencias
credencialistas, tanto por requerimientos de un mercado
laboral modemo muy reducido por la docencia a nivel
SUpErIor.

Es una falacia el considerar que el saber puede
relacionarse con el PG. Si se construyen en el vacio,
apartados de la realidad de la organizacion académica
y de la sociedad en la que esta inserta, los PG se



convierten en componentes de la Credential Society de
Collins.

La respuesta de la calidad en la oferta de PG
debe ser definida no sélo por patrones tecnocraticos o
por su relacion con la frontera internacional del
conocimiento, sino, y fundamentalmente, por su
adecuacion a los requerimientos de una actuahdad
compleja y contradictona, en la que la globahzacion
atenta contra el proceso de desarrollo autonomo vy
socialmente equutativo por un lado, y la brecha
tecnologica conspira contra la adecuacion a las
condiciones de aprendizaje, por otro. No existira
calidad en la educacion umversitaria -tanto de G como
de PG- en tanto no se satisfagan conjuntamente estos
requerimientos.

Mejorar la calidad total importa articular PG
que satisfagan requerimientos concretos del sistema
econémico y de la creacion de nuevos conocimientos.
En ése sentido tanto es calidad una conceptualizacion
de problematicas de orgamzacion de los sistemas
contables de las PYMEs., como el desarrollo de la
teoria de la agencia en los mercados bursatiles
latinoamericano.

El propio sistema umversitario se¢ niega a
considerar la calidad como un problema pedagogico en
el que incide la baja proporcion de profesores del area
con dedicacion exclusiva, el montaje de las clases sobre
las exclusivas expeniencias profesionales y un
alumnado que no integra el estudio como esquema
referencial cotidiano, a consecuencia de su prioritana
dedicacion al trabajo como sustento.

Hay que considerar que los estudios de PG son
la ultima gran reforma umversitana que produjo una
segmentacion particularmente grave en ¢l area de las
CE-A (los gjes tematicos no son los problemas sino las
especializaciones) y una fragmentacion institucional
(en el sentido de que algunas Universidades se
dedicaron a la transmision del saber mientras que otras
se dedicaron a la innovacion (creacion del saber).

Por tal motivo es preciso articular las
decisiones organizativas como las respuestas de las
Umversidades, con actitudes compatibles con los
objetivos del PG.

1) Las plamficaciones de los PG han de considerar el
cuestionamiento critico y €l pensamiento innovador y
creativo para hacer frente a un futuro incierto y a
vertiginosos cambios cientificos y téenicos.

2) Deben evaluarse adecuadamente las expenencias
innovadoras.

3) La articulacion de los PG en contabihdad con
enfoques interdisciplinarios y participativos, puede
mejorar la aplicacion practica de soluciones.
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Tenemos que modificar nuestra actitud y
nuestra respuesta ante el problema para evitar las
desesperanzas del pasado.

Como afirma Tedesco. “Una sensacion de
oportunidades pérdidas, de procesos de crecimientos
que adquieren caracteristicas morbosas, de derroche de
recursos naturales y humanos irremplazables, de
contradicciones reprimidas, de necesidades urgentes de
nuevos conceptos y estrategias, se hace cada vez mas
generalizada. Las divergencias entre las expectativas y
las realidades no corresponden a ineficiencia y retrasos
propios de todo periodo de transicion, subsanables a
través de un mayor crecimiento, sino en las
caracteristicas inherentes del estilo transnacional de
desarrollo”.

Del estudio que presentamos en éste trabajo,
surge que existe un mosaico verdaderamente dramatico
en costo ¢ improductividad por la gran dispersion de
esfuerzos y la ausencia de bases mimmas de
complementacion en las universidades
latinoamericanas.

Por tal motivo adherimos a la propuesta de

Manuel Gonziles Franco en el  Seminario
CRESALC-UDUAL sobre Estudios de Postgrados
celebrado en Bogota en junio de 1986:
a) Necesidad de igualar el tiempo de estudios, en los
diversos cursos segun el nivel del PG.
b) Elmunar la posibilidad de que no se requiera la
icenciatura de la misma area para cursos de PG
(particularmente maestrias). Se entiende que la
licenciatura implica tener la formacion basica
profesional idonea para acceder a la maestria que, per
se, significa el dominio de un area determinada de la
propia profesion.
1) Promover una homogeneizacion relativa de los
planes de estudio de PG, independientemente de las
modalidades nacionales y regionales. En la actualidad
existen diferencias sustanciales de contenido y duracion
en los PG en el area economico-administrativa, segin
surge del anahsis efectuado.

Es preciso desarrollar un estudio comparativo
de los planes y programas por areas y niveles
especificos para disefiar un pensamiento basico y
orientativo.

2) Establecer como guia de objetivos para un PG en

contabilidad:

A. Identificar los problemas o carencias que impiden
o dificultan el desarrollo de las empresas y del
sistema economico en su conjunto,

B. Encontrar soluciones a las dificultades existentes:

C. Dingir y ejecutar la puesta en practica de las
soluciones propuestas.



I1. APROXIMACIONES A UNA

INVESTIGACION EMPIRICA.

Se efectua a continuacion, como inicio de una
tarea de mayor contenido, una referencia estadistica al
estado de los postgrados en CE-A (debe leerse Ciencias
Econdémicas Administrativas, segun tipologia de la
UNESCO) vy, principalmente, en contabilidad en
América Latina sobre la base de los Censos UDUAL
1,983y 1,986.

Se ha procesado la informacién relativa al afio
1,986 en lo que resultaba compatible con la publicada
respecto a 1,983. La base de claboracién de ésta
comparacion s¢ encuentra publicada en los numeros 1
y 2 de la Revista de Investigacion Contable Teuken,
bajo el titulo de “Investigacion y Educacién en las
CE-A: algunas referencias a la  situacion
latinoamericana”, de nuestra autoria.

En el Anexo I, se vincula la oferta universitaria
de PG general con la especifica para el area de las
CE-A. La comparacién abarca 1,983 y 1,986; siempre
sobre las bases de los Censos UDUAL.

El resumen de la mformnacion es la siguiente:

1983 1986
- Universidades que ofrecen PG de
algtn tipo. 259 324

- Total de PG ofrecidos en todas

las areas de conocimiento. 2226 3954

-Universidades que ofrecen PG de

algtn tipo en CE-A 76 148

-Total de oferta de PG en CE-A. 261 333

- Composicion de la oferta:
Contabilidad 5 19
Administracién s/d 224
Economia s/d 90
Algunas conclusiones a-priori, son

siguientes:

1) La ofeta de PG en Contabilidad se ha
cuadruplicado entre 1,986 y 1,983; y probablemente
haya mantenido esa tendencia hasta la actualidad.

En el onigen de nuestra mvestigacion (1,983)
solo tres paises (Brasil, Colombia y México) ofrecian
un total de cinco opciones es €sa rama especifica de las
CE-A y ninguna de las ofertas alcanzaba el nivel de
doctorado

En 1,986, a los paises antes sefialados (que
aumentaron su oferta de PG en Contabilidad), se le
suman Argentina, Chile, Ecuador y Puerto Rico.

La ensefianza de la Contabilidad alcanza todos
los nmiveles:especializaciones (en contabilidad decisoria
-360 horas-, en auditoria -720 horas-, en analisis y
auditoria -2 afios-, en contabilidad -360 horas-, en

sistemas de informacién administrativa -2 semestres- y
en auditoria de sistemas -3 semestres):

Masters  (contabiidad -4  semestres-,
contaduria -6 semestres-, contaduria publica -5
cuatrimentres-, Ciencias Contables -4 semestres-,

auditoria computacional -1 afio- y ciencias contables
doctorados (ciencias contables, contabilidad y actuanas
-2 afios); y Doctorados (ciencias contables,
contabilidad, auditoria y contabilidad y contabilidad
SUperior).

2) En el trienio analizado, existid una fuerte
dinamica de crecimiento en la oferta total de PG en la
Umversidades Latinoamericanas.

La cantidad de Universidades que ofrecen PG
de algin area del conocimiento, aumenté en un 25%,
mientras que la oferta del PG se incremento en un 78%
Ello implica que cada vez mas Universidades ofrezcan
mas alternativas de PG.

El promedio de la oferta del PG por
Universidad paso de 8,6 en 1983 a 12 en 1986, lo que
esta incidiendo en la estructura de personal académico
y de mvestigacion y en los aportes a la mvestigacion
basica y aplicada dentro del presupuesto.

Asimismo, se va formando una mayor
experiencia en la problematica del disefio, puesta en
marcha y administracién de los PG y permite mejorar y
ampliar los niveles de investigacion y formacion del
plantel docente.

3) En el area de las CE-A en su conjunto, se
registraron aumentos que superaron el promedio
general.

El nimero de Umiversidades que ofrece estos
PG paso de 76 en 1,983 a 148 en 1,986 (lo que
equivale a casi su duplicacion) y refleja una fuerte
tendencia a incorporar en sus estructuras académicas
ofertas posterciarias en CE-A.

El incentivo para ésta reacciéon lo constituyen
las presiones de los mercados laborales, los
requerimientos de los licenciados para completar una
formacion que reconocen como nsuficiente y el propio
crecimiento vegetativo del profesorado universitario.

El numero de PG ofrecidos pasé a 333 en
1,986 (contra 261 en 1,983); lo que revela que -excepto
por el caso de Contabilidad- la oferta promedio por
Universidad tiende a disminuir notoriamente pasando
de 3,4 PG en 1,983 (menos de la mitad del promedio de
todas las areas) a 2,29 en 1,986. Ello importa la
existencia de una cierta rigidez para los estudios de PG
en CE-A.

El universo de instituciones que participan de
la oferta aumenta,pero no se generan nuevas
alternativas de PG, mas alla de las tradicionales.
Consecuentemente, existi6 una mayor dispersion



respecto del promedio general de PG (0,4 en 1,983
pasé a 0,19 en 1,986) lo que nos ayuda a comprender
el mayor dinamismo de otras areas del conocimiento en
la creac16n de PG (tanto en pensum como en cantidad
variantes).

4) En igual sentido que el punto anterior, la relacion
3¢ participacion de los PG en CE-A respecto de la
:1erta total se ha debilitado, pasando del 13% en 1,983
al 8% en 1,986, como consecuencia de la mayor
:reacion de PG en otras areas y la insuficiencia de la
agregacion de nuevas instituciones para compensar la
reducida oferta en CE-A.

Podemos ahora plantearnos por lo menos dos

hipétesis:
A.- Existe una gran cantidad de Universidades que
ofrecen formacién de grado profesional en CE-A, pero
que no declaran actividades de PG en el mismo area (lo
cual agudiza el caracter profesionalizante de la
Universidad).

En el Censo 1,986; 430 instituciones terciaras
(sobre un total de 608) hacian oferta de grado, pero
solo un 34% (apenas 148) tenian titulos de PG.

Ello mmplica que existira la tendencia a
aumentar ¢l numero de Universidades que ofrezcan PG
en CE-A, lo que constituye una oportunidad estratégica
para el disefio de una base curricular comun.

B.- Existe una fuerte concentracion de los PG en el
area de las ciencias administrativas (los 2/3 de los
estudios se dedican a ésta tematica) desplazando los
requerimientos del area econdmica y de contabilidad.

La necesidad de expertos en gestion de
empresas (tanto publicas como privadas) determmé
esta tendencia que no debiera disminuir en el futuro
frente a las demandas administrativas de la
reconversion econdmica.

No obstante se puede pronosticar un desarrollo
acentuado de los PG en contabilhidad (gestion,
contabilidad internacional, sistemas de informacion y
auditoria y fiscal) asi como en los de microeconomia.

En el Anexo 1II, se describen las
denominaciones de las ofertas de postgrado a fin de
poder analizar su composicion.

1) Existe una significativa disparidad respecto de
los periodo de duracion de PG similares, € incluso con
la misma denominacion.

Esta dispandad tanto se da fronteras dentro de
cada pais como de la comparacion entre paises de la
Region.

Un Master en administracion en Brasil, por
ejemplo, puede durar entre un afio y medio y cinco,
segun la Universidad que implemente el curso.

Un doctorado en Ciencias Contables exige -en
Argentina- el mismo tiempo que un master similar en
Brasil.

En Colombia y México existe oferta
universitaria que permite acceder a la especializacion
en finanzas en un aiio, mientras que similar tematica
exige dos afios en Brasil y dos afios y medio en
Venezuela.

Aun aceptando la racionalidad de los

argumentos que apoyan las especificidades de cada
Universidad y la region en que esta inserta asi como su
autonomia respecto de las decisiones académicas,
dificilmente puede estructurarse un mercado comun del
conocimiento sobre estas realidades.
2) Solo en Argentina (y quizas marginal e
insatisfactornnamente) se detecta una especializacion
pedagogicas en esta area de las CE-A (Profesorado en
Ciencias Economicas).

Es cierto que existe un marcado desaliento por
la gestion docente -maxime en Aareas fuertemente
profesionalizadas- por ser la permanente variable de
ajuste de los presupuestos educativos.

Ello constituye un obstaculo en la planificacion

de una masa critica de alumnos que inicien o
desarrollen la actividad de investigacion.
3) La mayor diversidad y especializacion de las
ofertas en el area de la administracion (desde
administracién en general hasta muy especificas como
la de las Instituciones de Nivel Superior).

Existe una escasa oferta de PG en economia
empresarial, destacandose en ¢ésa area las
especialidades sobre desarrollo econdmico.

También es claro el interés por lo publico

(tanto en la administracion como en economia).
4) La asignacion de los tiempos de duracién no es
compatible con la certificacion académica. En México,
por ejemplo existen alternativas para tener un master
en finanzas mas rapido que una especializacién sobre el
tema.

En el anexo III, se resumen un aspecto de la
interdisciplinariedad, en el entendimiento de la
necesidad de incentivar programas que permitan una
visién mas generalista de los problemas que se plantean
desde la Umversidad.

Se define como nterdisciplinariedad activa -en
este exclusivo y reducido sentido- a la capacidad de los
licenciados del area de integrarse en la ofertas de PG de
otras areas del conocimiento.

S1 bien se verifican posibilidades de acceso a
estudios superiores en las areas de Ciencias
Tecnologicas y de la Ingenieria, de Ciencias Sociales y
de Ciencias Agropecuarias y del Mar, los casos
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detectados -con representar un micio- no evidencian
una estrategia integracionista.

Las interdisciplinariedad pasiva (incorporacion
de licenciados de otras areas a PG en CE-A) repite la
situacion y tampoco es valido mas que para demostrar
la posibilidad de integrar otras areas

LA NECESIDAD DE LA INVESTIGACION
COMO PROGRAMA DE DOCENCIA Y
DESARROLLO DE GRADO PROFESIONAL

L ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO

DE LA INVESTIGACION.

Una situacion comparativa con 1,983 sobre el
estado de la investigacion universitaria y profesional
(que no es posible por la falta de informacion de
soporte suficiente) seguramente ratificaria el proceso
de mvestigacion en los nucleos profesionales para
avalar el proceso de sancion de normas contables.

La investigacion productora de conocimientos
en contabilidad se refugia en una discontinua y palida
evolucion de Institutos Universitarios cuya dinamica
depende mas del esfuerzo individual que de la actitud
institucional. Esta es la situacion que es imperioso
modificar con la estructura de los PG.

Existen muy lentos avances tanto en la
produccion como en la difusion de las tareas de
investigacion y las causas generadoras hay que
ubicarlas en las dependencia intelectual, la falta de
definicion epistemologica y el excesivo énfasis en la
praxis profesional.

Es mmportante destacar los avances en la
investigacion tendiente a la busqueda de apoyos o
modificaciones a las normativa contable, justamente
con el escaso interés sobre los temas de innovacion (la
investigacion sobre teoria contable, disefio del derecho
contable, evolucion de los modelos contables, historia
de la contabilidad, proyeccion de informacion,
contabilidad estratégica, medio ambiente, vinculacion
informacion contable-toma de decisiones, contabilidad
social).

La capacidad de investigacion tecnologica en
contabilidad, no obstante, un factor que puede
coadyugar a brindar respuestas a los nuevos desafios
derivados de la globalizacion y la competitividad.

La ausencia de sufiente interés y compromiso,
la débil conceptualizacion cientifica y metodologica,
sumado a los magros mgresos docentes, en un marco
de ausencia de una politica universitaria que impulse la
formacion de sus propios recursos humanos, conspira
contra la posibilidad de desarrollar y fomentar la

investigacion en contabilidad como una parte de un
estilo educativo y como praxis social concreta.

Es necesario impulsar la capacidad de
investigacion, sea a traves de la formacion de
investigadores o a través del desarrollo de programas
de investigacion.

Es necesario compatibilizar las demandas del
aparato productivo (que suelen neutralizar el impulso a
la investigacion por sus requerimientos puntuales) con
la autonomia respecto a las necesidades locales (que
suelen reclamar los productores de conocimiento y que
favorece la formacion académica de alto nivel que
fomenta la mugracion al exterior). Lograr una alta
capacidad de investigacion conpatibilizando los
requerimientos de la globalizacion y reconversion
economica con los de un proceso de transformacion
productiva con equidad.

La discusion entre la investigacién basica y
aplicada en contabilidad es inatil. Es presentar una
falsa dicotomia que no resiste el menor analisis.

Mas rapidamente que nunca, hoy lo que
aparece como muy abstracto, muy teorico, muy basico,
muy descolgado es -en plazos muy breves-
transformados en aplicaciones comerciales. La
produccion de tecnologia importa el desarrollo de un
conjunto de conocimientos ordenados y organizados de
tal forma que pueden solucionar problemas.

De alli la necesidad de impulsar la
investigacion abierta como base para la produccion de
tecnologia.

Se propone la necesidad de investigacion en las
asignaturas como estrategia para formar una masa
critica activa y esperanzada, y en los sectores
profesionales, para convalidar o neutralizar el proceso
de adaptacion de normas, técnicas y teoria no
autogeneradas.

IL. PROPUESTAS.

A.- Impulsar la “investigacion-accion” como estilo
del proceso ensefianza-aprendizaje, en el nivel de grado
universitario (licenciatura).

La tesis de que la mejor forma de investigar es
investigando, puede contribuir a mejorar la autoestima
docente y mostrar a los alumnos un camino creativo y
de participacion en la construccion del conocimiento.

El énfasis en la investigacion-accion, no
proviene tanto de un enfoque filosofico -por lo menos
explicito-, smno de la conveniencia de generalizar el
aprendizaje basado en problemas.

La solucion de situaciones problematicas, en
las que el docente se transforma en un coodinador
grupal, ha demostrado mucha efectividad en los talleres
profesionales y como pedagogia de postgrado. En éste



ultimo caso, las experiencias individuales de los
alumnos potencia y dinamiza el método.

Se crea asi un cuerpo de conocimiento critico,
iteractivo y participativo de mucho mas contenido y
profundidad que la simple memorizacion tradicional.

Por ¢llo la imvestigacion debe ser -en ésta
mstancia- un estilo pedagogico, donde el binomio
investigacion-docencia s¢ complementen y
retroalimenten en un proceso dialéctico y circular
constante.

La especificidad, el utilitanismo y el
esquematismo normativo de la contabilidad (como
conocimiento) ha contribuido a divulgar la creencia de
que no €s necesaria la investigacion en la ensefianza de
la contaduria. El punto de apoyo de ésta tesis es que se
trata de una profesion dedicada a aplicar conocimientos
previamente adquiridos.

Esa causa (la vinculada a la creacion de los
conocimientos en contabilidad). es, precisamente, la
que tiene que motorizar al docente, mediante
investigaciones en la que participen sus alumnos, a
transmitirles 'y compartir con e¢llos la creacion
cientifica, la aplicacion del conocimiento o ¢l desarrollo
tecnologico.

Pero para que éste enfoque no fracase,
debemos dirigirnos a identificar y resolver problemas
inmediatos. No existe asignatura universitaria que no
se configure alrededor de un problema especifico que
no tenga una traduccion concreta y objetiva inmediata
en el marco de la comunidad circundante.

Se trata también de vencer el aburrimiento
(tanto de alumnos como de docentes) mediante la
problematizacion creadora a partir del conocimiento y
aplicado a la realidad.

La mvestigacion debe prestar servicios al
medio en que se actGa resolviendo problemass
especificos ¢ inmediatos. No se trata de invadir areas
profesionales sino de apoyarse en la realidad como
fuente para construccion del conocimiento contable.

Dice Muiioz Izquierdo “Solo asi parece posible
que los resultados educativos alcancen los estandares
que exigen las cambiantes circunstancias de la
economia. Las investigaciones basicas (de ellas
estamos hablando en el grado) deben ser capases de
aportar explicaciones a fenomenos que afectan de
manera especifica a los sectores econdmicamente
débiles de nuestros paises, en lugar de responder a
inquietudes de investigadores de otras latitudes ™.

Esa Investigacion-accion debe ser
problematizadora (en el sentido de transformar los
contenidos instruccionales en expectativas para nuevas
conquistas, desarrollando una capacidad critica),
concientizadora (que tenga en cuenta el caracter social
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¢ historico del conocimiento), participativa (en el
sentido de compartir dialogicamente la palabra y la
accion frente al problema) y la creativa (en la busqueda
de la mmnovacion eficiente y el cambio util).

Se destaca que no hay ‘posibilidades de

desarrollar investigacion en el grado, si no es a través
de un enfoque interdisciplinanio (nuevamente aparece la
problematica epistemologica de la contabilidad)
implementando en talleres de “investigacion en
contabilidad, dentro de la curricula de la Facultad.
B.- Desarrollar postgrados en contabilidad, de alta
calidad académica, articulando adecuadamente las
transferencias de tecnologias con las demandas efectiva
de nuestra propia realidad socioeconémica.

Es frecuente que a la educacion en PG se le
asigne los mas contradictorios objetivos (desde elitismo
hasta eje de la lucha de clases), esto es asi, pues, en
muchos casos, los egresados no supieron, 0 no
pudieron, consustanciarse con los intereses sociales y el
bienestar general.

Aqui es preciso hacer unas reflexiones sobre el
conocimiento de frontera en contabilidad y la
posibilidad concreta de desarrollar lineas de trabajo en
tal sentido. La frontera del conocimiento e€s un espacio
de la realidad cognocitiva. Y es también una
circunstancia social.

Estamos en condiciones de desarrollar ésas
lineas de investigacion, en tanto sean pertinentes y
oportunas para nuestras necesidades.

Es necesario vincular los postgrados al proceso

productivo y a la generacion de expectativas
académicas que revitalicen el desarrollo universitario
tanto como el rol profesional.
C.- Crear una base de datos actualizada que permita
comprendernos y conocernos mejor, aprovechar las
ventajas relativas y estratégicas de cada centro de
estudios latinoamericano y recoger las experiencias
especificas.

Tenemos que construir ¢l Mercado Comun de
Conocimientos nteractuando y complementando
esfuerzos y posibilidades.

Cada Facultad deberia contribuir a la
organizacion del Sistema Latinoamericano de
Tecnologia contable-empresa.

D.- Crear una Red Académica que pueda conformar
programas concertados de I y D, proveyendo un medio
de difusidbn que ponga en comun las actividades en
América Latina, en los limites de la frontera del
conocimiento internacional.

E.- Desarrollar un proyecto de investigacion conjunta,
en el marco de la CONFECPAL, a fin de describir,
analizar, interpretar y sugerir pautas comunes de
accion en materia de investigacion en contabilidad y



oferta de postgrados en contaduria y Admimstracion.
Utihizar como base para esa investigacion el trabajo de
la UDUAL denomimnado SIESALC (Sistema de
Informacion de Educacion Superior en Amérnca Latma
y el Canbe) el que sera complementado con el
procesamiento de encuestas a Facultades de contaduria
y Administracion asi como de Ciencias Economicas. El
resultado de éste trabajo debera exponerse en ocasion
de la VII CONFECPAL.
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