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de ella surge la INFORMACION y el CONTROL.

DELA CONTABILIDAD

Resulta imposible negar el hecho de que en el mundo de los
negocios, de las empresas y, en general, de toda actividad econé-
mica, por lo que ésta tiene de proceso selectivo para asignar
medios escasos a fines diversos y alternativos, se vienen plan-
teando cada vez mayores exigencias de informacién, que afectan
tanto a la cantidad como a la calidad y oportunidad de la misma.

Esta demanda tiene dos origenes diferentes: por una parte,
responde a la necesidad de optimizar la toma de decisiones en el
campo de la gestion; y, por otra, tiende a satisfacer el conocimien-
to global que sobre aspectos de conjunto de la empresa (institu-
cion) o sobre determinadas actividades o funciones de la misma
demandan los terceros, interesados en ella.

La satisfaccion de la demanda referida a cada uno de esos dos
aspectos, requiere una informacion distinta en cuanto al conteni-
do,algrado dedetalley a superiodicidad. Asi, la informacién que
responde a los requisitos del primer aspecto, se conoce con el
nombre de informacion interna; y la del segundo, se denomina
informacion externa.

La contabilidad tradicionalno resulta unmedio adecuado para
respondera ésta dobledemanda de informaciénen las condiciones
requeridas. Ante este hecho, que nos parece incuestionable, se
pueden adoptar diversas actitudes, que resumo en dos.

La primera, considera que la contabilidad utiliza procedimien-
tos de representacion que responden fundamentalmente a proble-
masdetipo juridicoy tributario, y, consecuentemente, se tiene que
desarrollar en paralelo otros sistemas que cubran las principales
necesidades de informacion de la empresa (o institucion).

La segunda, considera que la contabilidad sigue siendo el
centro de la informacion en la empresa (o institucion).

Entiendo que la optima fuente de informacién es la contabili-
dad de la empresa, cuando se ajusta a criterios modernos; es decir,
cuando es veraz y sincera por su contenido, y técnica por su
desarrollo y aplicacién. Agrego, sélo existe contabilidad cuando
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Las ultimas condiciones citadas respecto de la técnica, nos
ponen de manifiesto, que la contabilidad puede cubrir las necesi-
dadesyaindicadasy conserva (o recupera) el lugarprioritario que
debe ocupar como fuente de informacion en la empresa, porque
precisamente, en los ultimos afios, se fueron desarrollando una
serie de investigaciones dirigidas a crear modelos contables mds
operativos, principalmente, en orden a la gestion.

Almismo tiempo, paralelamente con la investigacién sobre los
aspectos bdsicos y con lamisma finalidad de adecuar la informa-
cion a las nuevas exigencias planteadas, se han introducido
importantes reformas en la organizacion y en el desarrollo pric-
tico del trabajo contable. Dichos cambios que han permitido una
simplificacion de tareas y una mejora de los resultados en diver-
sos aspectos, especialmente en la disponibilidad de tiempo, se
estanimplantando a través de una serie de actuaciones diferentes,
pero complementarias, entre las que destaca por su importancia
el empleo de equipos de computo para el proceso contable. La
finalidad principal es que las investigaciones alcancen el objetivo
deseado, es decir, que la informacion contable reiina lo requisitos
que hoy se les exigen, y por consiguiente, resulte operativa.

En particular, trato de poner de manifiesto como, pese a su
cardcter instrumental, la mejora de la informacion contable en la
prdctica empresarial (o institucional) dependerd, a muy corto
plazo, (ya depende, dicen algunos) de la aplicacion de nuevos
instrumentos materiales y métodos de trabajo en mayor grado
ain, antes que del desarrollo y utilizacion de los nuevos modelos
contables. Esto no significa que el elemento humano sea despla-
zado, al contrario, es mds necesario y si tiene calidad, mejor.

Mi afirmacion se sustenta en lo siguiente: la aplicacion de
nuevos modelos contables requiere una organizacion mds com-
pleja y recursos técnicos y personales mds dificiles de alcanzar,
porlo que su introduccion en el mundo de las empresas (o institu-
ciones) se estd haciendo con marcada vehemencia, aunque no
siempre, con la requerida y necesaria calidad.

En cambio, la aplicacion de los nuevos instrumentos materia-
les a esquemas contables tradicionales, pero evolucionados, esun
paso intermedio que resulta aconsejable para la mayoria de las
empresas (o instituciones), tanto porrazones técnicas comoporla
influencia de las disposiciones legales vigentes, permitiendo des-
de el primer momento un importante avance en relacion con la
situacion anterior.

Lima, Enero de 1996

Dr. Pascual Chavez Ackermann
Decano
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Sefior Doctor Manuel Paredes
Manrique, Rector de la Universi-
dad Nacional MayordeSan Mar-
cos, Decana de América.

Excmo. Sefior Embajador de
Israel, Joel Salpak, y Sra. Elena de
Salpak.

Autoridades universitarias y
diplomaéticas.

Sefioras y sefiores:

SanMarcos siempre rindi6 ho-
menajes a todos los hombres que
han luchado por las causas jus-
tas. Por ello, sean mis primeras
palabras para rendir tributo de
admiracién al mértir de la Paz,
Yitzhak Rabin, y al puebloisraeli,
que quiere y cree en la paz.

Los pueblos se forjan en los
espacios que se sustentan en la
verdad y que, consecuentemen-
te, dirigen sus esfuerzos a la jus-
ticia, cualidad inseparable y sus-
tentodela paz. Yitzhak Rabin fue
uno de esos grandes seres que
pertenecen a la gloriosa estirpe
delos queiniciaron sus primeras
accionesdeluchadorsocial como
agricultor, como soldado y como



