Formacion Pedagogica
del Docente Universitario

PROLOGO

Se inician estas reflexiones en
torno a la formacion pedagogica
del docente universitario consi-
derando el concepto de educa-
cion y sus fines, las implicancias
éticas derivadas de una determi-
nadaconceptualizaciéndelaedu-
cacion, los fines de la universi-
dad, las tareas del trabajo univer-
sitario y la razén de ser docente,
alos efectos de entender con cla-
ridad los enunciados del presen-
te trabajo.

Se puede considerar que la
educacién consiste en el mejora-
miento, en el perfeccionamiento
intencional y en el crecimiento
integral de la persona mediante
la ayuda del educador; educar es
personalizar; la persona da uni-
dad al proceso educativo.

Para todo docente universita-
rio, que pretenda ser docente-
educador, hay exigencias nece-
sarias sin las cuales no habra edu-
cacion eficaz. Dichas exigencias,
pueden resumirse en la conside-
racion de dos factores:

A. La personalidad del do-
cente-educador

El docente es un guia. Y para
lograrlo debe tener o conseguir

cualidades que definan lo que se
ha dado en llamar "la personali-
dad del educador”. Asi se hace
imprescindible esperar del do-
cente universitario:

1. Aptitudes cognoscitivas
2. Aptitudes psicolégicas
3. Aptitudes pedagdgicas
4. Formacién moral

B.Latécnicadel docente-edu-
cador

Lograr una accion educativa
eficaz, exige una personalidad
bien formada, pero también exi-
ge un medio a través del cual
pueda comunicarsey comunicar.
Porlotanto, eldocente-educador
debe conocer tedricamente y
practicamente los medios, los
procedimientos, las formas que
pueden garantizar a su ensenan-
za un maximo de eficiencia. Para
lograr la formaciéon pedagégica,
sera necesario que reciba cursos
que podran comprender funda-
mentalmente:

- Principios de pedagogia

- Principios de didactica gene-
ral

- Principios de didactica espe-
cial de la propia asignatura

Todos estos conocimientos

técnicos, deberian estar integra-
dos por un periodo de préacticas
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supervisadas. Todo quehacer,
incuido el educativo, tiene sus
métodos especificos para alcan-
zar los fines. En consecuencia, el
estudio de los métodos educati-
vos es un aspecto clave en la for-
macion pedagédgica basica del
docente universitario.

Todas las profesiones contem-
poraneas, también la del educa-
dor, evoluciona a pasos acelera-
dos, y por consiguiente, requiere
una actualizacion permanente.
No basta con una formacién ini-
cial. Es preciso empeiarse en su
perfeccionamiento permanente.
El profesional de la educacion se
esta haciendo continuamente.

La formacién permanente
puede entenderse como un pro-
ceso de cambio personal y situa-
do en una realidad concreta; asi
como también puede verse como
un proceso de identificacion. El
docente universitario, debe
proyectarsey buscar unaimagen
de si, en relacion con los demaés o
con lo demds. Asimismo, esta
formacién permanente es un pro-
cesodecompromiso personaldel
docente universitario, por cuan-
to se liga, se compromete perso-
nalmente consigo mismo en la
tarea de su continua formacion o
mejoramiento.
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El docente universitario, tiene
dos formas fundamentales de
desarrollar: el perfeccionamien-

to y el autoperfeccionamiento.

Los programasintensivosde per-
feccionamiento de profesores,
pueden ubicarse en un momento
cualquiera de la carrera docente-
profesional y es preciso teneruna
experiencia minima que preste
significacion a los problemas
abordados dentrodel programa,
con lo cual el aprendizaje se hace
mas firme a diferencia del que se
da en los programas de forma-
cioén, en los que no se apoya el
aprendizaje tedrico con una ex-
periencia real. Los objetivos para
el perfeccionamiento de docen-
tes universitarios requieren de la
utilizacién de la metodologia
participativa, por la cual, cada
uno de los participantes del pro-
grama pasan de una postura de
contemplar a otra de tomar parte
en la situacion de aprendizaje,
hasta llegar a ser parte de esa
misma situacién, las tareas de
perfeccionamiento con baseenla
experiencia personal de quienes
componen el grupo de estudio,
llevan a redescubrir los princi-
pios a partir de la realidad y a
mejorar por supuesto, el apren-
dizaje.

De la necesidad de
autoperfeccionamiento sederiva
la exigencia de investigacion del
docente universitario, que debe
ser activa, tomando como fuente
de problema, aquellos que se
derivan de su propia experien-

Cla.

Ahora bien, educar es en todo
caso, una auténtica vocacion. La
vocacién personal determina las
principalesdisposicionesdeidea-
les hacia lo que actia. La voca-
ciébn exige preparacion. Nadie
ensefia lo que no sabe, ni ejerce
influjo en la formacién de las vir-
tudes sin el ejemplo. Es necesario
ser algo para poder dar. La voca-
cién conlleva la necesidad de te-
ner una formacion inicial para el
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ejercicio de la docencia universi-
taria y de mantener una conti-
nuidad basada en la formacidon
pedagdgica.

I. EXIGENCIAS NECESA-
RIAS PARA EL EJERCICIO DE
LADOCENCIA UNIVERSITA-
RIA

Los profesionales universita-
rios que quieren dedicarse o se
dedicanalalabor docente,deben
ser conscientes de que han deja-
dodeser transmisores de conoci-
mientos y que han pasado a ser
verdaderos educadores. La uni-
versidad no es un lugar en el que
transmiten conocimientos, don-
de sdlo se desarrollan inteligen-
cias, sino que es un lugar donde
los alumnos pueden desarrollar
su personalidad.

Esto ha de ser posible, por
cuanto la universidad debe de
disponer de docente preparados
y de medios adecuados para fa-
vorecer este desarrollo, es decir,
la creacién de un ambiente que
permita la formacién de perso-
nas que sepan afrontar el porve-
nir.

Ahorabien, si se pretende for-
mar personas realmente educa-
das, mas que transmitir conoci-
mientos, el docente universita-
rio, necesitadesarrollaractitudes
y aptitudes. En realidad, el do-
cente universitario, en su misién
de educador, necesita contar con
cualidades mucho mayores que
las que se han dado hasta ahora;
por eso el nuevo educador debe
saberque masque porloquedice
o hace en el aula, educa por lo
que es, es decir, por su personali-
dad. Debe tener una clara con-
ciencia de sumisién, por cuanto,
su funcion es esencialmente edu-
cativa y responsabilizarse deque
la educacidn sea una realidad en
los alumnos. Ser profesor es ser
educador y por lo tanto
orientador de los alumnos.

Se han efectuado diversas in-

vestigaciones en las universida-
des, para precisar las cualidades
de los docentes universitarios,
llegandose a andlogas conclusio-
nes, de que a un docente univer-
sitario se exige:

- Competencia en su materia

- Buena cultura general

- Aptitudes y destrezas
psicopedagdgicas

- Experto en técnicas de trabajo
intelectual

- Buen conocedorde los proble-
mas universitarios

- Aptitud de aceptacion del
alumno

- Guia de Valores

Si se toma el término de do-
cente universitario, en su acep-
cidbn mas amplia, comoaquel que
en cualquier nivel de ensefianza,
forma a los jovenes alumnos a
travésdelas fuerzas plasmadoras
de la autoridad y el conocimien-
to, se puede en sintesis afirmar
que todo docente universitario
que pretende el ejercicio de la
ensefianza, debe considerar los
dos siguientes factores:

A. La personalidad del do-
cente-educador

Eldocenteuniversitario, como
persona educadora,es unserque
debe ponersealservicio delalum-
no, para conducirlo a una meta
de perfeccion personal. Debe en-
riquecerse para enriquecer, me-
jorarse para mejorar y adquirir
autonomia para conducir a otros
a la autonomia. Por consiguien-
te, el docente universitario es un
guia. Y paralograrlodebe tenero
conseguir tener cualidades que
definan lo que se ha dado en
llamar "la personalidad del do-
cente-educador”. Se espera que
el docente universitario tenga:

1. Aptitudes cognoscitivas

a. Cultura general: "... La His-
toria, los Hombres, las Ideas. El
empleo consciente de maytiscu-
las significa que se esta pensando
aqui en los sistemas politicos, en






eficaz, debe estarinmersa en una
personalidad:

- Integralmente formada

- Humanamente auténtica

- Eticamente comprometida
- Vocacionalmente orientada

B.Latécnicadel docente-edu-
cador

Lograr una accion educativa
eficaz, exige una personalidad
bien formada, pero también exi-
ge un medio a través del cual
puedacomunicarse y comunicar.
Eldocenteuniversitario,debe co-
nocer tedricamente y practica-
mente los medios, los procedi-
mientos, las formas que puedan
garantizar a su ensefianza un
maximo de eficiencia. Para lo-
grar la formacion pedagdgica re-
quiere que pueda asistir a cursos
que podrd comprender funda-
mentalmente:

- Principios de pedagogia

- Principios de didactica general

- Principios de didactica espe-
cial de la propia asignatura

Estos conocimientos técnicos
deberian ser integrados por un
periodo de practicas supervisa-
das. A continuacién se recogen
las siguientes reflexiones:

"Personas de formacion uni-
versitaria que deseasen dedicar-
se a la ensefianza en las universi-
dades, tendrian que haceruncur-
so que comprenda materias pe-
dagogicas (psicologia,sociologia,
filosofia de la educacién
didactica general y especial) mas
préacticas de ensefianzas.

"Seriaimperdeonabledejarque
el docente universitario se for-
mase a través de los afios de ejer-
cicio de la docencia, por el proce-
so de "ensayo y error”, pues esta
en juego el futuro de seres huma-
nos".

"Por eso la universidad a mas
de las clases, trabajos, colabora-
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cion con el titular de la catedra,
durante un determinado nime-
ro de afios, debera exigir a todos
los candidatos a la carrera uni-
versitaria, cursar algunas mate-
rias pedagodgicas y didacticas; y
hacer practica de la ensefianza
bajo la supervision de un profe-
sor de didactica".

Eldocente universitario, celo-
so de su profesion, debera buscar
en el conocimiento de los alum-
nos, y a través de estudio teérico
practico de los métodos, el modo
de obtener de una manera eficaz,
la participacion activa de cada
alumno en el proceso instructi-
vo-formativo. Asi se lograra lle-
gar de la "heteroeducacion” a la
"autoeducacion”. En este desa-
rrollo estd implicita la idea de
quelaformacion profesional sera
tanto como la adquisicion de co-
nocimientos y destrezas en or-
den a la plasmacion de una per-
sonalidad especialmente apta
para el ejercicio de una actividad
socialmente util llamada profe-
sidn.

La formacién se debe distin-
guir de la ensefianza; la forma-
cion implica completar la perso-
nalidad del hombre para el tra-
bajo, para lo cual no s6lo necesita
destrezas y aprendizajes técni-
cos, sino formacion social, hu-
mana y ante todo, formacién
moral.

II. EL METODO PEDAGO-
GICO EN LA FORMACION
DELDOCENTEUNIVERSITA-
RIO

La accién educativa, al igual
que muchas otras actividades
humanas, posee técnicas, recur-
sos y métodos para alcanzar los
fines que se propone. Por supues-
to que en toda funcién educativa
hay un factor personal
insustituible, que depende de la
singularidad deldocente univer-
sitario y que la técnica no puede
resolver por si misma. Pero es
evidente que el estudio de los

métodos o técnicas pedagbgicas
es ineludible para una buena ac-
cion educativa.

Toda actividad humana, todo
quehacer, toda forma de obrar,
tiene sus métodos especificos
para alcanzar los fines. El queha-
cer educativo no escapa a esta
consideracion.

La palabra método procede
del griego "methodos”, que quie-
re decir "caminos o senderos”. El
método es pues, el procedimien-
to para alcanzar algo.

El método educativo, es la re-
unién y sintesis de medidas edu-
cativas, que se basan sobre cono-
cimientos psicolégicos, claros,
seguros y completos; y sobre 16-
gicas; y que realizadas con habi-
lidad personal, alcanzan sin ro-
deoelfin previamentefijado. Esta
definicion es buena y completa,
por cuanto contiene los siguien-
tes caracteres esenciales del mé-
todo:

1. Caracterlégico: Respondea
las leyes del pensamiento.

2. Caracter psicolégico: Se
adecta a los educandos

3. Carécter econémico: Pro-
duce efectos importantes con
poco esfuerzo.

4. Caracter ético-estético: Se
ejecuta con habilidad de artista

5. Caracter personal: Acorde

con la personalidad del educa-
dor.

Ahorabien, ; Cual es el verda-
dero valordel método pedagégi-
co?. Frecuentemente se escucha
que mas es un buen docente uni-
versitario queun buen método; y
que,seacual fuere el métodousa-
do por este docente, los resulta-
dos son necesariamente buenos.
Estoque puedesercierto, noqui-
ta sentido al método. Cuando el
docente universitario haya ad-
quirido los principios generales
dealgiinmétodo,debera preocu-
parse por buscar los métodos que






con una serie de actividades. El
procesode formaciéon permanen-
te del docente universitario, que
tomando como meta el facilitar el
cambio, conlleva a identificar sus
propias posibilidades y limita-
ciones. Es decir, a la identifica-
cién de si mismo y que deriva en
un compromiso con su propia
actividad profesional. Ahora
bien, surge una pregunta clave:
¢De qué forma se puede realizar
el perfeccionamiento?

Para poder contestar a esta
pregunta, antes hay que respon-
der a esta otra: ;Cudles son los
principios basicos que se requie-
ren para realizar el perfecciona-
miento?

Al respecto, puede conside-
rarse que estos principios debe-
ran ser los siguientes:

1. Crear un ambiente emocio-
nal que contribuya a la realiza-
cion de un mejor proceso de
aprendizaje.

2. Aldiseiar los cursos de per-
feccionamiento se debe tener en
cuenta la real problematica de
los participantes.

3. Debera facilitarse el proce-
sodindmicode comunicacioncon
otros docentes universitarios si-
tuados al mismo nivel profesio-
nal, para un intercambio de ex-
periencias.

4. Deberd desarrollarse los
cursosde perfeccionamientoden-
tro de un espiritu de libertad.
Hay que ayudar al docente uni-
versitario a crecer, consideran-
dolo como verdadero participan-
te o actor y no como simple asis-
tente o espectador.

5. 5i se quiere que el docente
universitario se implique en su
tarea, es necesarioorientarel pro-
ceso de perfeccionamiento por
medio de la "metodologia
participativa®”.
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6. Si se quiere provocar un
aprendizaje eficaz, se debesituar
al docente universitario en con-
tacto con la realidad.

7. Si se quiere alcanzar un
aprendizaje a través del descu-
brimiento personal habrd que
usar un método inductivo.

A la luz de estos principios se
puede contestar a la pregunta:
¢De qué forma?. Pues hay dos
formas fundamentales de desa-
rrollar el perfeccionamiento y el
autoperfeccionamiento que son:

A.PROGRAMAS INTENSI-
VOS CON METODOLOGIA
PARTICIPATIVA

Los programas intensivos de
perfeccionamiento de docentes
universitatios, pueden ubicarse
en un momento cualquiera de la
carrera profesional. Se hace pre-
ciso tener una experiencia mini-
ma que preste significacién a los
problemas abordados dentro del
programade estudios, conlo cual
el aprendizaje se hace mas firme
a diferencia del que se da en los
programas de formacién, en lo
que no se apoya en aprendizaje
tedrico con una experiencia real.

Los objetivos de los progra-
mas intensivos de perfecciona-
miento son:

1. Comparacion tendiente a
efectuar las correcciones que fue-
rannecesarias, entrelosenfoques
educativos personalesdel docen-
te universitario, conlos enfoques
educativos propuestos en los pro-
gramados intensivos de perfec-
cionamiento, para unamejor edu-
cacion del estudiante.

2. Conocery experimentar las
técnicas detrabajo enla universi-
dad, en especial las de
metodologia participativa.

3. Practicasde trabajo en equi-
po con docentes de la misma Fa-
cultad y de otras instituciones de

la profesion, con el objeto de
intercambiar experiencias.

4. Desarrollar una actitud de
reflexién sobre uno mismo, que
conlleve a la identificacion del
propio estilo personal.

5. Desarrollar un actitud de
reflexion que lleve a considerar
la propia tarea educativa como
una actividad moral y por ende,
personal e intencional.

6. Desarrollar una actitud de
preocupacion por el perfeccio-
namiento permanente.

7. Lograr una actitud de com-
promiso personal, con las exigen-
cias propias de la tarea educati-
va.

8. Lograr una actitud de con-
tribuir a la renovacién educativa
de la Facultad en la cual realiza
su tarea, en la medida de sus
propias posibilidades.

Los objetivos para el perfec-
cionamiento de docentes univer-
sitarios, requieren la utilizacién
de una metodologia funcional.
Para alcanzarlos, deben ponerse
en marcha una metodologia
participativa.

Cada docente universitario,
debe tomar decisiones acerca de
su propio mejoramiento; los pro-
gramas de perfeccionamiento
permanente o formacién perma-
nente, deben permitir a los do-
centes universitarios tomar par-
teensudisefio, realizaciony evo-
lucién.

La caracteristica fundamental
de este tipo de metodologia es
quecada unodelos participantes
del programa pasen de una pos-
turadecontemplara tomar parte
en la situacion de aprendizaje,
hasta llegar a ser parte de esa
misma situacién,

















