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RESUMEN:

El objetivo del presente estudio es analizar la posible relacion entre la administracion educativa y el desem-
pefio docente. La metodologia propuesta fue la cuantitativa; la poblacion estuvo conformada por 7 escuelas
con 315 docentes; la muestra estuvo constituida por 4 escuelas con 123 profesionales de la educacion; se
uso6 la metodologia de encuestas en linea debido a la cuarentena y el cierre de las instituciones. Estadisti-
camente se empled el coeficiente de correlacién de Spearman, medida no paramétrica de correlacion de
rango entre dos variables. El principal resultado de esta investigacion revela que, si existe relacidon entre
la administracién educativa con el desempefio docente, asimismo, se concluye en la necesidad de formar
docentes con conocimiento en el campo administrativo, esto para favorecer al logro de los aprendizajes
significativos; en esta pandemia, el personal docente ha tenido que involucrarse en temas administrativos
para llevar adelante su labor profesional.

ABSTRACT:

The objective of this study is to analyze the possible relationship between educational administration and
teacher performance. The proposed methodology was quantitative; the population was made up of 7
schools with 315 teachers; the sample consisted of 4 schools with 123 education professionals; the online
survey methodology was used due to the quarantine and closure of the institutions. Statistically, Spear-
man’s correlation coefficient was used, a non-parametric measure of rank correlation between two varia-
bles. The main result of this research reveals that, if there is a relationship between educational administra-
tion and teaching performance, it is also concluded that there is a need to train teachers with knowledge
in the administrative field, this to favor the achievement of significant learning; In this pandemic, teaching
staff have had to get involved in administrative issues to carry out their professional work.
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. Introduccion

No se puede asumir que el docente sea solamente un acompanante del aprendizaje sino adicional a ello,
debe ser administrador de su comunidad educativa (Camargo , 2009). Entendiendo que los problemas en la
escuela en los cuales el docente debe preocuparse, trascienden las aulas, ya que un problema de aprendizaje
no solo se resuelve en el salén de clase sino con la familia y los demds docentes, entonces en este contexto,
debemos asumir que el docente debe ser capaz de administrar hasta estos detalles exégenos. (Asprelli, 2011;
Daft y Marcic, 2007).

En la medida que la competitividad sea un elemento fundamental en el éxito de toda organizacién, los
docentes o lideres pedagdgicos hardn mds esfuerzos para alcanzar altos niveles de eficiencia. Al respecto, Yavar
(2013) analizé La gestion educativa y su relacion con la prdctica docente en la Institucion Educativa Privada
Santa Isabel de Hungria, realiz6 una investigacién cuantitativa, descriptiva, de corte transversal, relacién no
causal, exploratoria. La muestra de estudio estuvo constituida por 44 docentes, distribuidos de la siguiente
manera: en el nivel Inicial 6 docentes, nivel primaria 12 docentes y secundaria 26 docentes. El investigador
concluye que existe una relacién directa entre la gestion educativa y la practica docente.

Paccha (2016), en su estudio Relacion de la gestion administrativa en el desemperio docente de la escuela San
José de Canton Pinas, provincia de El Oro-Ecuador, durante el ano escolar 2014” en Oro-Ecuador, desarrolld
una investigacién cuantitativa, de tipo sustantiva y descriptivo correlacional. Incluyé a una poblacién de 1
director, 19 docentes, 295 estudiantes y 3 administrativos, haciendo un total de 318 personas. La muestra fue
aleatoria simple conformada por 1 director, 19 docentes, 150 estudiantes y 3 administrativos, con un total
de 173 personas. La investigacién asume que existe una relacion directa entre gestién administrativa con el
desempeno docente, con un nivel de significancia de 0. 874. Al dimensionar concluye que, existe relacién
positiva entre la gestién de recursos académicos (0.817), que existe relacién positiva entre la gestion de los
recursos humanos (8.805), entre la gestién de recursos humanos (0.862) y con la gestién se recurso financiero

con un (0.876).

Si este tipo de hallazgos lo contextualizamos en el contexto de pandemia, encontramos que los diversos
actores de la gestién se han visto transformados y convertidos en potenciales apoyos a la labor del docente,
factores de la gest h to transformados y tid t 1 yos a la labor del docent
generando asi una serie de competencias adicionales a las que ya existian antes de la aparicién del Covid19.

Por su parte, la administracion cldsica considera cuatro etapas del proceso administrativo (Chiavenato,
2014; Stoner, 1996; Torres, 2007):

a. Planeacién: Es la génesis del proceso administrativo ya que aqui se perfilan los objetivos estratégicos
institucionales que se desean alcanzar. Planear es definir objetivos y escoger de antemano el mejor
curso de accién para alcanzarlos. Para el caso docente, estaria relacionado con su planificacién de
sesiones de aprendizajes, divididos en unidades y sesiones nevase a los lineamientos de la misma
propuesta académica y enmarcados en las directivas del Ministerio de Educacién y el Curriculo
Nacional.
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b. Organizacién: Es la configuracion social ordenada la cual se dirige hacia objetivos especificos los
mismos que han sido estructurados de forma anticipada. Es importante sefialar que ello no implica
solamente planificar, sino adicionalmente, la forma como se llevard adelante cada una de las etapas.

c.  Direcci6n: Es decir, encaminar el rumbo de la institucién. La direccién es procedimental, se plasma en
acciones y tiene mucho que ver con el talento humano (Feijoo, 2016). Implica relacién interpersonal
en los diferentes niveles de la organizacién.

d. Control: Consiste en el monitoreo de lo planificado (Rodas, 1988). El control considera varias etapas:
establecer los estdndares (es decir los criterios empleados para medir el resultados esperado), observar
el desempefo (cémo se estd llevando a cabo y cémo estd impactando la ejecucién), comparar el
desempeno con el estdndar( poner el punto de comparacién entre lo que se propuso y lo que se ejecuta
en base a la medida propuesta) y corregir para eliminar variaciones o desviaciones(desde el punto de
vista educativo, el corregir y eliminar variaciones ,se relacionaria con la retroalimentacién para poder
mejorar el aprendizaje) .

Para el desempefo docente se consider6 tres dimensiones en base a la propuesta del Ministerio de Educacién
(MINEDU) y el Marco del Buen Desempeno Docente (Ministerio de Educacién, 2014):

Dominio 1: Preparacién para el aprendizaje de los y las estudiantes:

Implica planificar la labor docente por medio de los documentos pedagdgicos (planes anuales, sesiones,
etc.). El trabajo del profesor debe considerar enfoques inclusivos e interculturales. Al respecto, es importante
tomar en cuenta que actualmente el enfoque inclusivo abre un gran abanico de posibilidades para su
tratamiento de manera diferencial.

Dominio 2: Ensenanza para el aprendizaje de los y las estudiantes:

Involucra llevar adelante el proceso de ensefianza valorando lo cognitivo, lo expresivo y conductual.
Considera los métodos, técnicas, recursos, etc. que el docente emplea al momento de ensenar. Aqui se permite
que el maestro incluya programas y experiencias innovadoras con el propdsito de mejorar los aprendizajes.

Dominio 3: Participacién en la gestién de la escuela articulada a la comunidad:

Entendiendo que la escuela no es una isla, socialmente hablando, este dominio intenta cohesionar
a la escuela con su entorno (Flaherty, 2001). En este dominio vemos la importancia de la comunidad de
aprendizajes, teniendo en cuenta que el docente se enmarca en la ejecucién de su drea, pero de manera colegiada
es decir transversal también con otras dreas. Asimismo, nos hace referencia este dominio a los instrumentos
de gestién, como el Proyecto Educativo Institucional, del cual emanan todos los demds instrumentos de
gestién que poseen las escuelas para armonizar los aprendizajes con la comunidad.

Dominio 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
Comprende el espacio de sinergia entre los colegas y actores de la institucién con el fin de potencializar
las competencias profesionales de los integrantes; también se considera la implementacién de politicas a nivel

local, regional y nacional.

Como vemos en las tres dimensiones, todas nos llevan a considerar a los aprendizajes de manera integral,
ello los docentes deben priorizar y a partir de ello administrar.
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Il. Método

Con respecto a la metodologia, se puede afirmar que este estudio es cuantitativo, bdsico, de disefio no
experimental y correlacional. Se tuvo en consideracién a las escuelas del sector privado, una red de colegios
comprendida por 7 escuelas, con una poblacién de 315 profesionales de la educacién. La muestra es de 123
docentes de diferentes dreas, edades y sexo de cuatro sedes; se debe mencionar que esta red de escuelas, se
dividen en 8 regiones y en este caso, la investigacién se enfocé en la regién niimero 4.

Para la toma de muestra se ha considerado los siguientes aspectos en la seccién de las escuelas de la region:

*  Una por distrito (Los Olivos, Comas, Carabayllo y Huacho)
¢ La misma cantidad de afios de existencia de la institucién (a la fecha 4 afios de funcionamiento)

* La plana docente con mds de un ano de experiencia profesional.

Instrumento de recoleccion de datos: Se empled la técnica de la encuesta y el instrumento un cuestionario
de encuesta; se usé el Google forms debido a que en los colegios atin no se han reiniciado las actividades
presenciales totalmente. Se convocé a los encuestados a través de las directoras, se habilité el formulario
Google por espacio de un dia; luego de cumplido el plazo se procedid a realizar el trabajo estadistico. Con el
apoyo de cada directora de sede, se logré cumplir con la cantidad de docentes elegidos. Se aplicé el estadistico
Rho de Spearman para la contrastacién de las hipdtesis. La interpretacion de los resultados nos lleva a concluir
que si existe una relacién entre administracién y desempefio docente.

Ill. Resultados

Los datos de la tabla 1 muestran un coeficiente rho de Spearman = ,680 lo que indica una correlacién
moderada; asi mismo se obtuvo que el p_valor =,000 el cual es menor al nivel de significancia de 0,05 lo que
permite afirmar que, la administracién educativa se relaciona con el desempeno de los docentes.

Tabla 1
Correlacion entre administracion educativa y el desempefio docente

Administracion educativa Desempefio docente
Rho de Spearman Administracién educativa Coef. -correlac. 1,000 ,680"*
Signif. (bilat.) . ,000
N 123 123
Desempefio docente Coef. -correlac. ,680™" 1,000
Signif. (bilat.) ,000
N 123 123

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Tabla 2
Correlacion entre la administracion educativa con la ensefianza para el aprendizaje
Administracion educativa Ensefianza para el aprendizaje
Rho de Spearman Administracién educativa Coef. -correlac. 1,000 ,303"
Signif. (bilat.) . ,001
N 123 123
Ensefianza para el aprendizaje  Coef. -correlac. ,303" 1,000
Signif. (bilat.) ,001
N 123 123

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Tabla 3
Correlacion entre la administracion educativa y la preparacion para el aprendizaje

Administracion educativa  Preparacion para el aprendizaje

Rho de Spearman  Administracion educativa Coef. -correlac. 1,000 ,368"
Signif. (bilat.) . ,000
N 123 123
Preparacion para el aprendizaje Coef. -correlac. ,368" 1,000
Signif. (bilat.) ,000
N 123 123

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Tabla 5
Correlacion entre la administracion educativa con la participacion en la gestion
Administracion educativa Participacion en la gestion
Rho de Spearman  Administracidn educativa Coef. -correlac. 1,000 ,500°
Signif. (bilat.) . ,000
N 123 123
Participacion en la gestion Coef. -correlac. ,500™ 1,000
Signif. (bilat.) ,000
N 123 123

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Tabla 6
Correlacion entre la administracion educativa y el desarrollo de la profesionalidad

Administracion educativa  Desarrollo de la profesionalidad

Rho de Spearman  Administracidn educativa Coef. -correlac. 1,000 ,499"
Signif. (bilat.) . ,000
N 123 123

Desarrollo de la profesionalidad  Coef. -correlac.  ,499™ 1,000

Signif. (bilat.) ,000
N 123 123

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Los resultados de la contrastacién de las hipdtesis muestran que en todos los casos existe una correlacién
entre la administracién educativa y cada una de las dimensiones del desempefio docente, esto nos lleva a
asumir que ambas categorias se encuentran en un mismo nivel estadistico inferencial.

IV. Discusion

Como complemento a lo observado en los resultados, y evaluando los antecedentes de las investigaciones,
podemos asumir que la mirada como administrador de los docentes y la ensefianza no se ha promovido con
la debida importancia. Tenemos esbozos de lo que probablemente puede ser o lo que podria mejorar, pero no
se ha tomado debido a ello una propuesta consistente que haga real esta necesidad. (Tenti, 2007).

Segura (2005) sefala que el director debe capacitarse en temas administrativos para una mejor gestion,
aqui estamos de acuerdo: el lider educativo, es el primero que debe mejorar sus competencias de gestionar
ya que es ¢l dirige en 360° la escuela, padres y madres de familia, las y los estudiantes, las y los docentes y
comunidad. Se debe tener en cuenta que esas habilidades de gestién también las deben de manejar los demads
responsables de las diversas instituciones del Estado como, por ejemplo: el Ministerio de Educacién mediante
las Unidades de Gestién Educativa, Instituto de Defensa Civil, Municipios, etc.
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Martinez (2016) senala que es necesario capacitar al equipo docente en temas de gestién educativa.
Asimismo, en esta misma linea, Malpica (2017) indica la necesidad de fortalecer la gestién administrativa del
equipo docente y esto bajo una mirada ya mds de region. Se considera que esta tltima postura estd mds cercana
a no solo enfocarnos en los directivos, sino en los docentes de todos los niveles, desde inicial a secundaria.
Es importante tener en cuenta que los directores, lideran el equipo directivo, el cual es multidisciplinario y
que, ayuda a la toma de decisiones en las escuelas. Este aspecto, en base al contexto donde se ha realizado
la investigacion, toma mucha importancia debido a que es necesario un equipo capaz de tomar las mejores
decisiones y minimizar los impactos negativos. Recordemos que el directivo es el responsable administrativo
de varios procesos que emanan desde el Ministerio de educacién, mediante las Ugels (Unidades de Gestién
Educativa Local) y que estdn a su vez engranadas en la DRELM (Direccién Regional de Educacién de Lima
Metropolitana).

V. Conclusiones

El concluir en la relacién entre las variables administracién y desempefio docente, nos lleva a reflexionar
acerca de la necesidad de considerar una mayor cantidad de horas pedagégicas desde un marco administrativo
en la carrera de educacién de las diferentes universidades del pais, por consiguiente, urge un cambio en ello.
Por ello, se podria iniciar un programa piloto con el cual se mediria el impacto de este nuevo curriculo y
cémo este documento se traduce en el eficiente desempefio docente. También los resultados corroboran una
relacién moderada del 0,68 con significancia en todas las hipétesis planteadas, ello implica que los docentes
deberian de tener esos conocimientos impartidos desde la universidad y/o institutos pedagdgicos, para poder
afrontar diferentes situaciones, asi como contextos tan complejos como una pandemia, la cual ha puesto
en evidencia las falencias no solo desde el punto de vista de la ensefianza aprendizaje de contenidos ,sino
desde el punto de vista la organizacién de los diversos actores en la escuela. Finalmente, bajo el contexto de
los afios 2020-2021, las y los estudiantes de educacién deben conocer las fases del proceso administrativo,
enfocados en las cuatro etapas bdsicas de la administracién, especialmente para saber desarrollar sus sesiones
de aprendizaje; bajo esta experiencia investigativa, la administracion ayuda a saber balancear la vida personal,
la atencién a los agentes educativos y el logro de los aprendizajes planteados.
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