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RESUMEN
Lir idenvidad del docente universitario, ante todo, ey modeiada por i f

PRI
de la universidad gue ha marcado ol desarrollo idenrivario dol confunie do fox
docentes como personas individiales v comeo grupo social en of gue Bisioriva-
mente se lan desenvaelio. Exta historia es el confunto de circunstancius poling-
cay, académicas, sociales que han estructurado lus mentes de Tos docenies
duraste su cotidianidad v que, de alguna manera, han estructurado wna forma
de ser, un determinado tipo de identidad como persona v como docente. La
wlentidad ex un elemento crucial en ¢l modo como los propios profesores eons-
trven g nataleza de su actividad, de como viven subjetivamente su trabajo
v las condiciones de satisfaceion e insatisfaceion.
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ABSTRACT

The identity of the educational college studem, first of all is modeled by the
history of the university that has marked the idenrizario development of the set
of the educational ones ke individual people and like social group in whom
historically they have developed. Thiy history is the sei of political, ucademic.
soctal circumstances that have structured the minds of the educational ones
during their rourine characrer, und which, somehow they have sirucrared a
Fform to be, a certain wvpe of ideniity like person and educational. The identine
is a crucial element in the way of ene the own professors construct the nattire
of their acrivity, on how they five his work suljectivele and the conditions of
sarisfaction and dissatisfaction,
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INTRODUCCION

Nuestra intencion es hacer explicitos los puntos de vista de un conjunto de do-
centes a quienes sc les ha entrevistado sobre aspectos que tienen que ver con st
identidad profesional v su quehacer docente en la universidad, sin dejar de lade
sus pereepciones acerca de la universidad y ¢f pais.

Esta invesligacion. inscrita en un niarco mas amplio, se propone aplicar una
mirada sobre la dinamica identitaria de los docentes sanmarquinos. Mostrar, ¢r
sus propias voces, la dinamica de esta vivencia: comprender el mundo de la vida
de los docentes que supone la adopeion de un enfoque hermenéutico, viendo i
autointerpretacion que relatan la dimension temporal y biogrifica que ocupa
una posicidn central.

S1 las personas construyen su identidad individual haciendo un autorrelato.
metodologicamente, damos la voz a los docentes para representar discursiva-
mente sus vivencias y preocupaciones. Como los docentes viven, subjetivamente.
su trabajo v las condiciones de satisfaccion e insatisfaccion, la diversidad de sus
identidades protesionales, entendidas como su espacio de identificacion perso-
nal, su pereepeidn del oficio, las actitudes ante el cambio educativo, la trayecto-
ria profesional y su proveccion en el futuro, percepeion del estatus v del recono-
cimiernto social, y —en fin- su relacion con el sistema social.

Nuestro estudio de caso' toma como sujeto de investigacion las trayectorias
individuales a través de entrevisias blogrdficas, que permiten obtencr visiones
longitudinales v personales de los procesos de desarrollo identitario. Asimismo.
en un diseno de triengulacion secuencial, el grupo actda como colectivo, al
comjuntar las voces en un refato biografico cruzade por un andlisis transversal
de sus elementos comunes.

Las entrevistas biografico-narrativas son analizadas en una sccuencia Ferti-
calitstudio descriptivo de caso. En primer lugar, la historia de cada profcsor
como caso individual, analizando las formas estructurales de cada relato de vida.
Lo abordamos, tras la presentacion del caso, con la construccion de un biograma,
agrupado en dos grandes dimensiones del constructo (eorico: construccion de la
identidad profesional ¢ identidad personal.

L LA ESTRUCTURACION COMPLEIA DE 1A DOCENCIA ¥ LA INVESTIGACION

Cuando nos preguntamos quiénes somes los docenles sanmarquinos. la respuesta
la damos desde el presente remontandonos a nuestro pasado histdrico, tratando
de encontrar ese sustrato que recorre la existencia institucional luminosa. En

San Marcos encontramos siempre algo permanente en lo académico. lo cultural,

t Loty ersidad Nucional Muavor de San Marcos, Lima, enere 2003,
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lo cieatifico, lo politico v principalmente lo social por la composicion de sus
tres estamentos: docentes. alumnos v administrativos, con un legado biologico.
familiar, educativo. social y cultural gue forman parte de ella, como el sello
caracleristico, que va mas alla de nuestros actuales pensamientos v sentimeen-
tos. Pero cs dentro de este sustrato indeieble. Lo que somos ahora cs porgque
hemos cambiado.

Esta reflexion inicial tiene importancia por cuanto nos permite comprender
que permancncia y cambio no son dos conceptos opuestlos sino complementa-
rios. Nos permite entender que desde hace mas de 456 ahos de existencia se han
dado muchos cambios en diversos aspectos: académicos, cientificos, tecnoldgi-
cos, politicos, culturales, sociales v personales. Pero el cambio ha sido posible
gracias a la existencia de una institucion v una comunidad de docentes que ha
sabido soportar los cambios,

En tal sentido. cuando hablamos hoy dia de identidad, estilos de vida acadé-
mica v aprendizaje universilario, tenemos que tomar en cuenta la naturaleza v
las caracteristicas de este espacio donde tienen lugar los cambios, La explosion
de la sociedad de ia informacion, amparada en la revolucion tecnoldgica, cam-
bia nuestra mancra de aprender, producir v trabuajar: ¥ poco a poco, sin darnos
cuenta, también ha translormado nuestra manera de vivir, nuestra manera de ser
y de estar.

Hasta mediados del siglo x1x, las universidades fueron. en lo esencial, cen-
tros de formacion de elite no solo intelectual, sino también de lideres politicos v
sociales. Su funcidn principal era formar dirigentes v profesionaies. En el caso
de Ta Universidad Nacional Mayor de San Marcos, la mayoria de sus egresados
cran destacados hombres de letras, abogados y médicos. Muches de ellos ingre-
gaban en la admimstracion publica. la ensefianzua o la politica, cuando no en los
tres sectores a la vez. El cientifico de laboratorio no era comun. Los que desta-
caron en el campo de ias ciencias soclales fueron por una autoformacion con
desco de conocer la sociedad para plantear cambios o reformas en la sociedad.
Es s6lo a partir de fines del siglo X1x ¥ lo gque corresponde al siglo xx. que
surgen destacados profesionales interesados por la ciencia. Asi, en el campao de
las ciencias bdsicas v de la salud destacan numerosas figuras clasicas de excep-
cion como Sebastian Barranca, un apostolado de la practica cientifica: Daniel
Alcides Camion v su fascinacion por la bartoneilosis: Manuno de Rivero dando
iectura la memonia deseriptiva de su trabajo en la Acadermiu des Sciences de
Francia: Godofredo Garcia Diaz. docente v rector de Ju Unnersidad de San
Marcos v condecorado por los gobiernos de Perds, Francia v Polonia en recono-
cimiento a sus trabujos cientificos: ¢l botanico cusqueno Fortunate Luciano
Herrera Garmendia, con mas de ciento treinta trabajos clentificos publicados;
Carlos Monge Medrano. bidlogo andinista v de altitud: Pedro Weiss Harvey,
con predileccion por la Paleopatologia de los antiguos americanos: asimismo,
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cn ¢l campo de las Letras y Ciencias Sociales no podemos dejar de mencionar
los nombres de Victor Andrés Belaunde, Emilio Choy, Julio C. Tello, César
Vallejo, Luis Alberto Sanchez, Javier Pulgar Vidal, Jorge Basadre, Augusto
Salazar Bondy, Aurelio Miro Quesada. entre otros. Una generacion brillante en
la docencia v la investigacion en diversos campos de la ciencia que seria dificil
enumerar a todos ¢llos.

Sin embargo, todos nos preguntamos que paso con la siguiente generacion.,
En Ja actuadidad San Marcos sigue siendo cuna de destacados cientificos v do-
centes que prestigian al Perd, aungue ya no con la briflantez de la generacion
antes mencionadd. Son escasos los docentes con la tulla intelectual v cientifica
de esos destacados maestros. Algunes afirman que se debe principalmente al
abandono sistematico de la universidad por parte de los gobiernos de turno;
agregandose a ¢llo la masificacion estudiantil, la crisis econdémica, social y po-
litica que le toco afrontar al pais: la dictadura del gobierno militar de Juan Velasco
Alvarado. la falta de una politica educativa de los gobiernos de Fernando
Belaunde Terry v Alan Garcia Pérez, agudizandose con la presencia de Sendero
Luminoso ¥ la dictadura de Alberto Fugimeori. Es un periodo sumamente large
enn el cual la educacion superior se encuentra en situacion de abundono, que
permitio que muchos de estos destacados maestros emigren a las universidades
privadas v al extranjero.

Como resultado de esta emigracion de docentes de alta calificacion, en la
actualidad son pocos los docentes con las calificaciones de Magister v de Dac-
tor. Una tarca en la Universidad de San Marcos es centrar la atencion al perfec-
cionamiento v capacitacion de sus docentes.

Seglin el grafico N® 1, San Marcos inicia ¢l siglo XXI con una escasa canti-
dad de postgraduados en sus drcas académicas. Asi tenemos solo 445 docentes
con nivel de Magister en el afio 2003, el mayor porcentaje de ellos se encuentra
en el Area de Ciencias Basicas: 29% (127 docentes). El Area de Ingenierias
tiene ¢l menor porcentaje de docentes con grado de magister: 11% (49 docen-
tes). Por otro lado. el conjunto de las tacultades del area de Ciencias de la Salud
cuenta con el 27% (122 docentes), el Area de Ciencias Administrativas. Econo-
micas y Contables con el 14% (64 docentes) y finalmente ¢) Area de Lelras.
Ciencias Sociales y Derecho tiene el [9% (83 docentes).

En el grafico N° 2 se observa solo 442 docentes con ¢l grade de Doctor. De
este total ¢l Area de Ciencias de la Salud (B) es la que cuenta con la mayor

2 Deesa fecha ol actualidad, posiblenonte se mantienen casi las mismas cifras. Agui hay que senalar.
que una buena cantidad de docentes han reatizady estidios de Maestrio, pero que Jamentablemente no
se han graduado. en algunos casos por cocsUONES SCOnIICEE, POF SUallo hacer una fesis reguiere de
alpunos recursos ceonoouces v de tiempo. actualizarse en algon idremas extranjero tamhbien regquiere
de tempo vy dinero. Por otro lado, curiesamente cuanda by unis ersidad itorea liceneia a los Jue estu-
dian Maestria v decorado o hace pero manteniendo o carga lectiva,
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CUADRO 1. FOF[CENTAJE DE DQCENTES POR AHEAS CON NJVEL DE MAGISTER ANO 20“‘

AREAS ACADEMICAS o [T COCENTES GON GRACO 0 MasisT=a
Ciencias Basicas 29
Ciencias de la Salud S 27
- Ingerﬂ'é'rTas___" e |
Economia. Comab.hdad yAdmmustrat vas - 14 i
] Human.dades S T 19
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CUADRO 2. PORCENTAJE DE DOCENTES POR AREAS CON NIVEL DE DOCTCR. ANO 2002

AREAS ACADEMICAS % JE DOSENTES CON aRa00 0e Dac™or
Ciencias Basicas 15%
Ciencias de la Safud 55%
Ingenierias ' 3t
Economia, Contabilidad y Admmlstratwas 5%
Humanidades 22%
M C. Basicas
1 C. dela Salud

W C. Administrativas

4 Humamdades

Fuente: Elaboracion en base a los datos del Consejo Supenor de investigaciones de la UNMSM.

i
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cantidad de docentes con este grado: 55% (241 docentes); mientras que el Arca
de Ingenierias (C) es la gue cuenta con la menor cantidad de docentes con este
grado, alcanza apenas al 3% (13 docentes): superior a la anterior es el Area de
Cicncias Basicas {A), cuyos docentes con este nivel alcanzan el 15% (65 docen-
tes); casi en las mismas condiciones que el de las Ingenicrias esta ¢l Area de
Ciencias Administrativas (Area D) con apenas 5% de doctores: finalmente, ¢l
Arca de Humanidades donde estan comprendidos las Facultades de Ciencias
Sociales, Letras, Educacion y Derecho (Arca E). tiene e} 22% (99 docentes).
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La situacion es mucho mds complicada para aquellos docentes que han
hecho estudios en este nivel, se exige tesis y dos idiomas exlranjeros, pero
tampoco sc le otorga unu licencia total para que el docente pucda hacer un
estudio de doctorado con las exigencias del caso.

En efecto, de una universidad sin docentes de alla calificacién cientifica v
profesional, sin biblictecas ni laboratorios bien provistos, centros e institutos de
investigacion sin una mayor relacion con otros centros del pais v del extranjero.
sin personal admimistrativo calificado, técnicos de laboratorio ni bibliotecarios.
sin los recursos necesarios, sin ordenadores para sus investigadores, sin paricipa-
cion de los alumnos, sin una politica acerca de cierlos programas de investiga-
cidn, no podemos esperar mucho de produccion de nucvos conocimientos.

Hay que tener en cuenta que. desde su origen, las investigaciones en las
universidades surgen con la finalidad de legitimar v acreditar la condicion de
institucion encargada de crear nuevos conocimicntos. Pero en sociedades como
la nuestra sélo algunas universidades pueden mostrar esta dinamica d¢ invesli-
gacion que efectivamente van paralelo entre la produccion de conocimientos v
la enseflanza. Aqui destacan universidades como Cayetano Heredia, la Catdlica.
dei Pacifico, y entre ias estatales la Universidad de San Marcos, la Agraria, la
Universidad de Ingenieria y algunas otras universidades de provincia. Universi-
dades que tienen una trayectoria institucional en la investigacion con estilos,
enfoques y metodologias muy propias en el estricto sentido académico.

Por otro lado, si bien contamos con 27 colegios protesionales, no cxiste
ninguna asociacidn cientifica mi en las cicneias basicas ni en las ciencias de la
salud, tampoco en {as cienciag sociales. Por su puesto que hay eventos come son
los congresos nacionales e internacionales donde participan muchos docentes,
pero no contamos con cormunidades cientificas, donde los investigadores tengan
la posibilidad de interactuar experiencias a traves de reuniones periddicas, pro-
yectlos y publicaciones.

Orlando Hall Rosse sefiala que el 94% de los cientificos del mundo vive en
los paises desarrellados, el 5% en paises on vias de desarrollo v solo el 1%
radica en Latinoameérica o ¢l Caribe’. Asimismo, destacod la importancia de ini-
ciar en el Perd este encuentro de cientificos vy educadores de la region para
establccer una propuesta de la ensefanza de las ciencias que sea acogida y com-
partida por los otros paises, a fin de que los jovenes desarrollen vocacion y
competencias cn ciencia y tecnologia.

Segun opinion de Patricia Uribe, representante de la Unesco cn ¢l Perd, «si
bien la globalizacion tlegd para quedarse, no a lodos nos ha encontrado prepara-

.

3 Orlando Hall Rose. director de Fducacion Clentifica de 1a TNFSCO. participd en el Seminario Taller
Regionat de Cooperacion entre Cientificos ¥ Educadores en Clencias, organizado por o Concyiee ¢l
15 de noviembre de 2004,
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dos para la competitividad, crecimiento v creatividad que ¢ste nuevo orden nos
exige». Afirmo que dia a dia vemos mucho debate para abrir mercados y suscri-
bir tratados comerciales, pero muy poco s¢ habla de los mecanismos necesarios
para no convcertirnos cn una sociedad de mercado. pasiva ¢ inerte. Subravo que
para evitar estos peligros y cerrar la brecha que hoy nos separa de los paises
desarroliados es fundamental ¢l impuiso de la cducacion v la investizacion. En
razon a cllo, inviio a educadores y cientificos a transformar sus practicas y mé-
todos v crear el circulo virtuose de cadenas cognitivas, a semejanza de las cade-
nas productivas®.

Benjamin Marticorena, presidente del Concytec. agregd que este esluerzo a
favor de nuevos métodos ¢ innovaciones en la enscnanza de la ciencia forma
parte del Programa de Popularizacion de las Ciencias que desarrolia la institu-
cion gue representa desde hace un afio v el cual incluye una serie de actividades
de educacion escolarizada y no escolarizada. Agregd que es impartanic desarro-
[lar un nuevo pacto social por ia ciencia, porque los cienlificos y los tecndlogos
requicren contar con la aceptacion social y a la vez crear una opinion publica
capaz de juzgar sus investigaciones v las aplicaciones de sus trabajos»-,

Finalmente. la firma del TLC con EE.UU. y otros paises nos obliga a los
peruanos a focalizar esfuerzos para desarrollar cicncia, tecnologia, patentes v
recursos humanos allamente calificados, aprovechando la biodiversidad del pais.
Tenemos como gjemplo paises como China, Tatlandia, Vietnam, Malasia, México,
Chile y Brasil cuyos gobiernos decidieron invertir en ciencia v tecnologia y
ahora gozan de sus beneficios. En el caso peruano lamentablemente no existe
una politica publica de ciencia y tecnologia que nos permita aleanzar ei desarro-
llo economico y salir del atraso y los altos indices de pobreza.

Segun el [isico Modesto Montoya, «El Estado parece haber condenado a
muerte a los centros de investigacidn cientifica y teenolégica, cuyos investipa-
dores tienen una edad promedico de 50 anos. A pesar de ello, cada afio la Ley de
Presupuesto Publico prohibe nombrar a nuevos investigadores. En julio de 2006
se promulgo una ley de erédito supiementario, una de sus cuyas clausulas levan-
taba esa prohibicion. Desafortunadamente ésta fue repuesta en agosto de ese
mismio afto, ¢ En esas condiciones, cdmo podremos atraer a nuestros talentos del
extranjero? ;Como vamos a generar valor agregado @ nuestras materias primas?”
.Competiremos en el mercado internacional con “viejas glorias™?»". Pues lo que
necesitamos son politicas claras, necesitamos que los gobiernos de turno estén
dispuestos a liderar un proyecto pelitico nacional de cicncia. teenologia e inno-
vacion dirigido a revertir la situacion de pobreza en el Peru.

4 Seminanio Taller Regional de Cooperacion entre Cientificos v Fducadores on Cienvids, organizado
por ¢l Concytee el 13 de noviembre de 2004,

5 lbid

6 Modesto Montova, «Crencia sin perro lagacillos, La Boprbiica, 12 11 20607,
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2. DINAMICA IDENTITARIA ENTRE FI PASADCG Y LL PRESENTE

Preguntarnos sobre la estructuracion de la identidad sanmarquina es reflexio-
nar sobre quiénes somos, como hemos llegado a ser asi y por qué queremos a
San Marcos. Esto implicu indagar sobre los esecenarios académicos, politicos,
ideologicos, sociales v cientificos, asi como sobre nucstra practica docente,
que se desarrolla en tiempos, espacios v contextos determinados. La actividad
docente debe necesariamente tener en cuenta esta doble estructuracion de iden-
ridad particular situada en un conlexto.

La reflexion sobre la identidad y la practica docente universitaria, por su
naturaleza, resulta compleja. Nadie discute que una de las funciones sustantivas
de 1a institucion untversitaria es la ensefianza, ni tanipoco que uno de {os pringi-
pales actores de csa funcion sca el docente, Sin embargo. surgen algunas inte-
rrogantes: ; Puede considerarse la docencia universitaria como una profesion?
Cual es esta profesionalizacion? ( Se trata de hablar de la prolesion de origen,
como la de ingeniero, médico, abogado, socidlogo, ete. o de incluir también la
profesion docente? Y on este caso, es importante pensar on la profesion de do-
cente universitario como un lugar de encuentro entre dos campos: ¢l de 1a do-
ceneia v el de las profesiones de origen, que son muy diversas. L.a docencia
universitaria hay que entenderia como una red de maltiples entrecruzamientos,
ubicada en ¢l centro de un campo de tensiones que unplican cuestiones como:
el conocimiento, la educacion, la ciencia, el arte, la verdad, la politica, 1a ética,
el trabajo, la profesién, Ja ensefianza. la expeniencia, la técnica, la teoria, la
practica, etc. Pero como si esto no fuera de por si problematico. los docentes
unmiversitarios desarrollan tarcas en una Institucion gue sc cncuentra entre las
mds complejas de la sociedad contemporaneua. Por ello, el rol de los docentes
universitarios s¢ construye sobre dos gjes que lo estructuran: el de la identidad
profesional y el del escenario en ¢f que acttan.

Parece, pues, necesario relacionar ¢l desarrollo del docente con el desarro-
llo de la institucidn. En ¢l desarrollo profesional podemos considerar el perfec-
cionamiento de caracter estrictamente personal y otro de caricter institucional.
Aqgui se le tiene que dar mds peso 4 la institucional, puesto que para su efectivo
func:onumiento se requiere de una organizacion, de un trabajo grupal, de la

~eracion de otras instituciones académicas y cientificas, o sca, se requiere

- werto nivel de cooperacion interinstitucional. Bn este campo. las coordina-
ohles de departamentos v las unidades de investigacion ticnen mucho que de-
cir ¥ hacer, por cuanto son las unidades encargadas en la organizacién de la
doceneia y la investigacion.

Otro aspecto que le asigna clerta identidad al docente sanmarguino es su esti-
lo de vida v 1as actitudes personales que se objetivan como «ser humano»: senci-
liez ¢n su estilo de vida academica y social, modestia ¢ sus conocimientos,
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siempre dispuesto a prestar apoyvo a los que lo necesitan, compromiso con [os
mas necesitados del pais y una sdlida formacion cientilica v humanistica, Ade-
mas  segun los entrevisiados™ - expresa extgencia no sélo con los estudiantes.
sino principalmente consigo mismo. Puntualidad, dedicacion, actualizacion per-
manente. olerancia y rigurosidad. Como también una demostracion de profesio-
nalismo es su empefio por realizar una docencia de excelencia. Afirman que son
ante todoe personas que aman su oftcio, aman la profesion cn que s¢ desempenian
y aman ¢l trabajo como docentes de San Marcos. Al preguntarles sobhre qué es to
que le da una identdad particular al docente sanmarquine en o académico y per-
sonal, las respuestas se han sistematizado en la lista siguiente:

En lo académico:

= Fomento del pensamiento crittco-analitice. tu rellexion, ¢l analisis v la
critica.

= Cualesquicra que sca su especiabdad. son personas que estan muy bien infor-
madas de las cuestiones politicas, sociales v culturales, Permanentemente
mfomadas con Fas cosas que ocurren a nivel navional ¢ intlemacional.

*  Promocionan la lormacion integral de los estudiantes. Promueven valores
de solidaridad vy de servicio en sus alumnos.

+  (lonstruven conocimicntos sobre la ensefianza. desde la mquietud por cua-
lificarsé mejor cada dia en un proceso iminterrumpido en donde las clases.
su preparacion, desarrolio, consulta bibliografica v seguimiento a los esti-

: diantes forman un todo continuo que dan estructura v significado a su tra-

; bajo docente.

i+ Lamayoria de los docentes han construido sus conocimicnios pedagogicos
y didacticos desde la practica de [a ensenanza,

+ Ll docente sanmarguing ensena para que ¢l saber sca comprendido por los
estudiantes, dindoles pistas v seiiales seguras, actuatizadas v conliables
sobre textos a consultar. fuentes bibhograficas, trabajos requeridos como
requerimientos para la compresion activa del saber.

En lo personai:

+  Son personas que por su sencillez facilmente se adaptan a cualquicr grupo
social v pueden conversar con soltura acerca de cualguicer tema. No tienen
ningan tipe de prejuicios sociaics.

-1

A cada uno de los docentes v alimnos se les formuld preguntas abienas, referidas a cuestiones pringi-
pales: capital social. capital cuftural. percepeion sobre la vida académica, percepeion sobre asunios
puliticos. integracion ¢ identidad. gustos ¥ preferencias, expectativas v autopercepeion. Por tanle. nes
mleresaba saber la indole y nawraleza de sus motivaciones profesionales. de lus expeciativas v de lu
explicacion o justilicacion gue daba tanto en ¢l ambito ensehanza, investigacion v aprendivaje. <in
dejar de lado ta vida misn de los docentes y sus expectativas futuras.
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+  Uino de los docentes de la Facultad de Ciencias Sociales afirma que «el
docente sanmarquino es una persona que sc siente comodo al asistiv a una
pollada del barrio o a una reumidn organizada por alguna embajadas.

«  Unprofesor de matematicas afirma que son personas que no les gusta andar
muy clegantes, prefieren vestirse comodamente con casacas, chompas. ca-
misa sport, pero cuando [as circunstancias lo exigen lambién sc ponen ter-
no v corbata {en el caso de los varones).

»  [linalmente, el docente sanmarquino en su mayoria preliere viajar cn dmni-
bus 0 micro. Son pocos tos que se movilizan con su propia movilidad, es
otra de las caracieristicas del docenic sanmarquino {profesor de Letras),

*  Sudistracciédn principal es escuchar masica, leer, navegar por internet. jugar
fuibito con colegas. hacer caminatas. i a los teatros. ver peliculas, noticias de
corte politico, ir a las librerias para mirar las Gltimas publicaciones

3. IDENTIDAD Y REPRESENTACION AUTOBIOGRAFICA

Los docentes y alumnos entrevistados del Arca de Ingenierias dicen que para
estudiar eligicron San Marcos debido a su prestigio y su tradicion, Afirman que
si bien ya no pueden apelar a la excelencia académica, apelan a su pasado glo-
rioso. como Decana de América. Cuando egresaron de secundaria su percepcion
sobre San Marcos cra la de mejor universidad del pais.

Teorila Garcia® afirma que para ¢lla ¢l nombre de San Marcos tenia mucho
peso. reforzado por sus maestras de la escuela y unido al hecho de su situacion
economica dieron como resultado su ingresoe a San Marcos. «fHace 30 arios arrds
San Marcos tenia una historia muv interesante, como la de ahora, era la cuna
del saber y cuando estabamos en el colegio nuestras profesoras evan de San
Marcos v ellas siempre nos hablaban mucho de la universidad de San Marcos,
enionces tenia ese deseo de ser sanmarquinag, ademds de que en esa época thace
30 aios) Sun Marcos aun no habia pasado por todos lus sucesos acaecidos
(Sendero Luminoso, la diciadura), entonces la imagen que provectabu era la
de un nivel intelectual mds elevado y que los egresados de ella eran profesiona-
les muy competitivos a nivel nacional e internacionaly, refirio.

El Ing. Quimico Gilberto Salas’ es otro caso donde se encuentra fa con-
fluencia entre San Marcos y el factor econdmico. «Hay mucha gente que elige

& Teontla (rareia, ex directora de {a Escuela Académico Profesional de Ingenieria Industrial, T.as opinio-
nes agui recogidas son parte de una enfrevista realizada para la investigacion «ldentidad saciocultural
del joven universitario sanmarguines, a las 11:00 horas del 15 de octubre de 2002,

9 Gilberto Salas Paioming. director de la Fscuela Académico Profesional de Engenieria Quimica. Las
opiniones agqui recopidas son parte de una entrevista realizada para la investigacian «ldentidad socio-
cultural del joven universitario sanmarquinge., a fas 5:00 horas del 27 de setiembre de 2002,
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San Marcos, mas que por razones econémicas por razones del valor de su noni-
bre. porgue para que una universidad permanezca nas de 430 afios en ef mer-
cado, como cualquier entidad, es porgue tiene un valor de lo contrario hace
rato que hubiera desaparecido, no hay empresa en el mundo que hava durado
L5350 anos en el mercado, entonces s esta institucion tiene los aitos gue tiene,
es porque tiene un valor intrinseco que se lo dan sus profesores, v porque
deniro de todas sus dificuliades seca profesionales buenos, de lo contrario va
hubiera desaparecido, v ademas st no hiibiora asistdo a la universidad piblica
hubicra sido barredor de las calles, porgre mis padres no hubicran podido
pagarnte una educacions, enfatizo.

En las carreras de las Ingenierias s¢ desarrollan dos tendencias. e el caso de
Ingenieria Industrial s¢ pucde deeir gue casi el 100% de los alumnos ingresan
para quedarse en ella, debido a la gran competencia que encuentran para ingre-
sar a esta carrera, no ¢s una carrera «lacil». como para despuds realizar el trasla-
do intemo; ¢n cambio es contradictorio gue en carreras como Ingenieria Quimi-
ca, que es considerada en cl imaginario colectivo como una carrera dificil, in-
gresan alumnos gue en su mayoria no cuentan con laxs aptitudes necesarias para
desarrollarse en esa profesion. producio de lo cual muchos s¢ encuentran reza-
gados, tardan mas afios de lo debido para acabar la carrera o terminan abando-
nande la carrera.

La profesora Teoniia Garcia afirma que ¢n los afios que realizo sus estudios
universitarios no existia lo que hoy es la Facultad de Ingenieria Industrial, sino
mas bicn la Escuela Académico Profesional de Relaciones Industriales y Pro-
ductividad, hoy en dia esta facultad csta orientada a lo que es la produccion de
cmpresarios, pues debido a la situacion econdmica ¢n la que nos encontramos
consideran que no hay muchas posibilidades de que encuentren un puesto de
trabajo adecuado a su formacion, sino mas bicn creen que hay gue orientarlos a
que cllos lo forjen. «£n estos wltimos aios, que estoy dedicada a tiempo com-
plere @ observar y a conversar con los estudiantes, muchos de ellos estan en-
trando siempre con la vision de que quieren ser empresarios, ¢RIORCes NUESHIO
trabajo estd redundando en ellos, afirma. Esta ha sido la orientacion que le ha
dado siempre la entrevistada, en razon de que su vocacion sc define por su reia-
cién con lo que son «las empresas, fabricas v relacionada mucheo con lo que es
en general el empleo, es deciy, desde muy pequena me preocupaba siempre es-
cuchar a los mavores que no tenian trabajo, que las fabricas no recibian
mucha genie e inconscienfenmente s¢ me fue guedando esa preocupacion por la
generacion de empleon.

Sobre la vocacion del alumnoe de Ingenicria Industrial no tiene duda que
cerca del 99% de ellos tienen vocacion. Afirma quce esto sc explica por la pre-
ocupacion que los profesores han tenido por informar en la Pre de San Marcos o
como también Ja informacion que se le brinda a los alumnos de secundaria que
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visitan la Escuela para informarse acerca de esta profesion. « Tenemos la ventaju
de que alumnos de la pre v de los dos wltimos anos de colegios privados v
estatales nos visitan permaneniemenite, tenemos it cortacio con refaciones pu-
blicas de la universidad v con la oficing de orfentacion al educando, y eso vu
despertando fa vocacion de los estudiantesy, sefala.

En cuanto a ia desercion de los alumnos de las avlas de su facultad, ¢l alum-
no Carlos Chaver afirma que no es por [alta de vocacidn, sino por situaciones
que se dan en la vida, ya sea porque no tuvieron lu vocacidn suficiente para
permanceer en la carrera, o por situaciones econdmicas. Segun la pereepeion
del entrevistado, el examen de admisidn es sumamente riguroso, al igual que de
la UNI. Considera gue los conocumientos impartidos por los profesores tienen el
mismo nivel que el de una universidad particular especializada en io que es
ingenierias, «io es mucho el porcentaje de alumnos que abandonan sus estu-
dios. los que [o hacen son por miles de cosas pero no por no fener vocacion. v'o
sé que el exanien ha sido para darnos cuenta de eso, porgue ef examen ticne una
vertaja v una desventaja, lo ventaja es que nos da un valor agregado, somos
reconocidos al igual que la UNI, agui nadie puede entrar y ¢f gue entrda es por
vocacion, creo que eso es o que ha pasados. Existe una vision acerca de que en
las universidades particulares los estudiantes carceen de una visién humanista,
s una especic de menosprecio por los logres obtenidos por estos alumnos, por-
que existe la relacion opuesta entre el dinero (obtenido de parte de los padres) v
el sacrificio (trabajar y estudiar simultancamente). « 7e cuento, en la enpresa en
la que estov practicando postularon chicos de la de Lima, la UPC y muchas
otras universidades particulares v fui el tinico de San Maicos v por cosas que
ellos no manefan, una vision humanista, mas que todo por eso, porque eflos si.
se sobreentiende, que son los mejores, nOsOIros venios ya otro aspecto, ROSotros
hemos fuchado, nos hemos esforzado, sudado, cosa que para ellos todo ha sido
facil, entonces yo creo gque pare mi no hay problema, no tengo problema de
competiv con eflosn,

Segan el Ing. Quimico Gilberte Salas, sc inicio en su carrera por influen-
cias familiares, no por vocacion, mas bien a medida que adquirid los conoci-
mientos y herramientas propias de la profesion, fue tomandole el gusto a la
carrera, al punto de que si hoy tuviera que volver a elegir la carrera. escogeria de
nuevo la misma. « Tenia una prima mayor que vo, que estudio Quintica, v ella
fuee la que influencio en mi, no hubo vocacion al comienzo, a media que fueron
pasando los aios en la vida unfversitaria. empecé a sentiv que si vo hubicra
tenido que volver a elegin la volveria a escogers. Indico que en la actualidad
los alumnos quc ingresan a esta carrera, no 1o hacen por vocacion $ino que mas
bien. como le ocurrid a él mismo, la van descubriendo a medida que avanzan en
su quehacer universitario. «Lda mavoria creo qite RO entra por Vocacion. muy
pocos, creo gue van descubriendo fa vocacion en ef camino v esos son los que
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TOFNINAR, [0S QUE SRCHERtYan (ue £sid 1o 05 SHVOCACION $¢ Y retirandeos.
Ademas considera que no ¢s que la carrera sea dificil, sino que es por falta de
una verdadera vocacion que no todos fos estudiantes o la mayoria de los que
ingresan terminan la carrera, «apara facer und carrera de ciencias ¢ ingenferia,
hay que tener vocacion, si a ti no 1e gustan dveterminadas cosas de fa ingenieria
es il que estés aguis,

Tal vez por eso es que existe tambicn un indice de descreidn muy alto, pues-
to que de los 120 ingresantes. en la actualidad solo egresan 12 alumnos, refiné
(hlberte Salas.

Scbre la actividad académica. los docentes entrevistados concluveron gue
existe una necesidad de enfrentar el problema del docente untversitario. como
un problema de excesiva inportancia para la formacion del estudiantado, pues
es uno de los factores causantes de que no exista und relacion mas {luida entre el
alumnado en general v los docentes. esto se explica por la poca disponibilidad
de tiempo de los altimes, debido a que las remuncraciones que perciben no son
suflicientes para cubrir los gastos lamiliares y menos para los gastos con la ense-
nanza: libros, revistas, papel, copias, ete. Motive por el cual muchos docentes
trabajun en otros centros académicos o empresariaies, aungue se encuenlren a
dedicacion completa en la universidad. Es decir, los profesores deben de asumir
la ensefianza con una verdadera vocacion, que no es innata al profesor sino que
mas bien es el resultadd de un complejo conjunio de faciores que ticnen que ser
cultivados v desarrollados, sin estimulo alguno que le recompense su labor.™ En
el caso del Ing. Salas, se observa que su papel de docente (1986) en esta univer-
sidad sc debe primero «... a gue es saimarguine v por ello siente la necesidad
de devolverle algo a esta universidad»; v segundo. que debe de tener vocacion
para ensefiar, aungue comoe dice no e la tnica actividad a la cual se dedica, «mi
rol de maestro es wna acrividad adicionaly.

La situacion del docente es tocada por la Ing. Garcia: «Regresé a la uni-
versidad « pedido de mis profesores, en los primeras dos aiios enseié a tienipo
completa, v viendo gue los ingresos economicos eran muy pocos. v teniendy
posibilidades de compelir fuera, sali a competir. me dije que no puedo transmi-
lir solo aguello que se aprende en los libros, sino tengo que transmitiy aquello
qlie se conoce en la praciica, sali a trabajar fuera tanto en la acrividad publica
come en la actividad privada, me quedé a medio tiempo y despiés de 23 anos.
retoring a la wilversidad o tiempo completo, retroglimentandome v me gusta
mantener aotualizados a los estudiantes».

Scgun el Ing. Salas, la relacion entre ef alumno y el profeser no es cercana,
debido a que los profesores ne pueden subsistir séle con su sueldo de docente
de San Marcos, es asi que deben de dedicarse @ otras actividades. descuidando

3 Ciiiversidid v Socicded, Afo 3 Diciembee de 1499600 N 6op |5
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al alumno. «La reflacion entre docenre v alumno es un poco lejana, es una de las
cosas que hay que resanar, el profesor muchas veces tiene poco tiempo para el
afunmo, 3 eso no crea una relacion miecho mas fluida, si uviera mucho mds
tiempo se crearia ung relacion mds persondalizada. La masificacion de la edi-
cacion trajo como consecuencia eso. Ll profesor no puede dedicarle demasiado
tiempo, porque no puede vivir solamente de eso, v entonces no hayv una relacion
mucho may personalizada, hay disiancia. aungue ahora se puede resolver esto
por inicrned, la comunicacion por correg, cdsi se puede terer al p}'q,f&?.mr lay 24
horas, aungue en esta facultad se da iy poco este tipo de conunicacions. Es
asi que la preocupacion por la situacion del docente sanmarquino pasa a ser una
cuestion de vital importancia para la buena [ormacion del estudiante. pura asi
estrechar los vinculos entre profesores v alumnos.

Scgun la ingeniera Garcia existe una preocupacion por la situacion acadé-
niica del alumnado. en cuanto al soporte tecnologico, la inilracstructura (labora-
torios), las herramientas extras que debe poscer todo profesional, adomas del
conocimicnto de otros idiomas v la informatica, mas alld de los conocimientos
profesionales adquiridos segan las exigencias del pais. Esta ¢s una preocupa-
cion constante en el alumnado. Afirma que «todo lo que es la parie praciica
teniamos que hacerlo en las practicas preprofesionales, o sea, hacer de nuestra
formacion, el laboratorio gue ianio esperdbamos, mientras no tengamos esa
paite complementaria que son los laboratorios gie permiten al alumno fa crea-
tividad, la innovacion, aportar: mas que ir ¢ hacer prdcticas profesionales para
aprender debemos salir a ensenar, entonces alli encuentro que ienemos una
seria deficiencia que no cubre todavia San Marcosy.

Acerca del futuro de la profesion nos dice que existe una seria deficiencia
en la universidad, en cuanto a u preparacion det alumnado para salir a competir
eni la sociedad. en cuanto a las herramicntas extras que debe posecr, como decia
lineas arriba acerca de los idiomas y el manejo de programas. «Ya estamos ha-
blando ahora mismoe del nuevo analfabetismo tecnoliogico, comparativamente
solo can Enropa, que no esta tan avanzada como Japon o EE.UUL, pero que por
afliva el camino. va Haman analfabetos a todos aguetios que no saben informa-
fica, telecomunicaciones, aquellos que no conocen por lo menos dos idiomas.
aparte del propio. no podemos siquiera con wio, el mas comercial gque es ¢f
ingles, no tenemos las compuiadoras, el software necesario, entonces es casi
imposible pretender que podwmos alcanzar ef nivel esperado v adecuado por
los estudiantes del montento. entonces ya tenemos a todos los profesores v atum-
nos que son analfabetos en la universidads.

Seciiala que es una realidad preocupante que ei 61.4% no domina o no cono-
ce por 1o menos otro idioma aparte del materno. mientras que el idioma mas
difundido es el inglés, io que demuestra la preocupacion y la capacidad de acce-
der a la educacion en este idioma de un 35% del alumnado sanmarquino.
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La preocupacion de la Ing. Garcia pasa por tratar de aminorar esta deficien-
cia. «Por lo pronto agui, en la Faculrad de fagenieria Indusirial, hemos exigido
gue el ingles intermedio sea uno de los requisitos para que opten el grado de
bachilles. ya hemos puesto v este aio estamas mejorando el plan curvicilar
actualizandolo para incluir, desde el primer ciclo hasta el décimo ciclo, el cur-
so de inglés como curso obligatorvio para los estudiantes. sin que les cueste a
ellos sino a la universidad. ye estd adquiriendo computadoras para darles por
lo menas unas 3 o 4 horas gratis, para gue los alumnos entren al flaboratorio de
informatica, internei»s.

Acerca del Tuturo de la profesion. ei Ing. Salas considera que en el marco
laboral, en la actualidad no es prospero debido a que 1a orientacion de las poli-
ticas econdmicas no ponen ¢nfasis en la produccion industnal manufacturera.
sino mas bien en la explotacion de productos primarios, de Upo extractivo. mien-
tras eso continué asi, las esperanzas de una apertura del mercado laboral serén
negativas. «Lo que pasa es gue nuestra profesion esta hecha para wn mercado
nuis manufacturero, enionces, st el modelo economico simplemente va por el
camino comercial, exportar v vender, exisien pocas posibilidades. pere siva
por el camino de una industrializacion ey imprescindiblen.

En cuanto a la vida politica del alumno ¥ los hechos que mas han afectado a
San Marcos, atfirman que las preocupaciones inmedialas de los jovenes estu-
diantes del drca de Ingenicrias parece estar cubierto casi exclusivamente por la
consideracion de los problemas personales, puesto que la ineficacia de las insti-
tuciones y tambien la incapacidad de poder influir en clias, produce en ¢llos una
apatia respecto a cuestiones politicas, «... una reauncia a las aspivaciones, las
ntopias v hasta la misma voluntad de influir en los acontecimientos, esto es una
preparacion para disminuir el efecto de los sucesos negarivos gue surgen de la
intuicion de que no se dispone de la fuer-a necesaria para afrontarios»'

En el caso de la Ing. Garcia, ella observa una apatia general en los alumnos de
su facultad en este tema, debido a los procesos represivos por los cuales pasamos,
resalta ademas la necesidad de una participacion politica no partidarista, para el
surgimiento de lideres estudiantiles, lo cual es una necesidad para la defensa de
los derechos estadiantiles. «A4 la fecha (al alumno) realmente vo lo veo niy apd-
tico, muy abstraide de participar activamente en la construccion de su pals, siem-
pre el sanmarquine ha estado muy identificado con los cambios sociales, cuftura-
les, politicos v econanticos de su pais, pero nos han hecho mucho dwio estas 10
afios de seudo dictadura, ha callado practicamente la voz v {a mente de los esti-
diantes. los ha hecho winy pasivos, nada participatives, conversando con ellos
decian que el temor era gue si effos levantaban su voc de profesie por cosas gue
ellos velan que eran irregulares ol toque los callaban v fos boraban, entonces

11 Grompeng, Romeo. «Fl desencanto poliuce de los jovenese, CEAPAZL 1990, p 19,
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comenzaron o dedicarse solamente a estidiar, a recibir lecciones de sus profeso-
res, attngue no sean los mejores, v simplemente pasar por la universidad, pero sin
Jormar parte activa de la wniversidady.,

Esta apatia del joven universitario sanmarquino es resultado del proceso por
el cual vivimos, la Ing. Garcia nos dice: «estantos en plena formacion de lu
dacion de la ley universiiaria, v San Marcos creo que no esta participando
como debe de ser, ni por parte de sus estudiantes. ni por parte de sus docentes».
Esto es posible de observarse hoy en dia, unos grupos de estudiantes alzan su
voz de protesta ante la posibie estratificacion de la universidad. no son sceunda-
dos por la mayoria de los estudiantes involucrados. «fLo que pasa es gue todavia
les ha guedado la impresion de lo acaecido hace vna década. es dificil que seis
a0y de wn SomeliRiento ¥ ul mulisno exiremo sean echados facifmente al ofvi-
do, esto provoca que los estudiantes v los profesores cambien, porquc todavia
estin con ese temar de gue levantar la voz de protesia significa sev conflictivo,
eHtoNces, con ese temor dicen gque se mantionen af margen v dejan que otios
reconstruyan San Marcosy, nos dice la Ing. Garcia,

El alumno Chavez nos dice que el estudiante sanmarquino de Ingenieria
Indusirial, en promedio, no se preocupa por la actividad politica que pudicra
realizarse en su facultad. wanreriormente no se habla formado tercio, ni centro
Jederado, porque la genre no hacia mucho caso a este Hipo de agrupaciones.
actualmente he buscado infundiv esto entre los estudianies, de repente para
fener wuna cieria autoridad, por no decir poder frente a las autoridades como los
directores de escuela, entonces sigue existiendo una mala informacion por lo
quee es la parte politica, peor estoy viendo que hay un acercamicnio mds, pero
no por la politica, sino por defender cosasy», existe una confusion del concepto
de politica con ¢l concepto de partido, pucs al preocuparse cstos estudiantes por
sus derechos estudiantiles, por su calidad académica estan realizando politica
sin durse cuenta.

ElIng. Salas considera, sobre este punto, que el alumno de hoy no tiene un
interés en fa politica, cosa quc sciiala es un error, porque se produce una total
auserncia de lideres v sc relleja en el pais, esto es lo que se necesita para que el
puis sea posible, y hace una comparacion con {os paises desarrollados y consi-
dera que entre otros factores, el del liderazgo, es 1a causa de que aquellos paises
estén desarrollados y nosotros aun estemos luchando por lograr encaminar nuestro
desarrollo, «En los tiempos que corren, €l estudicnie, no tiene un interes politi-
co, v ese es el drama del Peru, clare, la politica entendida en ¢l buen sentido de
la palabra, porque cuando i tienes gente que razona politicamente, tienes lide-
res, v S Henes lideres el pais es posible. este pais estid como estd porgue enfre
olras cosas, tene un deficit de lideres. un pais sin fideres es como un barco sin
rimba. es por eso gue elegimos a cualquiera que se nos presenie en ef camino v
{o subimos al poder (...} por ejemplo lus paises desarrollados, lo son, porgiie en
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todas sus actividades tienen liderazgo, ticnen fideres: vo escuché aliguna ves en
wna conferencia, ti crees que tos 350 millones de gringos son inreligentes. no.
hay I millones de inteligentes, pero esa es una masa suficionle para arrasirar
al resto, con 10 mdlones de lideres ti puedes jalar un coche de 330 gue son
Hojos 3 esu es lo que no pasa en ef Peri, pues fenentos 25 mitlones de habitan-
res v e tenemos lideres, entonces no tenenuos guien jale ¢f coches, refirio.

Sobre {os hechos que mas han afectado a San Marcos, segiin ¢l Ing, Salas.
esta el partidanismo politico fundamentalmente, pere no asi la politica en si. 1a
cual es muy necesaria para ¢l buen funcionamicnto de la universidad, es decir.
utilizar la politica en la actividad académica, «fo que no significa gue no se
haga politica. la politica es el pensamicnto critico, la confronfacion de ideas.
pero el Hevar a la universidad a ser emporio de wi partido politico lo desnatu-
raliza totalmente, porgue la esencia misma que ¢s la libertad, es la libertad
politica, porgue enfonces todo ef que no piensa comao ef partido que ha tomado
fa universidad es un enemigo de ellas, aun asi San Marcos es imposible de
destruir, puesio que ha soportado todo tipo de embates, no solo del terrorismo y
de la dictadura. sino en épocas anteriores otros tipos de embates. «4 pesar de
ello San Marcos ha cambiado. en ef perfil def estudianie. hoy en dia se ha dado
cuenta de que la universidad es para estudion, para pensar libremente, pero vo
para hacerla esclava de un partido paliticoy.

Pcro San Marcos ha sabido salir adelante a pesar de todos sus problemas, v
esa parece ser la esperanza vy la necesidad que puede tener el pais acerca de esta
mstitucion. « Yo creo gue la sociedad identifica a San Marcos como parie de
una de las instituciones titelares de la Repitblica v es imposible pensar al pais
sin San Marcos: de San Marcos han salide loy grandes intelectuales. oy gran-
des pensadores. los grandes politicos, Sun Marcos ey la cuna de todo justamen-
e por su lisioria v su tradicion. porgiie saca buenios profesionales»,

La critica acerca de los sucesos acaecidos en San Marcos. segun la Ing.
Garcia. pasa primero por los profesores y las autoridades antes que por el
alumnado, pues considera que ellos funclonan como directrices de la universi-
dad, por cllo nos dice: «Me ha dado bastante corage, si se guivee pena. de que
los profesores havan acepradeo también ese silencio por temor g perder su pues-
to. vo siempre lte sido bastante critica, pero justo en el wltime momento de lua
posibitidad de gue pudicran sacarnie de fa universidad so dio of canbio, enton-
ces hubho un vuelco remendo v logramas posesionarnes de fa facufiad varios
PrOfesores que queriamos realmenic que esto NG CORIINQrd. porque e iriste
tanto para los profesores cono para los extudianios gue si pensanionto sea
callado v se wilice ¢f chantaje v la medioeridad para que no puedan deciv lo
GUE SIERTAR O PIenselt v oso 1o quivre decir gue sean mdchadios o fovenes con-
flictivos, mty por el contrario son jovenes que tenen fdeales, que no guicren
quedarse en la mediocridad. gque quiercn seniar si posiclon, cntonces layv que
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alentarios, no solamente por la revuelta o los gritos sino a orientarios para qu.
sepan protestar con propuesta, €so es lo fundamental, gue el joven particip.
activamente en la construccion de la nueva democracia de San Marcos v «
nuevo caniino gue se debe de seguiry,

Reconmendaciones: En este punto las recomendaciones se dan en el caso de Io-
docentes hacia las autoridades v en el caso del alumnado hacia el cuerpo docer -
te. En el caso de la Ing. Garcia, ia recomendacion para las autoridades pasa po-
lencr que weoniprender el significade correcio de lo gue es autononiia univers. -
laria, que no significa que exista un pais deniro de otro, pero tampoco hav gi.
cemtralizar la administracion en el poder cemtral. hay que reunirse con los -
rectores académicos de la Escuela, pues elios son los que saben la realidad .
cada Lscuelan. También nos dice que «es necesario una justificacion por i
cobros que realiza la universidad, por ejemplo con los certificados, hay gu-
generar fondos pero dando un servicios, ademas mostrd su preocupacion por-
que las dependencias administrativas estén dirigidas y conformadas por perse-
nal especializado de la universidad y no por personal improvisado, que llega -
€s0s puestos por apadrinamiento. En ¢l caso del alumno Chiavez, sus recomer-
daciones hacia las autoridudes y docentes de la universidad van por ¢l lado ¢:
quec piensen mas en los cstudiantes, que s¢ preocupen cn actualizar sus conog:-
mientos, «les falta bastante especializacion, estdn en la época de la carver.:
HOS ensenan cosas que de repente le enseiaron a mi papd, no ha cambiado ..
ensenanza a waves del tiempo, entonces no te motivan a seguir la carrery, «
necesario gue se capaciteny. Y por ultimo, el Ing. Salas nos da sus recomenda-
ctones siguiendo la lineu del ex rector Comejo Polar, «hav una anécdota bic -
interesanie {...) acd hmbo un rector que se Hamaba Cornejo Polar, que subio ..
rectorado en épocas de democracia. de efecciones. Con HRG VOTGCIon muy grav-
de. o sea, un hombre de consenso. un intelectual de renombre, va murio. L
trajeron de EE UL, trabajaba alli, uno de los grandes intelectuales que xsuwrg.
en las ultimas tres décadas y contaba con todo el apovo y toda la ifusion ..
transformar San Marcos. despues de 10 meses, creo un ano despuds, renuncic |
salio dictendo estas palabras: ame vov de San Marcos porque lus profesares v
ensciian, los trabajadores no trabajan 3 los estudiantes no estidian», despu:
se fue a los EE.UU. v muridn.

4. REPRESENTACION AUTORIOGRAFICA DEL DOCENTE SANMARQUING

Las entrevistas autobiograficas se han realizado en las Areas de Ciencias Bas:-
cas, Ingenierias, Medicina y de umanidades. ¢l perfil de cada de uno de eli. :
no es lo representativo de la universidad. pero debemos mdicar que de acuerd:
a la encuesta aplicada v que se presenta cn las primeras paginas. nos da cuen::
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quc la gran mayoria de docentes de San Marcos procede de otros departamentos
gque no es L.ima y en algunos casos son limetios pero hijos de inmigrantes pro-
vincianos. Segin los datos del censo docente realizado por la Oficina Técnica
del Estudiante (2002), un buen poreentaje de docentes ticnen procedencia pro-
vinciana {no limena). Muchos de ellos tienen como fengua materna el quechua
en sus distintas variantes. Asimismo. s¢ puede observar los cambios en cuanto
al ascenso social de padres a hijjes. Una gran mavoria de docentes que provienen
principalmente de los departamentos de Ancash, Huanuco, Cerro de Pasco v
Avacucho hablan con {luidez su lengua materna que es el quechua. Pero tampo-
co dejaron de aprender otros idiomas extranjeros, una gran mayoria de cllos
hablan y eseriben e inglés, lrancds, ¢l portuguds o el italiano. El hecho de haber
estudiado en fa misma universidad hace que un buen scctor de docentes tenga
mucha identificacion con su alma mater. Para ellos no es ningin obstiaculo el
hecha de que los sucldos estén por debajo de lo decoroso. A continuacion s
presentan algunas entrevistas que dan el perfit aproximade del docente
sanmarquinge,

LM reccrnintie e

12 Estas entrevistas fuccon realivadas por los alumeos de s Dsoucla Jo Socie
cspeaial u Diana Cararas, Clanhiva Crarcias Eint Martines Oalrichs Noel v Baiea G

FVVESHEACIONES SOUMEES 22T



Entrevista al profesor Custodio Arias (decente del Departamento Academico de
Sociologia y ex direclor de la Escuela Académico Prolesional de Sociologia).

Asunto L Percepeion
" Capital secial - Limefo de nacimicnto. vive solo en el distrito de Jesus
Maria. soltero, de profesion sociologo, habla v escribe
inglés, no profesa credo retigioso alguno, pero provie-
ne de familia catdlica, apostolica y romana. Le gustaria
aprender ¢l quechua.
«  Exdirector de la Escucla de Sociologia, estd vineutado
a instituciones como Centro Peruano de Fstudios So-
ciales {CLPLS) v ¢l Scminario Permanente de Investi-
; gacion Agraria (SEPTA), cnure otras,
" Capital .= TIngresd a Lducacion para cstudiar Historia y Geografia
cultural I v lucgo estudio Sociologia en la Universidad Nacional
! Mayor de San Marcos,
«  Ingresé a San Marcos porque no habia otras opciones
‘ aparte de la Pontificia Universidad Catalica.
i

e

= Se dedica a la docencia umversitaria debido a su voca-
cion pedagdgica v esto se reafirma con sus estudios de
Sociologia,

= Adn estandp en ef Qitinmo afo de estudios se inicia como
jele de practica, desde esa fecha (1971), hasta el presente,

i manilicsia gue le ha ido bien profesionalmente y de esto
pucden dar su apreciacion sus alumnos v sus colegas.

«  Afirma que la docencia no estd compensado ceonomi-
camente, motivo por ¢l cual los docentes tienen que
acer trabgjos extraacademicos.

+ Porotro lado, en su condicton de director de la Escueta
de Sociolegia mantuvo muy buenas relacionss con el
conjunto de los docentes a pesar de algunas diferencias

: con ¢llos.
Percepcion « Conrelacion al plantel docente de Ta facultad opina que
sobre la vida cuenta con buenos profesores, solo que exaste algunas
académica ‘ limitaciones en cuento a infracstructura.

| « l.os docentes no cuentan con un ambiente de rabajo
! pary la investigaeion ni para la tarca lectiva,

« [.os cseasos recursos de la universidad no permite la
suscripeion a revistas especializadas.,

+  Afirma que los alumnos realizan sus pricticas prepro-
fesionales ya sea en las ONG o en las instituciones pii-
blicas. donde en algunos casos reciben algun pago y en

: otros absolutamente nada. Pero lo mas dificil es conse-
i guir praclicas que contribuvan a una buena formacion
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Percepceion
sobre asuntos
politicos -

profesional. son escasos 1os espacios de este tpo de
practicas. [n la mavoria de los casos los alummnos reali-
7an tarcas que a veces no contnibuven mucho con la
buena formacidn del estudiante. Listo crea cierto des-
contento tanio en los alumnos como en los docenles,
Compra ibros de forma permanente, ademads cuenta con
una biblioteca especializada en CEPES, institucion
donde trabaja complementaria 4 la docencia: ademas
de contur con une computadory. impresora v material
de oficina. puede solicitar de fa biblioteca ei marerial
que necesita. Afirma que estus tucilidades no se tiene
en la facultad,

Afirma que en el caso de postgrado los profesores asis-
len puntualmente. entrezan materiales. hav diseusion v
debate ¥ se hacen trabajos para la discosion. La dind-
mica es distinta a a de pregrude. norgue los profesores
va ne son simples expositores,

El profesor es lector de nov elas comeo las de Vargas Llosa,
Rryce, entre otros. ademas de leer novelas en inglés.
En cuanto a ta politica de investigaciones de la universi-
dad afirma que tiene limitaciones en recursos. libros, in-
fraestructura, motivo per ¢l cual los docentes no se dedi-
can 4 la investigacion v se ven obligados a realizar acti-
vidades de cachuelo que les permita incrementar sus in-
gresos. A pesar de estas limitaciones algunos profesores
realizan buenas investigaciones, aungue no cs ¢l caso de
la mayoria de los docentes.

También seniala que son pocos los profesores que ense-
fun sobre los temas que investigan, en la mavoria de los
casos existe una desconexion. )

Finalmenle, considera que en fos altimos cinco afios la
biblioteca de 1a Facultad se ha actualizade v sc estd soli-
citando a los prolesores para que entreguen el listado de
los textos alomos que seran adquiridos.

Milita en ¢l Partido Socialista Descentralista. Un partido
de izquierda con un programa que permitira el cambio
en ol pais. Partido que se caracteriza por sulucha con-
tra 12 corrupeion. la dictadura. la defensa de a demo-
cracia. I'n este pantido trabaja en temas avranos v lag
organizaciones campesinas.

Considera que hacer politica no es malo v los estudiantes
tienen que hacer politica, Sibien hav vrisis en los partidos
v en la clase politica por su forma de hacer politicy, ene-
mos que liacer politicy pero Je distingy manera.
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Adirma quie en el caso de la juveritud universiiana, no
existen lderazgos v hay ausencia de movimientos esta-
diantiles, esto se debe a que no hay partidos en b uni-
versidad ¥ por tanto no existen debates ideologicos.

Considera que s socicdad peruana alronta graves pro-
blemas. pere principalmente [e preocupa la nucva he-
semonia de los Estados Unidos v Ta imposicion de las
politicas neoliberales alrededor del mundo. hecho que
puede agravar los problemas. Ademas. sefala que no
existe un liderazeo ni una direccion clara en cuauto a
planes de fargo plazo v nt siquiers para articularnos a
mvel de América Latina. Por otro lado, los conflictos
internos pueden estallar al igual gue en Ecuador y Bo-
livia, Otra de las preocupaciones que tiene es la preser-
vacion de los recursos naturales como el agua, el recur-

s0 minero alrededor del cual surzen conflictos.

Considera que es dificil integrar a fos docentes para

realizar trabajos en eguipo. No por las tendencias poli-
ticas € idealogicas. sino por la precariedad de la infra-
estructura: no hay espacio. ito hay equipos v de repente
aluir mgreso adicional yue les permita hacer investi-
gaviones en equipo.

Se stente dentiflicado con Ja uitversidad, mucho mas
en los wltitnos cuatro afas por su condicion de director
de la Escuela. sefala que esta metido casi ¢l 100% en
San Marcos v se sienfe orguilosoe de ser sanmarquine.
Por otro fado, nunca s¢ ha sentido discrinunado, si
aleuna veg Io obseryvd no le dio minguna importancia,
Pere pereibe gue on la universidad hay docentes que
excluven a otros. existen grupos de docentes gue es-
tan erncontrados v que ojala que con el tempo esio se
supere

Su plate preferido s la comida criolla. especial-

mente menestras v pescado,

Casi siempre se viste de sport.

Suropa lo compra de cualguier bazar, pero los pantalo-
nes se los manda hacer. Pero gencralmente hace com-
pras en el Mercado Central.

Eu sus ratos tibres prefiere escuchar misica clasica v
launoamericana, leer o bacer caminatas.

No acosturmnbra asistr a mingan tipo de lugares de di-
version. No va al cine. Asiste a reuniones familiares,
conterencias, mas de Gpo académico. Preficre comprar
DV para ver algunas peliculas.
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» No pertenece a ningan club social. solamente a su par-
tido politico.

»  (Como deporte practica la caminata.

+  lLe gusta los retublos avacuchanos.

Las divas del tolclore. como Dina Paucar, no son de suma-

vor agrado por el contenido de las letras de sus cancioncs,

Mirando + [Cntre sus metas inmediatas esta el de seguir eseribien-
el futuro do. Terminar el doctorado, hacer su tesis sobre el asa-

lariado agricola en la costa peruana, revisar sus traba-

: jos para publicarlos comao libro. Concretamenie escri-

: bir sobre ¢l problema de la agricultura peruana en las

' ultinias tres décadas, Su meta es estar metido en la in-

vestigacion y segulr escribiendo.

« "Se considera un poco timido. pero con los afios ha ido

adquiriendo un poco de seguridad. Se considera una

! persona que siempre esta abierta a las preguntas, a las

; discrepancias v a las diferencias. Considera que ha

aprendido mucho de los alumnos. Sec siente contento

; con su labor docente. solamente preocupado porque Jos

! alumnos no leen mucho. También como profesional se
!

siente realizado, a pesar de que considera que pudo

" Autopercepcion

, ‘ haber avanzado mas.

3. Miradas, percepciones v perfil docente de la Facultad de Medicina

Enirevista a la profesora Juana Cuba Sancho (docente de la Escuela de Enfer-
meria v jela de la Oficina de Capacitacion de la OCCA}.

Asunto Percepcion
" Capital social + Nacié en Huamachuco, La Libertad: reside en Lima.
especificamente en Ale-Vitarle, es ¢asada v vive junto
a su familia.
.+ Esenfermera dc profcsion.
I *  Actualmente es jefa de Ta Oficina de Capacitacion de la
| OCCA.
«  Scha desempeiiado en otros cargos. como jety de tee-
| nologia educativa en la Facultad de Meadicina v jela
i de la Oficina de Calidad Academica v Acrediacion
Educativa. |
= Es catdlica, pero no participa activamoente,
«  Mantiene vineulos con la sociedad cientitica y ¢l cole-
| 210 de enfermeros.
l— i - -
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Capital .+ Estudio enfermeria por vocacion va que le gustaba avu-
cultural dar g las personas. de esta forma aliviaba un sufrimiento,
Ingreso a San Marcos porgue en ese tiempo fa enfer-
mera de San Marcos cra bien reconocida,
*  Scanvoluero en la docencia porque desde alumna cra
jefa de practica.

i I = Suexperiencia laboral os diversa, va gue ha trabajado
en diferentes lugares, desde ias fuersas armadas,
IisSalud. ¢l Congreso, cte.

+  Actualmente sélo se dedica a ia universidad

+  Mamflesta que la remuneracion que se les otorga no

| estd acorde af trabaje que desempeian.

' +  Encuanto a la relacion que mantiene con sus compaficros
de trabajo cs de dos tpos, va que con algunos guarda una
relacion amical ¥ con otros puraniente profesional.

*  Sostiene gue no hay una vision de trabajo ¢n cquipo
porque no es algo tan facil en la universidad a diferen-
cia de un hospital. Esto se debe a que priman intereses

personales, profesionales.

‘Percepeiones ¢ ¢ Menciona que la Facultad de Medicina si cuenta con

sobre la vida | medios tecnolégicos. sin embargo las cscuclas como

. académica i Enfermeria no tenen tanto aicance a esta teentologia. A

‘ : diferencia de la biblioteca, la cual es abicrta para to-

dos. La biblioweea se encuenira actuahizada ya que la
facultad cuenta con una base de datos internacional, v
con la suseripeton de revistas médicas.

+  Sostiene que el alumne desde segundo semestre va acu-
de a las priacticas. In ellas aprenden haciendo, asi ¢l

i aprendizaje es mds potents,

: * Aduce que el estudiante, coando es de San Marcos. ¢s
reconocido por ser sanmarguino. Schala que anles la
liscuela era lider en investigacion. en cambio ahora sc

| ha quedado. pero la formacion si es buena.

i *  Compra libros, por lo menos saca fotocopias, mensual

| o gquincenal. dependiendo de la necesidad que tenga.

Percepcion s T Nopertencee a ningin partido politico. ya que en estos

sobre asuntos no hay madurez, ni ideologias m provectos claros.
politicos | = Conrespecto al gobiemo actual, mamticsta que hay que
| rescatar la estabilidad ccondmica v iz carretera intero-
ceanica. bl sistema integral de sulud tambicn os apro-
piado porque esti llegando a los sectores mas pobres.
= Cree que el movimicnto estudiantil de San Marcosno
existe, $olo se ven grupos aistados. no hay lineas es- |
tratégicas. ;
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Integracion
¢ identidad

Gustos v
preferencias

En cuanto a la mtegracion profesional hace falta una
vision corporadiva. los docentes ven muchas veces mas
sus itereses personales que los mstitucionales,
[aidentiticacion can la universidad se deja notar en e
aspecto de la responsabilidad que ticne el docente con
la universidad » lays tabores que se e encomienda.
Mamficsta que si e ha senodo diseriminada debido al
machismo solapado.

L'n su ticmpo libre acostumbe iru karaokes en las casas
de sus veeinos, & veees salen de paseo. mavormente al
club del Cotegto Médico v al club de Salud.

Planes v
proyectos [
a futuro

En cuanto a las metas mas
la maestria, estudiar el doctorado v consohidar alaunas
investigaciones.
Lin ¢l ambite lamiliar lo pustaria ver mas & su famila,
Aparte de 1a docencia tiene como metd IMcurslonar 4
alguna empresa.

Autopercepeion
del docentes

de dar conocimicntos vigentes a los estudiantes para
generar una actitud reflexiva,

Cree que ¢l alumno tiene una percepeion favorable del
docente competente, pero también hay docentes malos
y muy malos,

CETCUIAN, S CMCUenirg sacar

4. Miradays v percepciones sobre ¢l perfil docente de la Facultad de Quimica

¢ Ingenieria Quimica

Entrevista a ia profesora Nora Rojas {docente y direclora academica de la Es-

cuela Profesional de Quimica).

Asunto

Pereepeiin

(_‘.apil:llus'ﬁéial

Capital
cultural

*

Nacio en Huancayo, actualmente reside en Ate. vive

con sus hijos todos ellos menares. es viuda.

Entre los cargos que ha desempenado se encuentra la
coordinacion del departamento de su facultad v aciual-
mente se desempena como directora académica.
Manifiesta que es catélica, pero no participd activamente,
Pertenece a la Sociedad de Quimica del Perll,

Conoce el ilioma inglés v el quechua

Su vocacion surgld por la mbuencia de un buen prote-

sor de quinuica e ¢l colegio, Extudio Ja secundaria ¢n
Huancayo.
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* [ngreso a San Marcos a Ingenieria Quintica, luego cs-
i tudio Quimica cen la Universidad Cayetano Heredia, ter-
1 ' mind ambas carreras,

' +  kn lanutad de la carrcra uno de sus profesores convo-

: ¢o a un grupo de alumnos para ser ayudantes de prac-

l ‘ tica v ahi empezo todo, va que la idea de enseriar le

| agradd.

+  De la actividad académica no se pucde quejar, ya que
[e ha ido bien. Como docente se sicnte conlenty, pero a
veees el docente da todo de su parte y el estudiante sélo
muestra dejadez, Sostiene que csto antes no cra asi, va
que habian estudiantes muy competitivos. A pesar de
esto si I gusta dedicarse a la docencia.

= La remuncracion no va acorde con el trabajo que des-
cmpedian. considera que el docente deberia estar me-
Jor, pero sin embarge csto no sucede. Debido a csto es
que el docente tiene que tener varios trabajos.

= Ademas dec iz universidad, trabaja también ¢n la Pre de
San Marcos.

= Afirma que hay una relacion amical con sus comparie-
ros de rabajo.

*  Sibien no hay integracion entre los docentes, tampoco
hay antagonismos entre ellos, pero no hay una integra-
c1on adecuada. Solo se forman grupos para los provee-
tos de investigacion.

Percepciones «  Sostienc que la facultad cuenla con los medios, pero
sobre la vida faltan mas, se necesitan muchos materiales, pero la fa-
academica cultad no cuenta con les sulicientes ingresos para coni-

prar todo, debido a esto también faltan cquipos para
realizar investigaciones; en cuanto a la bibliografia se
tience pero no en exceso, sdio hay lo justo.

*  S6lo compra los libros una vez al afio, dependiendo de
la necesidad.

» Lee novelas, le encanta, la tiltima novela que ha leido
es Exodo de Ledn Uris.

*  Para preparar sus cursos, le dedica un promedio de una
o dos horas diarias. Asimismo, a la lectura le dedica
unas tres o cuatro horas.

» Conrespecto a la aclualizacidn de los docentes, mani-
fiesta que una minoria siempre estd actualizada. ya que
participa en congresos, cursos y actividades fucra de la
facuitad. Pero el asistir a los congresos demanda dine-
ro y es algo que personabmente no lo puede hacer, va
que lo necesita para sus hijos.
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Percepcion o
sobre asuntos
politicos
" “Integracion -
¢ identidad "
"""" Gustos y '
preferencias

En la television le gusta ver peliculas. porgque es mas

En cuanto a la ensefianza de pregrado, considera que es
huena va que hay gente preparada en la facultad. la ma-
vor parle de docenies tenen macestria. En cuanto al
postgrado an falta personal. ya que la idea es tener
doctores.

Con respecto a la investigacion, en la lacullad actual-
mente se estan realizando investivaciones en los temas
de catdlisis, ¢inética v los variantes del medio ambien-

le. Hay resultados de las nvestgaciones. lo que Talta
¢s proyectar eso hucia la aplicacion industrial. Como
consccuencia se esta conribuy ende al desarrotlo de la
cspecilalidad,

A pariir de cuarto vy quinte afio los alumnos va tienen sus
cursos de investigacton, de esta manera los estudiantes
¥a se van insertando al plano de la investigacion.

No participa ni simpaliza con ningin grupo politico
debido a que el estar en un partido limita la Tibertad de
expresion, ya que se tiene que acatar Ta voluntad v Ju
ideologia del partido.

En cuanto al movimiento estudiantil de San Marcos
opina que hay Jovencitos que abusan de la capacidad
de convocatona y lo anico que logran es causar desor-
den. Por esto sostienc que los representantes estudian-
tiles no cumplen con su funcion, ya que solo represen-
tan sus intereses,

Se siente muy identificada con San Marcos.
Nunca se ha sentudo discriminada, todos son tratados
por igual.

entretenido, ademas de los programas de manualidad v
decoracion,

Su plate prelerido es la papa a la huancaina. Ademis
prefiere los alimentos naturales como la leche, quinua,
frutas y las verduras.

En cuanto a la vestimenta, ascgura gue le gusta vestirse
de manera formal, combinando colores.
CGeneralmente compra sus enseres en los supermerca-
dos. hay mayor facilidad para poder cscoger lo que se
desee.

En sutiempo ltbre acostumbra leer o en todo caso asis-
ural campo v a centros de diversion junto con su fami-
lia. muy pocas veces ha salido con sus colegas. .
No perlenece a ningun ¢lub. ni practica ningun depor-
te. solo la caminata.
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et regpe. Entre los folclorisias le gusta William Luna.

! Gaitdan Castro, los Jarkas., elc.

Fooe Asiste al watro ¥ al musco. en cuante a {as peliculas le
gusty lax de suspenso, policiales. comicas y dramas,

Planesy  + Sumectaen lo familiar es que los hyjos salgan adelante,
provecios ! que terminen sus cstudios. Y en cuanto a lo profesio-
a futuro nai, desea terminar su tesis de macstria.

! »  lainvestigacion sc orientara sobre todo a los produc-
tos naturales, los compuestos actives de algunos pro-
ductos naturaies.

m“;-\_utnpercépciﬁn; + La docente afirma que le gusta que las cosas salgan
del docentes | bien, por cso trata de cultivar en los alumnos valores

! como la sinceridad v la honradez.

| *  Sesiente contenta con su labor de docente, pero no tan-
to en el ambito familiar, ya que le falta tiempo para
dedicaric a sus hijos.

4. Miradas, pereepciones v perfil docente de la Facnltad de Feonomia

Entrevista a Enrique Palacios (docente del Departamento Académico de Ceonomia).

S —

|
Asunto J_ Percepcifin o
Capital social | = Limefo de nacimicnto. tienc 6() afios, ¢s padre de
' dos varones y una mujer, es divorciado y vive solo
en Magdalena.

+ Es ingeniero agronemo. Tiene estudios de maestria v
| doctorado en Economia v Derecho. i

|« Es agnostico ¥ habla tres idiomas. ¢l inglés, frances v

! espaiiol.

+  Enire los cargos que el profesor ha ocupado se encuen-
tran ¢l haber sido miembro del Conscjo de Facultad v
Dircctor Académico, afirma que la mayor parte de su
ticmpo ha participado en la mvestigacidn, Actuaimente
pertencee 4l consorcio de investigacion economia y

sociedad.
»  Mantiene vinculos con la Universidad Agraria, la Uni-
versidad del Pacifico, Desco v Cepes.
Capital T+ Estudid ingenieria agronoma por la pasion que sentia
cultural por ¢l campo. Después de la expropiacion de tierras |
viajo a Estados Unidos v luego a Europa para estudiar
é : Economia. Estudio Derecho porque queria especiali-

| —— . ———— . ———— —_— - e e——
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| Percepciones
sobre la vida
académica
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zarse en Ciencias Politicas y necesitaba conecer aliou-
nos cursos pot considerarlos importanies como base de
su formacion profesional.

Ingreso a San Marcos para estudiar Derecho. Iiscogia
San Marcos porgue era una untversidad consultada por
todo &l mundo,

Constdera que acadénmicamente fe va bien pero no ceo-
nomicamente.

Priniero enseiiaba en La Molina, luego llegd a San
Marcos a dictar algunos cursos v se queda dictando ¢n
esta casa universitaria,

Sostiene gue la mavor satisfaccion de ser docente es
rransmitir lo que uno sabe. listo hace que exista una
relacion estrecha entre docente y alumno.

Mencione que el prolesor de universidades pablicas cs
muestra de fa poca importancia que el Bstado le daa la
educacion. bis por ¢s1o gque id rentuneracion no va acor-
de con la labor que desemperian.

Manifestd que como en toda institucion hay bucnos ¥
reguiares docentes, asi como también existen docentes
que no deberian estar aqui.

Sostiene que la Facultad de Economia si cuenta con

los edios electronicos (multimedia) para el desarrolio
de las actividades académicas. Pero aun es insuficiente
el presupuesto, esto se hace evidente en la pobresa de
la hemeroteca.

La suscripgion a las revistas es minima, ya que buenas
revistas son unas 19,

En cuanto a tas practicas preprofesionales, manificsta
que eso es una limitacion terrible porque la universt-
dad aun no ha recuperado situarse bien. Ademds en la
mayoria de los casos los cupos de practicas no es sufl-
ciente para la cantidad de alumnos. Los cupos a
sélo para ¢l 10% del alummade.

Manilesta que compra ltbros uina ves por semana v

cinsan

[

i

normalmente un par de horas diamas, debido a que

veturas son purte de la preparacian para cada una Je
sus clases. By asiduo Tector de revistas, pues 1 nueva
investivacion gque se hace on el mundu 0o se rerleja en
un libro. sino en las res istas,

El docente dicta 13 horas semanales i Tus aiumnos de
pregrado del ilitmo ano.

Crn cuanto a la actualizacion de los docentes, sostiene
que hay muy buenos docentes, hav regulares v hay ma-
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{os. pero en términos de formacion San Marcos no sabe
lo que tiene. Tiene un personai calificado, pero io que
sucede es que ese personal no da frutos, 1o que gana os
una relacidn costo-beneficio. No hay motivacion.
Referente a la ensefiansa de pregrado manifesté que ta
evaluacton a los docentes no debe hacerse cada tres o
cuatro anos, sino debe ser permanente porque el cono-
cimicnto se renueva cada cinco afios.

Nunca ha ensefiado en postgrado.

Le agrada leer novelas de autores latinoamericanos
como Alfredo Bryee. Garcia Marquer. Lailtima nove-
la que ha ieido ¢s una de lsabel Allende.

Ln cuanto a la investigacion. considera que la universi-
dad no ha fijado los pardmeiros de un programa de in-
vestigacion a mivel de universidad en general. Esto ha
ocasionado que las investigaciones se hagan en funcion
de lo que cada profesor puede hacer, de esta mancra no
se hace una mvyestigacidn donde la universidad tenga
que respender Irente a Tos problemas del pais. Solo al-
gunos profesores han contribuido con el desamrollo de
su especialidad. Sostiene gue lanentablemenic no hay
una relacion directa entre las investigaciones y lus asig-
naturas quc cnsenan los docentes. Astmismo, hay poco
estimulo para que el alumno haga investigacion, a esto
se suma el hecho de que el estudiante ¢s Hojo, ha deja-
do de ser contestatario.

" Percepcién
sobre asuntos
politicos

No participa en ningtin partido politico. porgue no re-

fiejan lo que ¢l docente quiere. Manifiesta que ta po-
fttica es ¢l arte de gobemar v nuestros politicos solo
quicren aprovecharse del pais. Si bien los partidos po-
liticos son necesarios, los partidos de hoy ticnen pro-
blemas de corrupeion.

Sestiene que el estudhante sanmarquino ha perdido su
perspectiva critica sobre la situacion del pais, solo le
importa su futuro personal y salir lo mas ripido de {a
umiversidad. Si bien los sanmarquings se caracteriza-
ban por su liderazgo estudiantil hoy ya no lo tienen,
Esto sc debe a dos motivos: primero, que log j0venes se
han desencantado de la politica v los politicos v, segun-
do, a la intervencion en la universidad.

" Integracién
e identidad

una mtegracion entre log docentes y trabajar en equipo.
Se wdentifica profundamente con San Marcos, de o
contrario va hubiera dejado su puesto laboral. ya que
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en el mundo 1o conocen y reconocen justamente por-
que es profesor de San Marcos.,

Nunca sc ha sentido discriminado, pero hay situacio-
nes de injusticia. por ejemiplo en las remuneraciones.

Gustos ¥
prefercncias

En la television ve los programas de Discovery v pro-
gramas politicos.

Su plato preferido es el menesiron. 1e gusta mucho las
frutas y la quinua: prefiere todo lo natural, por eso asis-
te a casds vegelaranas,

Sienmpre visle de sporl y compra su vestimenta en Ripley
v Saga.

Acostumbra jugar fulbito, bocha y tocar guitarra en sus
ratos libres,

Muayormenie asisie al club a jugar fatbol, no le gustan
las discotecas. pero si el teatro, ¢l conservatorio o gale-
ria de arte.

Pertencee al Club Social Ta Rinconada del Country Club,
queda en La Molina y el docente va ex vitalicio en el
club.

L encanta la musica trova, Silvio Rodriguez.

[.e pustan {as peliculas de corte politico, €] cine club.

Planes ¥
| provectos
' a futuro

Terminar con un proyvecto de investigacion, producir
un libro.

Estd pensando en irse del pais,

Le gustaria que su vida de aqui a cinco afios sea tran-
quila. que la gente estuviera en paz.

I: docente se encuentra en constante actualizacion pero
va ha logrado ¢l maximo grado. Por otro lado. posce
otros negocios y tiene dos proyectos.

Autopercepceion
del docentes

Nunca ha tenido problemas de tachas. Manificsta que

es bueno que se desarrotle una relacion de confianza
entre docente v alumno vy eso es algo bonito porque se
vive con la juventud.

Se¢ siente muy contento con su labor de docente. va que
en la vida no puedes tenerlo todo completo.

A mancra de conclusion es importante senalar que la identidad profesional do-
cente se configura como ¢l espacio comun compartido por los docentes. su en-
torno profesional y social. ¥ la institucion que es Ta universidad. La identidad
profesional se sitaa entre la identidad social v la personal. La identidad social es
un modo de definicion social del individuoe. que le permite situarse en el sistema
social y ser identificado por otros. en una relacion de identificacion y de dife-

PVESTHACIONES SCUALES

239



renciacion. Son, por tanto, un modo de definirse y ser definido como posevendo
determinadas caracteristicas™, dénticas a otros y en parle diferentes a otro<
miembros del grupo ocupacional.

Las narraciones autobiograficas no solo representan o expresan al vo, sino
que lo constituyen. De esta mancera. la narracion media entre el pasado, presente
y futuro, cntre las experiencias pasadas y el signilicado que ahora han adguirido
para el docente en relacidn u los proyectos futuros. Por ¢lio mismeo, una historia
de vida no ¢s solo una recoleccion de recuerdos pasados (reproduccion exacta
del pasado), ni tampoco una ficcion, es una reconstruccion desde ¢l presente
(1dentidad del yo), en funcion de una trayectoria futura.

El espacio individual esta situado en unas priciicas profesionales mas am-
plias compartidas, en primer lugar. en el centro universitario. con los profeso-
res, alumnado v familias, como agentes reconocedores de identdad. Las identi-
dades protesionales son formas sociaimente reconocidas de identiticarse mu-
tuamente ¢ el ambito del trabajo. Como tales, tienen un «nucleo central» com-
partido por el conjunto de miembros del grupo protesional docente, que forma
parte de fa memoria colectiva y de las reglas y normas de la profesion.

Es necesario scguir con la construceion de esa identidad sanmarguina. a
veees brillante, a veces oscura, no por culpa de sus docentes, sino de las autori-
dades quc no saben valorar el recurso humano que son sus docentes v la inslitu-
cion que es uno de los patrimonios més preciados no s6lo por su pasado histori-
o, 5Ino porgue es uno de los espacios académicos donde conlluyen la diversi-
dad social de nuestro pais, como dijera Marco Martos (une de los docentes
actuales mas prestigiosos de esta casa de estudios): «San Marcos no sdlo es ¢f
recuerdo de sus éxitos v hazaflas intelectuales: es, sobre todo, una promesa para
el porvenir, la voluntad de permanecer juntos ayudando a los jovenes que la
eligen libremente, a ser mejores cientificos, académicos y protesionaiess.

13 Fernandees Crue. Manuel (1993). «Ciclos en la vidu profesional de los profesoress. Revista de Eddnee-
clen, 36, 1553-203, huvestipar o wlentidad profesional del protesorado: Una triangulacion seeuencia’
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