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RESUMEN

Examina lo dindmica de cambios sociales y politicos en una
microrregion suranding (Sarhual} a finales del siglo XX. Aborda
los temas de lg violencia politica, la recomposicion social y
procesos electorales, las apuestas politicas, aspiraciones colectivas
¥ nuevas prdcticas eleccionarias mostredas por nativos y
migrantes durante el régimen politico del fujimorismo.

El siguiente trabajo recoge algunas de las manifestaciones locales del
complejo proceso de transformaciones que ha sufrido el escenario politico
peruano en las dltimas décadas. Las tradicionales formas de representacién
de las aspiraciones colectivas han ido cediendo el paso a nuevas practicas
polfticas caracterizadas por la convivencia de elementos tradicionales y
modernos, v por un no siempre lineal paso de las formas autoritarias de
gjercicio del poder hacia aquellas de cardeter democritico.

Precisamente para el caso del drea rural andina —y ayacuchana en
particular—, una de las manifestaciones més visibles de este proceso de
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cambios en la representacion colectiva estd dado por el triansito de las
comunidades a los municipios, en tanto egpacios en los cuales los diversos
actores sociales van propiciando nuevas formas de negociar sus intereses
con el Estado y con la sociedad nacional. En ese sentido, los dindmicos
procesos de distritalizacién y de pugna por el ejercicio de cargos municipales
son la mejor muestra de la necesidad de replantear el drea de estudio de
las ciencias sociales en el Peru de las dltimas décadas, tal como de una
manera u otra ya se ha venido haciendo.

Como parte de la necesidad metodolégica de establecer un orden
cronoldgico para dar cuenta de los cambios ocurridos, hemos escogide, como
en el caso de un estudio anterior, tres momentos ampliamente repre-
sentativos: los afios sesenta, que suponen el estudio de la dindmica social
antcrior al proceso de reforma agraria; los afios ochenta, que son la expresién
del impacto de la reforma, por un lado, y de la violencia politica, por el otro;
v los afios noventa, marcados por un lento y a veces critico proceso de
recomposicion social.

Sarhua es uno de los distritos de la provincia de Victor Fajardo del
departamento de Ayacucho. Se encuentra ubicada cerca de la confluencia
de los rios Caracha y Pampas, al sur del departamento, ieniendo como
capital distrital la comunidad del mismo nombre y como anexos las
comunidades de Auquilla, Chuqui-Huarcaya, Aparu, Tomanga y Ccechahua.
Las tierras de la comunidad se ubican entre los 3225 y 3600 msnm y la
comunicacién es solo por camino de herradura, a dos o tres horas del final
de la carretera. De acuerdo al censo de 1993, Sarhua tiene una poblacién
de aproximadamente 600 familias que hacen un total de 3113 habitantes.
El 80% de la poblacién es quechuahablante y el 20% es bilinglie; el 89%
catélica y el 10% evangélica, evidencidndose de manera clara en las iiltimas
décadas el ecrecimicnto de este ultimo tipo de iglesias.

Sarhua y sus anexos han tenido un lugar importante en la antropologia
peruana. La permanente preocupacién de la antropologia andina, en
particular, por encontrar dmbitos y/o reductos culturales de sélo muy
incipiente presencia occidental y de una supuesta inalterable o casi pura
expresion cultural andina, se plasmé en un marcado interés por estudiar
aquellas comunidades que, como la de Sarhua y las de su entorno,
manifestaban de manera contundente la presencia de aguellos rasgos
definitorios de “lo mds andino”. Como era de esperarse, la corriente
estructuralista de la antropologia andina encontré en estas comunidades
aquella especie de paraiso etnogréfico que en décadas pasadas diera lugar
a una amplia produccién de estudios y trabajos siempre orientados a
descubrir el cardcter dualista de la organizacién social andina (al respecto,
ver Earls y Silverblatt, 1977; Palomino, 1984, Quispe, 1969; etc.).
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Esta tradicién de trabajos antropolégicos en Sarhua y en las comu-
nidades wvecinas se wvio alimentada por el reconocimiento que fueron
adquiriende, no sélo a nivel nacional, las famosas tablas de Sarhua, verda-
deros retratos —a la vez que expresiones artisticas criticas v reflexivas—
de la vida cotidiana de la communidad. Esta visién, si se guiers atemporal
de la estructura y del funcionamiento comunal encontrard, como veremos
luego, serias limitaciones cuando se repara en las numerosas formag de
expresién individual y colectiva que van definiendo los propios actores
sociales en la dindmica politica de la localidad. Lejos de encontrarnos con
una realidad inalterada a iravés del tiempo, nos encontramos, mds bien,
con una creciente, aunque a veces problemadtica, confluencia entre las
aspiraciones y demandas comunales y la ¢ada vez mds marcada presencia
del Estado y sus instituciones. En ese sentido, las cuatro dltimas décadas
congtituyen el escenario sobre el gque se construven las bases sociales,
culturales ¥ politicas que permiten comprender el proceso cleetoral de 1998,
guedando clare gue la década de la violencia politica dejé huellas indelebles
en la vida de la comunidad. Los cambios y continuidades operados en ella
y las formas de hacer politica que van desde la orilla del autoritarizameo
hasta la de 1la democracia constituyen el punto de partida de los siguientes
apuntes sobre el proceso electoral municipal de 1998,

Durante laz ultimas décadas se constata un cambio significativo en
los liderazgos locales, lo cual supone un replanteamiento de las antiguas
prdcticas politicas, sin por ello significar una ruptura total con las
tradicionales pautas del poder local. Si bien es cierto que el colapso del
sistema de haciendas v la cada vez mas extendida democratizacién de la
socicdad peruana deberian idealmente haber puesto fin a la asociacién
existenite entre poder politico y marcadores étnicos, econdmicos, culturales
y de género, la realidad parece demostrar gque aquello que caracterizé el
proceso fue un traslado del poder a sectores que fueron redefiniendo, muchas
veces en términos muy similares a los anteriormente existentes, las
tradicionales estructuras politicas. La extension del sistema educative fue
¢l eje sobre el cual se impulsaron muches de los cambios democratizadores
de la sociedad rural. Sin embargo, paraddjicamenie todo parece indicar que
es sobre esta nueva base de capital cultural que se van redefiniendo patrones
de manejo de poder gque no dejan de afirmar la subordinacién simbdélica v
real de lo m4ds indio, lo mds pobre, lo mds andino ¢ lo més femenine. La
relativizacitn de estas categorias ¥ su consecuente variacién valorativa con
relacién a la mayor o menor presencia de la educacién formal son
importantes puntos a tratar,
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DE COMUNIDAD A MUNICIPIO: LA JERARQUIA DE AUTORIDADES
A TRAVES DEL TIEMPO

El sipuiente cuadre busca graficar los cambios que se han venido suce-
diende en lag ddltimas déeadas con relacidn a las jerarquias de autoridades
locales. Antes de ver en detalle algunos aspectos del proceso, cabe mencionar
algunas particalaridades propias de la localidad v, en alpunos cases, de la
regién. En las décadas anterleres a los afios sesenta el va debilitado sistema
de haciendas tenia en la autoridad comunal (personero) al principal personaje
de vincule con la estructura tradicional de la comunidad. Hacia los afios
sesenta todo parece indicar el debilitamiento y la desaparicién del sistema
de haciendas, hecho que de la mano con la eleccién vy oficializacién del cargo
de alcalde distrital demuestra la coexistencia de formas organizativas tradi-
cionalas {varas}), tradicional-legal (el perseneroe comunal reconocido come
autoridad local desde los afios veinte} y oficiales conternpordneos {alcalde
distrital). Hacia estas fechas la supremacia la tenia san el personero de la
comunidad. La llegada de los afios setenta marca la emergencia de una
nueva autoridad a partir de la promulgacion de la Ley de Comunidades (1972).
El personero gerfa reemplazado por el presidente de la comunidad, mientras
que se iniciaba el declive de la autoridad de los varas, 4 la vee que se man-
tenia el cargo oficial de alcalde distrital. Los afies ochenta suponen una rup-
tura dristica provocada por la irrupeién de 1a violencia politica ¥ {as hondas
huellas que deja en la localidad v en la regidn. Se debilita casi totalmente la
autoridad tradicional de los varas, précticamente desaparece la autoridad oficial
del alealde e irrumpen, aungue de manera Jimitada afin, las rondas campesinas.
Finalmente, con ia recomposicién social de los afios noventa se afirma la zute-
ridad edilicia, a la vez gue las rondas ¥ comités de autodefensa no dejan de
ocupar el lugar de poder que ganaron durante el periodo de guerra interna.

A econtinuacién, se presentaran algunes detalles de la dindmica social

v politica de Sarhua en las tres décadas que hemes recogido como referencia:
1960, 1980 y 1990.

.. antes de 1960 ‘60 ‘70 ‘80 20
Prasidente
Hacendodo Personare comunidad Alcalde
Personero Alcolde Alcalde Rondas/CADs
Varos Varas Varas Rondas / alcolds
/ Yaras
Comuneros Comuneros Comunercs Comuneros Comunerus
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LOS ANOS SESENTA

La gestion municipal de Leandro Vivanco Yucra (1966-1967) es
sumamente representativa de la dinamica politica sarhuina  de los afios
sesenta. Una vez debilitado el sistema de haciendas, el mizsmo que, al parecer,
ne tuve mayor incideneia en la politica local de la zona durante las dltimas
décadas, se va dejando ver un escenario politico dentro del cual las autoridades
oficiales se encontraban atn subordinadas s la autoridad del Personero de
la comunidad, es decir, de aguel cargo que se conoce en la actualidad como
Presidente de la Junta Directiva Comunal. Tanto el alecalde como el juez de
paz y el gobernador cumplian funciones politicas que, a todas luces, no
alcanzaban el grado de reconocimiento social que aquel que poseia la auto-
ridad comunal. Durante la gestién municipal de Vivaneo Yucra el sistema
de varas presente en los ayllus Sawqa y Qullana de la comunidad —el
mismo que durante épocas anteriores constituyé el braze funcional del sis-
tema de haciendas en lo concerniente al reclutamienic de 1a poblacién para
los trabajos agricolas y faenas colectivas en las haciendas— se encontraba
en plena vigencia, pere esta vez come mecanismo de convecaloria para las
faenas y trabajos dirigidos por el Personero de la comunidad o por alguna
de las autoridades oficiales. Eran ellos “ ...los que (se) responsabilizaban con
la comunidad de Sarhua de cualquier(a) de sus necesidades y dificultades”
(Entrevista a Leandro Vivanco, 1999: 8).

Aun agi, la figura del alcalde municipal no lograba constituirse como
aquella que representara politicamente los intereses de la comunidad. La
autoridad de los varas de cada ayllu no sélo residia en su capacidad de
econvocatoria para las faenas colectivas propuestas por el Personero de la
comunidad o en la obligacién que tenian éstos de “acompafiar” las fiestas
religiosas de Sarhua —lo cual da cuenta de algunos aspectos simbélicos del
poder de estas autoridades tradicionales—, sino que el vinculo existente
entre la respetada autoridad de los varas y aquella del personero comunal
no lograba ser alcanzado en grado de representatividad por la autoridad
oftcial. Comeo lo sefiala Felimdn Felices, “... la poblacién también no tomaba
mucha importancia a las personas que guerian estar como alealde (..} En
esas fechas los alcaldes distritales se elegian en una asamblea comunal,
ahi salia el ganador y a las elecciones entraban por cumplir només”.
(Entrevista n Felimon Felices, 1999:7) No es casual, entonces, que la escasa
experiencia partidaria provenga de esta particular politica local. A pesar
de dar a conocer su simpatia por el APRA, Vivanco s muy enfitico en
sefialar que es recién en las décadas de los afios setenta y ochenta que los
partidos politicos (AP y el APRA, fundamentalmente) se hacen presentes
con relativa fuerza al interior de Iz comunidad, logrando establecer vineulos
de simpatia con algunos de sus pobladores, tal como ocurriera con él.
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Es evidente, entonces, que hacia los afies sesenta 1a jerarquia del poder
se encontraba personificada en las figuras del personero de la comunidad
campesina en la cispide, el grueso poblacivnal en la base y el sistema de
varas como elemento mediador entre ambas instancias sociales. Esta
estructura de poder local suponfa un reemplazo de la figura del hacendado
en favor de la del personero de la comunidad, pero no necesariamente
constituia una rupilura en cuanto a las formas de manejo del poder reflejadas
en las redes de convocatoria de la acci6n laboral de los comuneros y en el
atin vigente capital simbdlico-religioso de los varas. El personero vino a
reemplazar la antigua autoridad del hacendado —con obvias diferencias
cualitativas de por medio—, pero en este contexto de incipiente ingreso de
la politica partidaria y de las consecuentes pautas politicas del Estado
nacional peruano, lo gue nos queda como clara evidencia es la coexistencia
de 1a jerarquia de autoridades tradicionales y otra de autoridades oficiales
—como el alcalde, el teniente gobernador, y el juez de paz—, estando estas
ultimas subordinadas atn al poder simbélico y factico de las primeras. Como
veremos luego, el periodo de la violencia y la nueva realidad politica nacional
dardn paso a una reconfiguracién de la jerarquia de autoridades al interior
de la comunidad.

LOS ENFRENTAMIENTOS POR LINDEROS COMUNALES Y EL
INGRESO DE SENDERO LUMINOSO A SARHUA: LOS ANOS
OCHENTA

En Sarhua los conflictos heredados del pasado en torno a los linderos
comunales se muestran como el escenario sobre el cual tanto Sendero
Luminoso como el Ejército actian sobre la vida social y politica del poblado.
Las décadas de los sesenta y setenta estuvieron marcadas por serios enfren-
tamientos por linderos entre las comunidades de Tomanga y Auquilla. A
causa del conflicto con esta dltima, hacia 1979 se da la primera intervencion
policial en Sarhua, la misma que termina creando un cierto rechazo hacia
esta presencia y a su mediacién en el conflicto.

En los siguientes afios los enfrentamientos intercomunales van cediendo
¢l paso a pugnas intracomunales como la que se produjo en 1981 entre un
personaje denominado Nafiacchuari —miembro de la localidad del cual no
tenemos mayores referencias— y ciertos lideres comunales sarhuinos. Este
problema dejaria de parecer relevante si es que no fuera porque, tras ser
denunciados ciertos comuneros como cabecillas terroristas por Nafiacchuari,
ge produce en ese mismo afic una violenta intervencion policial. Los “sinchis”
obligan a la comunidad a perdonar a Nafiacchuari, hecho que exacerba los
dnimos de los comuneros y finaliza con el asesinato del personaje.
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A inicios de 1982 estaban creadas ya todas las condiciones que permi-
tirfan uwna inicial empatia entre muchos miembros de la comunidad y el
discurso antimilitar y antiestatal de SL. Sobre la base de las tradicionales
organizaciones comunales de Sarhua se van creando comités de captacién
y concientizacién (tales como las escuelas populares) que fueron desarticulan-
do las formas tradicionales de organizacién interna, a tal punto que entre
1982 y 1984 es SL guien reglamenta incluse las priciicas agricolas de la
poblacién. Como es evidente, todo hace suponer que SL logrd cuajar con los
senfimientos y expectativas generados por los conflictos intracomunales y
buscé extender su ideologia entre clertos sectores educados de la poblacién
para posteriormente multiplicar sus filas de apoyo.

Sin embargo, la situacién va girando lentamente hacia un desencanto
de la poblacién que se vio avalado por la constante llegada de noticias en
torno a los asesinatos y masaeres, ¥ por la propia experiencia de los
sarhuinos a partir de su convivencia eon SL. En 1983 son asesinados el
alealde disirital v el economo de la iglesia catdlica. Tal como nos lo narra
DoRa Felicitas Carrasco, viuda del alcalde Teéfilo Yupari, © ... mi esposo
tenia un hermano que se llamaba Maximo Yupari (...). Estando como sub-
jefe de SL en la comunidad de Sarhua iniciaba & odiar a las autoridades
importantes, por ejemplo, 2 mi esposo. Su hermano propic ha legado a
odiar porgue mi esposo estaba gjerciendo el cargo de alcalde distrital de
Sarhua, y un poco tenia relaciones con las instituciones del Estado y esa vez
venia la plata del Estado para realizar las obras en el pueblo de Sarhua v
para sus anexos. Pero, segin lo que creia su hermano, dicen {(que) mi
esposo no trabajaba bien, era una persona corrupta que la plata gue venia
del Estado hacia la inversién s6lo con mi familia. Eso (es) la interpretacién

de su hermanc (y) de otras personas..” {Entrevista a Felicitas Carrasco
Vda. de Yupari: 4).

El “ajusticiamiento” de Tedfilo Yupari no sélo fue el punto mds dlgido
de la violencia pelitica en Sarhua, sine que marcé el casi pleno retroceso
de la incorporacidn a la vida politica local de los partidos a partir de figuras
gue ya asumian una determinada filiacién partidaria {en este caso, Yupari
era acciopopulista). La tradicién de conflictos intercomunales e intracomu-
nales cedera el paso, en algunos casos como el mencionado, a un desmem-
bramiento de aquello que juega un rol preponderante en la sociedad andina:
la confianza en la estructura familiar.

En 1984, a rafz de la violencia, pricticamente desaparece la autoridad
politica formal en la comunidad y a partir de esta fecha se inicia un feno-
meno gue reconfigurard la dindmica social de la comunidad y la region: el
masivo desplazamiento a las ciudades. Los afios posteriores estuvieron mar-
eados por el abandono del propio SL de sus bases de organizacion, como las
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escuelas populares, a causa de la escasa participacién de la poblacién que
prefirié resistir sin participar directamente en el movimiento o migrar si le
era posible o necesario. Por otro lado, los comités de autodefensa son el re-
sultado de la formalizacién de las rondas campesinag, las cuales, para el
caso de Sarhua, parecen haber surgido en afios posteriores a la partida de
SL, quiza como una expresion local de lo que en el ambito regional ayacucha-
no constituyeron las muiltiples organizaciones para la defensa antisubversiva.

Volviendo al inicial vinculo que estableciéramos entre enfrentamientos
intercomunales y el ingreso de SL a Sarhua, todo parece indicar que SL
supo valerse de estos conflictos para generar dmbitos de legitimidad que
finalmente o hasta la primera mitad de los ochenta resultaron atrayendo
la simpatfa de no pocos segmentos poblacionales identificados no sélo con
los ya mencionados conflictos, sino con un marcado rechazo a la accién que
en esos afios desempefiaban lag FF.AA | lo cual no fue dificil de ser también
aprovechado por SL.

Instituciones como la de los varas, donde la colaboracion con SL, ¥ con
el Ejército se dio de alguna manera como una estrategia venida de la
necesidad de sobrevivir a la accién de ambos grupos, pueden ser muy grificas
con respecto a la conducta asumida por los sarhuinos durante el periodo de
Ia violencia politica. Aquella conducta jdnica de la doble faz —cuestionada
por algunos y comprendida por otros— fue quizi el principal mecanismo de
defensa colectiva de los sarhuinos y probablemente de la mayoria de los
campesinos ayacuchanos en general.

LOS ANOS NOVENTA

Tras el periodo de mayor violencia politica, la recomposicién social interna
parece haber sido temprana en Sarhua. Ya hacia fines de los ochenta muchos
sarhuinos vuelven de Lima y Huamanga con nuevas ideas y propuestas pa-
ra su comunidad. Sin embargo, los estragos dejados por la violencia reconfi-
gurardan sustancialmente la dindmica social interna de la comunidad. De la
mano con procesos politicos mayores, se ird percibiendo una nueva estructura
de poder comunal basada principalmente en el afianzamiento de los cargos
formales ¥y en un consiguiente debilitamiento de la autoridad tradicional,
tante en lo referente al resquebrajamiento de la labor mediadora de los va-
ras, como en lo relativo al traspaso del poder que se va dando desde la auto-
ridad del personero comunal hacia la autoridad formal del alcalde distrital.

Retornando al tema de los alcaldes varas, scbre los cuales recayd gran
parte de la responsabilidad de lidiar ambivalentemente con los intereses
opuestos a los de la comunidad en tiempos de la violencia politica, es preciso
gefalar que justamente este periodo de guerra interna fue debilitando el
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poder simbélico y real de esta institucién, el mismo que se basaba princi-
palmente en el cardcter tradicional-religioso de su autoridad y en su capacidad
de convocatoria. La nueva realidad nacional, rural y sarhuina, en particular,
nos plantea la existencia de importantes Hmites a la continuidad de Ia efec-
tividad de dicha autoridad dentro del marco de una sociedad mas integrada
a lo urbano y a los nuevos referentes de autoridad, donde el simbolismo del
poder tradicienal se va debilitando. El cardcter tradicional de la auteoridad
de los varas reposaba, en gran medida, en el sentido religioso de este cargo
vinculado, por un lado, con las funciones rituales inherentes a esta autoridad,
¥, por otro lado, con la posibilidad de ejercer un control moral sobre los co-
muneros hasado en la componente religiosa del cargo. En ese sentido, el
proceso que va clausurando la autoridad de los varas en la comunidad debe
ser entendido comeo parte del proceso de secularizacién del poder que, con
méas énfasis, se deja sentir en el drea rural. Muestra de ello es el reemplazo
del que van siendo objeto los varas en cuanto al poder de convocatoria y
autoridad en favor de las funciones que van asumiendo las rondas y los
comités de autodefensa (CAD): “ ... desde la formacion de las rondas
campesinas les varayogs ya no cumplen sus funciones especificos (sic) como
lo hacian antes. Actualmente las ronderos estan compitiendo en sus obli-
gaciones de ellog” {Entrevista a Felimén Felices, 1998; 12).

Sin embargo, esta reconfiguracion de la jerarquia de autoridades debe
también ser observada desde la perspectiva de la necesidad de buscar en
el ambito local instancias de intermediacién con el Estado. Asi, hacia log
noventa en Sarhua sc va afirmando el poder de la autoridad formal del al-
calde distrital a medida que parece desvanecerse la capacidad de reco-
nocimiento de la autoridad tradicional del personere de la comunidad. Es
precisamente en el ambito de la cada vez mayvor pulsién por la intermediacién
con el Estado donde se ubica la efervescencia politica de los noventa y, en
particular, lo gque se demuestra en el proceso electoral de 1998, tal como
veremos luego.

El desplazamiento de 1a autoridad comunal tradieional en favor de la
autoridad formal —visible en el caso del traslado de la autoridad comunal
a la distrital— debe ser visto —nuevamente— no a6le como el resultado de
un proceso politico general o como una tendencia de la sociedad rural
peruana en su proceso de integracién a la sociedad nacional, sino también
coms el resultado de una creciente valoracién de los municipios en términos
econdmicamente atractivos. Es posible observar con mayor nitidez que, a
partir de la promulgacién del DL. 776 que le otorgaba mayores partidas
econdmicas 2 los municipios distritales gue a los provinciales, los cargos
edilicios locales sc fueron volviendo atractivos para sus aspirantes, pero
supusieron, asimismo, la necesidad de desembolsar gastos no pequefios en
la realizacién de las campafias politicas. Asi, si bien es cierto que los
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municipios se van presentando como un importante canal de acceso a recursos
econdmicos, también queda claro que no todos pueden acceder a ¢l en
igualdad de condiciones y quizd ello expligue por qué ya hacia el proceso
electoral de 1998 seran bdsicamente los sectores de profesionales y de clases
medias locales los que pugnardn con mayor fuerza por alcanzar el sillén
municipal. Sintométicamente se vuelve una verdad contundente a los ojos
de los sarhuinos la idea de que antes las autoridades trabajaban por su
comunidad y que ahora lo hacen por el dinero que recibe ¢l municipio {por
ejemplo, el dinero recibido por concepto del Fondo de Compensacion
Municipal). Como veremos luege, buena parte de los conflictos y criticas al
interior del municipio tienen como base las denuncias por corrupcién y
malos manejos.

El testimonio de Felicitas Carrasco, nuevamente, nos es profundamente
ilustrativo con respecte a aquel nuevo ingrediente presente en la motivacién
de participacién politica local: “... Yo creo que ahora las autoridades ya no
{tienen} ese mismo carifio de trabajar concientemente para la comunidad,
maés bien que ellos tienen el interés personal. La gente ahorita est4 odiando
al alealde municipal por lo gque no trabaja bien y por lo que es una persona
de la ciudad que (no) es conocedor de la realidad de Sarhua. Sélo ellos
vienen con el interés de sueldos...” (Entrevista a F. Carrasco, 1999: 6). Sin
emnbargo, no debemos sostener la idea de que son sdélo los nuevos lideres
politicos aguellos que, a partir de la posibilidad de acceso a los cargos
rentados, han ido generando una nueva percepcién de los cargos politicos
sustentada en lo potencialmente atractivos que resultan éstos desde el punto
de vista econémico. Cabe insistir en que dichas expectativas econémicas no
s6lo nacen de aquellos sectores que logran acceder a los cargos municipales,
gino que ge han instalado dentro de 1a mentalidad de la poblagién sarhuina
como una posibilidad que no debiera ser exclugiva de quienes ejercen la
autoridad polftica. La expectativa popular por ser beneficiarios parciales de
la llegada de dichos recursos la reconocemos en las frases que, inmedia-
tamente a continuacién del testimonio anterior, nos relata la propia F.
Carrasco: “... por eso actualmente nosotros rechazamos cuando nos obligan
a trabajar en las faenas comunales gratuitamente, pero nosotras sabemos
que en el concejo hay plata para que nos puede (sic) pagar. Asi, més que
nada, la poblacién sarhuina no quiere participar en las reuniones y en log
trabajos comunales porque no nos da la posibilidad de ganarnos nuestro
centavite” (Entrevista a F. Carrasca, 1999: 6-7).

Este cuestionamiento a la exclusiéon de la que son objeto los comuneros
por parte de la autoridad municipal que regia hasta las visperas del proceso
electoral municipal de 1998, es tomado por Felimén Felices como un
elemento no caracteristico de su gestién municipal (1993-1995): “ ... durante
mi gobierno municipal yo hice varias gestiones para hacer obras en nuestro
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distrito, de esa manera nuestruos hermanos han tenido posibilidad de adquirir
sus platitas” (Entrevista a Felimoén Felices, 1999: 9). Lo que gqueda claro
de toda esta situacion es que las partidasg presupuestarias distritales devie-
nen en un importante objeto de atraccidén, tanto para las autoridades como
para la poblacién de la comunidad. El hecho de negarse a realizar faenas
comunales a causa de la inexistencia de un incentivo cconémico nos dice
mucho acerca del nuevo cardcter de la mentalidad del campesino sarhuino.

El periodo municipal de Felimén Felices nos demuestra algunas de las
caracteristicas de la vida polilica sarhuina antes de la llegada del omni-
presente aparato de campaiia de Vamos Vecinos (VV, en adelante) para
1998, sin que ello signifique perder de vista que ya se viven manifestacioncs
nitidas de la politica fujimorista. Las primeras expresiones del deseslabona-
miento entre el plano distrital y el municipio provincial las obgervamos
cuando se nos narra como los proyectog orientados a mejoras comunales
eran directamente tratados con las instituciones gubernamentales como
FONCODES, el PSCS o el CTAR-Ayacucho, sin mediar mayor rclacién con
las instancias provinciales de Huancapi.

Al 1gual que sus predecesores de 1966-1967 y 1980-1983, Felimén
Felices es sarhuino de nacimiento, quechuahablante, con una amplia trayec-
toria familiar de liderazgos comunales, con una temprana experiencia
migratoria, siendo, asimismo, poseedor de un también creciente grado dc
instruccién con respeclo a sus antecesores (a diferencia de Vivanco y Yuparti,
Felices si realiza estudios secundarios). Felimoén Felices representa, ademas,
la ya plena ruptura con los partidos politicos. A pesar de existir el precedente
de la filiacién partidaria de su padre al APRA y a pesar dc haber una
mediana tradicién de pertenencia a diferentes tiendas politicas por parte
los anteriores alcaldes, Felices llega al municipio en 1993 a través del
“Movimiento Independiente Juntos por el Desarrolle de Fajardo-Sarhua”
Los tiempos de la antipolitica, tan caracteristicos de la década de los noven-
ta, ya se dejaban notar en Sarhua.

En las visperas del proceso electoral municipal de 1998 son, entonces,
la amplia trayectoria familiar en el manejo de cargos piblicos, la temprana
experiencia migraloria y el creciente nivel educativo de cada autoridad los
tres elementos de regularidad mds visibles entre las autoridades politicas
locales de los periodos municipales que hemos mencionado. Cabe, sin
embargo, constatar que estaban dadas ya las condiciones para entrar en
un periodo en el cual claramente podremos observar el reciclaje de muchas
de las antiguas formas de ejercer el poder. Si bien es cicrto que para esta
fecha la autoridad del profesional tecnécrata o del docente no se habian
puesto de manifiesto atin en el nivel formal, la reconfiguracién del espectro
sociopolitico local nos indica en qué medida la aceptacién y legitimacién de
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un personaje en el cargo municipal pasa por el hecho de valorar positiva-
mente su capacidad de gerenciar proyectos que beneficien a la comunidad
¥y que sean rentables para los comuneros. Una vez m#s volveremos a
mencionar a los varas para indicar cusin mellada se encontraba va su auto-
ridad hacia fines de los noventa y cémo se va construyendn, entonces, una
relacion mds dindmica entre el alcalde distrital v los comuneros, sin la
presencia de mediadores clares, pero sin que ello signifigque la desaparicién
de referentes sociales que constantemente, como veremos, reciclardn anti-
guas formas de exclusion politica basadas en marcadores étnicos, de clase
y de género. La mejor expresién de este fenémeno estard dada por la recon-
figuracion de los liderazgos locales.

EL PROCESO ELECTORAL DE 1998

Es en este contexto de reconfiguracién de los liderazgos locales que el
proceso electoral municipal de 1998 resulta sumamente ilustrative, no sdlo
para entender c6mo es que se expresa esta nueva estructura en una contienda
electoral, sino también para entender cémo la logica de estos nuevos liderazgos
se relaciona con el proyecto nacional hegeménico del fujimorismo.

+JC6émo acceder a VV?7: La ldgica de la fluidez de opciones

Como bien se recuerda, Vamos Vecino fue una organizacién politica
creada por el aparato de gobierno del fujimorismo a mediados de los afios
noventa con la finalidad de acceder a las cuotas de poder que ofrecian los
gobiernoz municipales.

A medida gue fue expandiéndose y convirtiéndose probahlemente en ol
mads importante canal de negociacidn politica entre los intereses gubernamentales
v los de los actores sociales, fue evidencidndose, también de forma clara, su
vocacion por llegar a ser partide finice. Las pretensiones de hegemonizar el
espectro polftico en sus diferentes instancias {lo cual fue facilitado por la
crisis de les partidos politicos) se manifestaba en la amplia y programada
cobertura del proceso electoral en todas vy cada una de ias localidades &
donde llegaban el Estado y sus instituciones. Asi, las entidades estatales
fueron aquellas gue colaboraron de manera mds directa con la plasmacién
de este proyecto politico.

Con seis meses de anterioridad a la comvocatoria elecioral, el aparato
oficialista ya se hacia presente en el drea rural ayacuchana mediante el
sfmbole del tractor y mediante la aecién indagadora de entidades piblicas
{Programa Nacional de Apoye Alimentario, Pronas, ¢ Programa Nacional de
Manejo de Cuencas Hidrograficas y Conservacién de Suelos, PRONAMACHS,
por ejemplo) orientada a conocer las preferencias o simpatias del electorado.
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ayacuchano. Una vez recogida esta informacién, el lider local de mayor aceptacién
deberia ser convocado a las filas de Vamos Vecine para participar en el
proceso electoral. Para el caso de Sarhua, 1a efervescencia politica ya se dejaba
manifestar en distintas organizaciones gue entre mayo y agosto de 1998
llegaron a constituirse en un total de cinco candidaturas distritales: Vamos
Vecino, Somos Perii, Por el Desarrollo de Fajardo-Sarhua, Fraternidad
Fajardina-Sarhua y Nuevo Fajardo-Sarhua. Sin embargo, gran parte de la
existencia de estas cinco opciones electorales se dio a causa de la imposibilidad
de que todas las precandidaturas hayan pedido acceder a la tutela partidaria
de VV, tutela que todos pretendian alcanzar.

El siguiente cuadro muestra de manera simplificada la trayectoria de
siete lideres locales —sobre los que detallaremos luego— en funcién de su
inicial interés por participar en determinado movimiento politico y tomando
en cuenta, ademas, la conformacién final de las listas:

TRAYECTORIA DE LIDERES
. SARHUA PROCESO ELECTORAL DE 1998)

LIDER INTENCION INICIAL: r COMPOSICION FINAL:
LOCAL Movimiento Politico Meovimiento Politico
Ubicacién en la Lista Ubicacién en lo Lista
Placido Cancharni W — Cabezao Lista W — Cabeza Lista
Julign Cisneros VYW — Caobeza lista W — Regidor
Felimén Felices W — Cabeza Lista SP — Cabeza Lista
Constantino Pomasoncco W - Cabeza lista SP — Regidor
Paulino Pomacanchari W .. Regidor Indep. - Cabeza Lista
: Rémulcr_ Carhvopoma Indep. —~ Cabeza Lista Indep! - Cabeza Lista
Dionisio Pomasoncco Indep. — Cabeza Lista Indep. - Cabeza Lista

VV: Vamos Vecino.
SP: Somos Perd.
Indep.: Independiente.
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En las siguientes lineas narramos los rasgos mas saltantes de la dinAmica
politica de Sarhua hacia fines de 1998. A mediados de aquel mismo ano tres
lideres comunales poseian ya listas conformadas que se encontraban a la
espera de la aceptacién del partido oficialista. Asi, Plicido Canchari Yupa,
Julidn Cisneros Pomacanchari y Felimén Felices Poma, quienes serian los
que finalmente disputarian dicha candidatura, tuvieron que realizar
posteriores reacomodos en funcién al resultado final que favorecié a Canchari,
pero que no cerrd las puertas de participacién ni a Cisneros, ni a Felices, ni
tampoco a Paulino Pomacanchari Yucra, quien después de ser excluido de
la lista oficial de VV, organizé su propia candidatura, proponiéndose como
cabeza de lista del Movimiento Independiente Fraternidad Fajardina-Sarhua.
Asimismo, el ingenierc Constantine Pomasoncco, quien resultara finalmente
el alcalde electo bajo el auspicio politico de Somos Periy, tambhién pugné,
aunque tarde, por participar en la lista del oficialismo.

Este complejo entramado del “carnaval politice” del proceso electoral
municipal de 19298 buscd ser resuelto, tal como ya se indicara, a través de
un sondeo electoral que fue llevado a cabo en coordinacién con la
representacién provincial de VV, autoridades locales como el gobernador y
el alcalde distrital, las rondas campesinas y, evidentemente, las tres
candidaturas “finalistas”. La asamblea comunal en la que se decidiria el
liderazgo de la lista distrital de VV cont6 con la participacién de alrededor
de 120 varones y 158 mujeres —sélo provenientes de la capital distrital-—
que tuvieron que elegir entre las candidaturas de Cisneros, Felices y
Canchari. Julidn Cisneros, de 46 afios de edad y con tercer afio de educacion
primaria, contaba con una amplia trayectoria de ocupacién de cargos
politicos, en especial entre los periodos de 1984-1985 y 1987-1988 durante
los cuales la accidn subversiva fue bastante dura y amenazante hacia su
persona. Felimén Felices, de quien ya diéramos cuenta anteriormente a
raiz de su cargo politico de alcalde distrital en el periodo 1993-1995, contaba
también con cierto reconocimiento de la poblacidén por su trayectoria politica.
Por su lado, Placido Canchari de 47 afios de edad, se presentaba como un
polémico personaje que, siendo egresado de la Facultad de Educacién de la
UNMSM de Lima, ejercia el cargo de director del colegio “Nuestra Sefiora
de la Asuncion-Sarhua”, habiendo sido ademdas teniente alcalde entre 1993
¥ 1995. La mayor parte de cuestionamientos eran a su labor de director,
a supuestos malos manejos de recursos y a una supuesta utilizacién de su
cargo educativo en favor de su candidatura. Su esposa, Felicitas Pomasoncco,
era, sin embargo, una lideresa de gran convocatoria en el Ambito del Club
de Madres y del Programa de Alfabetizacién.

El proceso de eleccién del candidato local del oficialismo tuve como
rasgo caracteristico la carencia por parte del comité electoral de anforas y
cédulas que pudiesen expresar —como “formalmente” ocurre— la voluntad
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popular. Asi, surgié la idea de que cada candidato se identificara con un
determinado cereal, los mismos que después de ser depositados por cada
elector en improvisadas tinas y baldes darian cuenta de la cantidad de
votos, De esta manera, el haba simbolizaba la candidatura del profesor
Canchari, el maiz la de Cisneros y la arveja la de Felices. El conteo final
dio por triunfador al profesor Placido Canchari. Julidn Cisneros, que quedé
en segundo lugar, fue convencido para participar como teniente alealde (en
la lista oficialista), pudiendo, ademads, incluir a los demds miembros de su
preplancha politica en la lista ganadora.

Este hecho provocé la exclusién de Paulinoe Pomacanchari, quien tenia
que ceder su lugar en la lista original de Canchari a una candidata mujer,
segin lo estipulaba la Ley de Cuotas, la cual establecia la participacién de
un minimo de dos regidoras mujeres en cada agrupacién. Ante tal situacién,
Pomacanchari decidié postular con su propia lista y fue convocado por el
Movimiento Independiente Fraternidad Fajardina-Sarhua: *... yo estuve
apoyando a VV que encabezaba el profesor Pliacidoe Canchari. Todas las
“machorras” de los clubes de madres las (sic) apoyaron y a mi me despre-
ciaron, marginaron. Por eso, mas por mi capricho, decidi hacer la compe-
tencia al sefior Pldcido, pero al final él perdié y yo también” {(Entrevista a
Paulino Pomacanchari: 2).

Por su lado, Felimén Felices seria presentade a Constantino Poma-
soncco, pujante sarhuino que estudié ingenieria en Lima y que, liderando
la lista de Somos Pery, resultaria finalmente electo alcalde distrital. Felices
integré, entonces, su plancha de precandidatura a VV a aquella que lideraba
Pomasoncceo, con la excepcion de la presencia de Arnulfo Yance, huarcaino
con influencia politica en los anexos. Fue precisamente el caracter emi-
nentemente centralista de las candidaturas sarhuinas de Canchari y
Cisneros el motivo que los habria alejado del triunfo en las urnas. La
tnicial negativa de ambos lideres en las preferencias electorales sarhuinas
de unificar sus listas para VV, habria traido como consecuencia el necesario
sondeo electoral que daria como ganador a Canchari. Segiin Julign Cisneros,
la insistencia del comité provincial de VV para ese fin fue permanente. Se
esgrimia el argumento de la necesidad de unir dos buenas opciones para
asi poder enfrentar las posibilidades electorales de los anexos: “.. los
representantes del partido VV (...) nos empiezan a hablarnos diciendo:
Ustedes son netamente sarhuinos y por qué tienen que presentarse como
distintos candidatos; deberian unirse para que de esta manera ganen a los
candidatos de anexos que vienen con fuerza” (Entrevista a Julidn Cisneros,
1899: 1). La incorporacion de Cisneros a la lista de Canchari fue asumida
por el primero como una obligacién que le impuso VV y, en ese sentido,
manifiesta haberse opuesto constantemente a dicha unién, pues él discrepaba
con Canchari (debide a las serias acusaciones en torno a su labor como
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director del colegio “Nuestra Sefiora de la Asuncién-Sarhua”) y ya tenfa su
propia lista conformada. Cisneros adjudica a este desacuerdo internc el
fracaso en las dnforas.

Los siguientes cuadros buscan graficar la recomposicién de las
candidaturas y listas que pugnaran por su incorporacién a VV:

PRECANDIDATURAS PARA  WV:

Placido Canchari {A] “haba” | Julign Cisneros (B} “maiz” | Felimén Felices (C) “arbeja”

Lista (A} ) Lista (B) Lista (C)

CONFORMACION FINAL Y RECOMPOSICION DE [AS LISTAS DE LOS ORIGINALES
ASPIRANTES A LA CANDIDATURA DE VV:

Vamos Yecino Somos Perd M. |, Fraternidad Fajardina-
: Sarhua
Placido Canchari {A} Constantino Pomasoncco {D)* Pauline Pomacanchari

fantes Lista A)

Julian Cisneres (B) Felimén Felices (C) + Lista {C} Lista {A)
+ Lista (B} + Amulfo Yance (huarcaing)

*

Incluimos agui @ Pomasonceco en la medida en que, ain sin parficipar de las precandidaturas de
WV, manifesté hober tenido la intencién de ser parte de la listo oficialista.

El elemento relativo a la busqueda de unificacién de las candidaturas,
es decir, la necesidad de frenar las posibilidades electorales de los anexos,
es un punto sumamente relevante dentro de una dindmica social marcada
por el divorcio entre la capital distrital, Sarhua, y los cinco anexos (Auquilla,
Chuqui-Huarcaya, Aparo, Tomanga y San Antonio de Ccechahua). La
directiva de VV venida desde Huancapi con el fin de unificar las dos opciones
aparentemente mds seguras en el sentido de enfrentar a los anexos, bien
pudoc haber sido una tsdctica que de igual modo se pudo haber puesto en
prictica en los anexos para enfrentarios contra Sarhua. Aunque en otras
localidades la tendencia de las listas pareciera haberse dado en el sentido
de buscar candidatos entre el distrito y los anexos para viabilizar una
victoria electoral, lo importante de este casce particular es la existencia de
un criterio politico de afianzamiento de las diferencias internas, las mismas
que histéricamente ya se habian venido demostrando en el distrito. El ver
como desde el discurso oficial (0 desde la practica politica de los repre-
sentantes del oficialismo), para el caso de Sarhua, se fomenta el separatismo

24 INVESTIGACIONES SOCIALES




local —hecho confirmado por.la enorme tendencia en las ditimas décadas a
procesocs de distritalizacién— es de suma importancia para analizar el claro
deseslabonamiento entre lo local, lo regional y lo nacional.

En el proceso electoral de 1998 el iinico referente supralocal fue
Huancapi que venia a ser el punto necesaric de relacién entre el voto
provincial y el distrital, sin que ello implique una vigién politica ni siquiera
de corte regional entre los actores sociales. La forma politica que cobré el
proceso fue, si se quiere, de caracter sublocal, pues tendié a resaltar las
diferencias desde el plano distrital hasta el nivel de los anexos. Buena
muestra de ello es que los miembros de casi todas las listas procedian de
la capital distrital, con entera excepcién de la candidatura de Rémulo
Carhuapoma, quien participé por el “Movimiento Independiente por el
Desarrollo de Fajardo-Sarhua”,

Carhuapoma configuré una lista conformada plenamente por pobladores
de los anexos y, en particular, de Chuqui-Huareaya, su tierra natal. Su
consigna era hacer participar a los anexos de la vida politica y de los
beneficios a los que sélo accedia Sarhua como eapital distrital: ... justamente
hemos encontrado las anomalias que hacia (el alcalde) y planteamos la
denuncia en (...) Huancapi. Esa mala actividad del gobierno local, digo una
vez mas, me llevé a decidir como candidato para el alcalde distrital de
Sarhua y, por otro lado, la comunidad de Huarcaya y Auquilla me han
elegido para yo ser como candidate, pero siempre pensando de (sic) que los
anexos del distrito de Sarhua, hasta cudndo vamos a estar marginados,
olvidados y engafiados por unos grupos muy reducidos que gobiernan a
nuestro distrito. Asi, la poblacién huarcaina me incentivé para yo fortalecer
mi organizacién politica® (Entrevista a Rémulo Carhuapoma, 1999: 2-3).

Segin Carhuapoma, su campaifia fue financiada por los chuquihuar-
cainos residentes en Lima y, aungue no llegara a ganar, su participacién
fue decisiva. Tal como ya lo sugiriéramos anteriormente, todo parece indicar
que la derrota de VV se debié precisamente al hecho de haber ignorado los
votos de los anexos: los resultados de los comicios colocarian en un segundo
lngar en las preferencias electorales a esta lista “anticentralista” dentro del
plano local.

El triunfo final en la candidatura de VV por parte de P. Canchari parece
haberse debido, a todas luces, a la influencia de su esposa sobre el sector
femeninoe en su calidad de lideresa del Club de Madres y del Programa de
Alfabetizacién. Tras el triunfo de su esposo —y tras los ya citados reaco-
modos— las cinco listas distritales quedarian conformadas de la siguiente
manera, segin su liderazgo de candidatura: Vamos Vecino (Placido Canchari),
Somos Pert (Constantino Pomasoncco), Movimiento Independiente por el
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Desarrollo de Fajardo-Sarhua (Rémulo Carhuapoma), Movimiento Inde-
pendiente Fraternidad Fajardina-Sarhuz (Paulino Pomacanchari} y Movi-
miento Independiente Nuevo Fajardo-Sarhua (Dionisio Pomasoncco Quispe).

Vamos Vecino

Somos Pert

M.1. Por el Desarrollo
de Fajardo-Sarhua

M.\, Fratemidad
Fojardina-Sarhug

M.I.Nuévo Fajordo
-Sarhua

Placide Canchari

Constantino
Pomasoncco

Romulo
Carhugpoma

Pauline
Pomacanchari

Dionisio
Pomasoncco

Asimismo, tal como ya lo menciondramos, la lista ganadora en los comicios
fue la de Somos Peri con Constantino Pomasoncco a la cabeza. El segundo
y el tercer lugar lo ocuparon la lista de “Juntos por el Desarrollo de Fajardo-
Sarhua” y la de VV, respectivamente. A continuacién, presentamos la
conformacién de las tres listas mds votadas, las mismas que dan buena
cuenta de la relacién existente entre procedencia de los candidatos, divoreio
entre la capital distritral y los anexos, y los resultados electorales finales.

Conformacién de la lista de Somos Pert:

N° de N idioma Grado de Lugar de .
lomb |2 d

orden more matemo dad Instruccién | Procedencia Ocupacion

Alcalde | Constantino | Quechua | &3 Superior Sarhuo Director de
Pomasoneco completa ' Obras comunales

o Felimén Quechua | 50 Secundarig | Sarhua Activista de la
Felices incompleta Iglesia Cotélico

o2 Porfirio Quechua | 38 Secundaria | Sarhua Pdte. Centro
Ramos incompleta Artesonal

03 Arnulfo Quachua | 39 Primaria Huarcaya | Agente Municipal
Yance completa Huarcaya

04 Aguida Quechua | 40 Primaria Sarhua Comunera
Canchari completa

05 Flerentina Quechua | 28 Secundaria | Sarhua Comunera
Berrocal incompleta
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Conforimacion de lo lista del Movimienta Independiente Por el Desarrollo de Fojordo-Sarhua:

N de Nombre Idicma Edad Grado ‘d‘e Fu?gr c|§- Ocupacion
orden mctern o Instruccion | Procedencia
Alculde | Romivlo Quechua 43 Superior Huarcaya | Director Colegio
Carhuapoma “San Cristébal de
Chugui-Huarcaya”
01 Soturnino Qluechua 53 Secundaria Sarhua Pdie. APAFA
Quichua incompleta escuela de Sarhua
8] Eduardo Quechua 30 Sccundaria Huarcaya | Pdte. comunal y
Tudelano completa promotor de
Alfabetizacién-
Huarcaya
03 Virgilio Givechua 25 Secundaria | Auquilla Miembro de un
Yance completa conjunte musical
de Auquilla
04 Nélida Quechua 22 Scecundaria Huarcaya | Pdta. Pregrama
Cancho completa Vasa de leche
i Huarcaya
05 Elida GQuechua | 25 Secundario | Aparc Pdta. Programa
Nifez completa Voso de Leche -
Apare
Conformuacion de la lista de Vamos Vecinao:
N° de Nombre ldioma Edad Grado Ac!e Lugar deA Ocupacion
orden marerno Instruccidn | Procedencia
Alcalde | Placido Quechua 47 Superior Sarhua Director de ia
Canchari escuela de Sarhua
8] Julian Quechua | 46 Primaria Sarhua Vica-Pdte.
Cisneros incompleta Asociacidn
de retornantes
0z Gaudencio CGluechua 35 Primaria Sarhua Miembro del
Chacén incompleta Centro Aresana!
03 Martin Quechua | 38 Primaria Auquilla Agente comunal
Paucar incompleta CC. de Auguille
04 Mercedaria Quechua 3 Secundaria | Sarhua Comunera
Sarhua completa
05 Melicitas Qwechua 39 Primaria Sarhua Secretaric Gral.
Serna incompleta Club dc Madres -
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La conformacién de estas listas —las tres mas importantes del proceso
electoral municipal de Sarhua en 1998-— nos lleva a realizar una sgerie de
reflexiones en lorno a la naturaleza de la representacién politica en la
localidad. En cuanto al lema de género, queda claro que el papel que
desempenan las mujeres es basicamente el de “complemento” de la lista en
la medida en que as{ lo requeria la Ley de Cuutas. De otra forma no se
explica que en los tres casos sean precisamente las mujeres lag que ocupen
los dos dltimos lugares en cada conformacién de lista. Otro aspecto resaltante
es el referido al nivel educativo o grado de instruccién de los candidatos: Se
evidencia que los tres personajes cabezas de lista cuentan con educacidn
superior, a diferencia de todos los demds miembros de sus listas. Asimismo,
una tercera parte de los candidatos presentados (geis) ha accedido al nivel
primario, mientras que la mitad, ocho, del total de 18 han accedide a la
educaciéon secundaria. Aun asi, es posible afirmar que el nivel educativo de
los candidatos tiende a ser mayor con la ampliacién del sistema educativo.

Con relacidn al tema de la procedencia de los miembros de las listas, re-
salta el hecho de que en su mayoria (en este caso en dos listas) los candidatos
provengan de la capital distrital, incorporando a tan sélo un representante
dec los anexos. No es extrafio, entonces, que la lista de corte anticentralista
a nivel distrital {“la de los huarcainos”) haya incorporado sintométicamente
a tan solo un representante de la capital distrital en la lista entre sus candidatos.
Finalmente, es importante sefialar que, a diferencia de la tendencia que se
observa en otros Ambitos —rurales ¥ no rurales— a percibir una disminucién
de la edad entre los candidatos. Para el caso de Sarhua esto seria sélo
aplicable en los casos de los candidatos a regidores, y de manera parcial. Los
tres candidatos a la alcaldia sefialados pasaban de los 40 anog, y quien
logra vencer en la contienda electoral supera los 60 afios. Quiza sea posible
asociar este hecho a la permanencia de los criteriog tradicionales sobre los
cuales se ejercia la eleccidn, uno de los cuales —probablemente el mas
importante— tiene que ver con un rango de edad relativamente alto.

Un bréker al municipio: candidatura externa y la nueva logica de
la intermediacion politica

Constantino Pomasonceo, alcalde clecto para el periodo 1999-2002, parece
haber sido una posibilidad en la que VV no llegé a reparar en el ambito
local. Ingeniero de profesion, Pomasoncco fue convencido para participar en
el proceso electoral por el antropélogo de la UNSCH Uriel Salcedo, en la
ciudad de Hueamanga. Dirigente de una organizacién cultural y deportiva
de los sarhuinos residentes en Lima durante su época de estudiante, en
1977 retorna a Ayacucho y en 1980 vuelve a Sarhua a través de la oficina
de COOPOP de Huancapi. Entre 1984 y 1986 trabajé para la oficina de la
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microrregién de Cangallo v posteriormente en el gobiernc regional de Los
Libertadores-Wari. Desde 1992 vino laborando en una oficina particular de
elaboracidn de proyectos técnicos, desde donde se han realizado obras para
la comunidad de Sarhua y sus anexos. Sus potencialidades electorales fueron
ecalibradas por Salcedo en 1998, pero fueron bidsicamente su vocacién de
bréker para su localidad y la no pequefia cantidad de amigos, compadres,
ahijados y hermanos de juramento, aquellos elementos que le proporcionaron
la victoria en los comicios. Pomasoncco acusa al alcalde saliente de “haber
aislado a los sarhuinos de conseguir apoyo” (Entrevista a Constantino Poma-
‘soncco, 1998: 2) y considera, como gran parte de los candidatos, que el desa-
rrollo de Sarhua pasa necesariamente por la culminacién de la construc-
ci6n de la carretera y por la electrificacion de los poblados. Pomasoncco es
enfitico en senalar que, de no haber tomado contacto con el comité provin-
cial de Somos Peri en Huancapi, habria recurrido a buscar apoye en las
puertas de VV.

La candidatura de Constantino Pomasoncco y su triunfo electoral nos
revelan la aparicién de una nueva légica politica. Lejos ya de la autoridad
moral —vinculada a lo religioso— de los varayoqg o del poder de los tradicio-
nales alcaldes de trayectoria edilicia, con Pomasonecco se impone una nueva
forma de legitimacién de liderazgos politicos locales y de percibir, por parte
de los electores, la dindmica politica local. La 16gica de la representacion de
la comunidad como cuerpo social —ya sea bajo la figura del personero o del
glcalde— va cediendo a otra que privilegia la intermediacién pragmatica
con el Estado. En 1998 es una candidatura en gran medida externa aquélla
que llega al sill6n municipal de Sarhua; la capacidad de gerenciar proyectos
en favor de la comunidad y en beneficio de la economia familiar de los
comuneros va desplazando a la ldgica de la autoridad tradicional al servicio
de los intereses de la localidad. Comeo correlato del proceso de creciente
valoracién econdémica de los municipios, la eleccion de Constantino
Pomasonceo constituye en cierta forma la instalacién formal en el gobierno
municipal de una légica de accién politica y social que, ya presente a lo-
largo de los afos noventa, puede ser definida como mds cercana a lo
. neéoliberal que a lo “tradicional-cornunal”. Al parecer, las nuevas necesidades
y prioridades que plantea la realidad social y econémica del pais en las
. recientes décadas, asi como el discurso ideol6gico venido desde el Estado,
fueron rdpidamente asumidos y digeridos por los actores sociales sarhuinos
hacia los ultimos comicios electorales de los noventa. .

Deslocalizacidon: deseslabonamiento politico vs. redes sociales

Una dimension bastante interesante en el andlisis del proceso electoral
de 1998 es el papel jugado por los “retornantes”. El deseslabonamiento no
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debe ser concebido tan sélo como una desarticulacidon de las instancias locales,
regionales y nacional. Por lo contrario, debe ponerse énfasis en el andlisis
de la desarticulacién al interior de un mismo grupo local. A pesar de estar
constituidos en la “Asociacién de Retornantes de Lima y Ayacucho”, este
sector de la poblacién, segiin los testimonios recogidos, parece mantenerse
al margen de la vida politica local. Desde 1996 realizan coordinaciones con
el PAR y eventualmente con el PRONAA, pero no logran articularse del todo
con la poblacién que permanecié en Sarhua durante la violencia pelitica.
Las relaciones con su entorno parecen ser limitadas y su participacién en los
asuntos comunales es, consecuentemente, minima. Es en este sector donde
se encarna probablemente con mayor nitidez el discurso antipolitico que
prevalecié durante la dltima década.

Cabe sefialar aqui la opinidén que tiene Julidn Cisneros, vicepresidente
de la mencionada Aseciacién de Retornantes y ex candidato de la lista de
VV, acerca del papel que juega este sector en la dindmica politica local:
“Bueno, los retornantes no cumplen ningin cargoe de la actividad politica,
mas bien ellos tienen una organizacién aparte, “Ascciacién de Retornantes
de Lima y Ayacucho”. Se organizaron para reclamar ayuda de la oficina
PAR. Cargo dentro de la comunidad, todavia no ocupan” (Entrevista a
Julidan Cisneros, 1999: 6). Salta a la vista en este testimonio no sélo la
distancia que Cisneros toma con respecto a la asociacién que integra y de
la cual es dirigente, sino también el escaso nivel de representatividad que
la asociaci6n logra tener. En iltima instanecia, Cisneros, a pesar del cargo
ejercido, no es un retornante pues permanecid en Sarhua durante el periodo
de la violencia politica. Este hecho dice mucho acerca del lugar poco
expectante que ocupa este sector de la poblacién sarhuina.

A pesar de lo anteriormente mencionado, cabe sefalar que el desesla-
bonamiento politico que caracteriza la vida politica regional y local —y
que, tal como hemos observade, guarda relacién directa con el proceso de
deslocalizacién vivido por los “retornantes”—, no tiene como correlato una
carencia de redes sociales entre los actores. Si a pesar de estar desarticulados
en el plano politico formal, las redes sociales trascienden el ambito de lo
local y llegan a extenderse hacia otros continentes (existe una asociacidén
de sarhuinos en Espafa), vale la pena preguntarse por qué ambas instancias
se encuentran aparentemente divorciadas o sin mayor vinculo.

“Rigchari Llagqta” y el Centro Union de Estudiantes Sarhuinos
residentes en Ayacucho

El fuerte movimiento migratorio hacia las ciudades, ha dado lugar a la
formacién de numerosas agrupaciones sarhuinas de distinto cardcter en el
Peri y el extranjero. “Rigchari Llagta” y el Centro Unién de Estudiantes
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Sarhuinos residentes en Ayacucho son dos asociaciones culturales integradas,
en su mayoria, por jévenes estudiantes sarhuines de la UNSCH. La, posicién
tomada por estas organizaciones estudiantiles durante Ias elecciones muni-
cipales resulta de suma importaneia. Su apuesta por el voto viciado v/o en
blanco v la campafia de eriticas a los cinco candidatos y al ex alcalde, dan
cuenta de la existencia de formas alternas de percibir el fendémeno politico
local. Con miras a formar un movimiento pelitico para el aifio 2002, estas
dos asociaciones culturales deberdn demestrar cudnta empatia puede existir
entre los cuestionamientos a la pelitica sarhuina puesta de manifiesto en
los comicios de 1998 y las reales aspiraciones del electorado.

ALGUNAS REFLEXIONES FINALES

La convivencia de pricticas politicas tradicionales y modernas parece
ser basicamente un mecanismo de adapiacién a las nuevas formas politicas
que se han ido construyendo en las ditimas décadas. Los sarhuinos hacen
politica apelando a los tradicionales vinculos de parentesco ¢ a los grupos
de pares comunales, pero también atendiendo a los vinculos de profesion,
a las “alianzas estratégicas” establecidas en torno a nuevos sectores socia-
ies como los evangélicos o los clubes de madres a cambio de votos, o al reci-
-elamiento del clientelaje politico a través de actividades deportivas, regalos,
comida y alcohol {elementos que encuentran su sustento dentro de una iégi-
ca de reciprocidades).

Expectativas por acceder a VV, fluidez de opciones y postdiscurso

Jué se puede extraer hasta cste momento como una conclisién parcial
con relacidon al generalizado deseo de formar parte de VV? Como ya se ha
venido formulando, VV representaba un importante canal de recursos econd-
micos y conexiones politicas. Adherirse a VV no suponia necesaria-mente un
compromiso con el proyecio nacional hegemdnico fujimorista (Del Pino: 25).
Los propios candidatos sefialan que ellos tenian muy en clarc que este
movimiento politico iba en la misma linea del gobierno y que a través de él
podrian quiz4, tal como se les habia ofrecido, financiar no sélo obras para
el pueblo, sino también su propia campana electoral. Todo esto evidencia la
“fluidez de opciones que utilizaron los lideres {...) para acceder al gobierno
local {de tal modo que) dentro de estas logicas fluidas, VV termina siendo
apropiado bajo intereses locales como un movimiento independiente mads a
nivel distrital” (ibidem, 25).

Al indagar acerca de la percepcidn que tienen los candidatos acerca de
ia gestién gubernamental de Fujimori, esta hipétesis parece verse reforzada.
A pesar de existir un consensc con relacién a los logroes del gobierno fujimorista
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(los ya clasicos y generalizados reconocimientos a la pacificacién interna y
al Tratado de Paz con el Ecuador, y sumado a ellos un reconocimiento al
apoyo recibido en el drea rural) los candidates entrevistados son todos muy
enfiticos en cuestionar la extrema pobreza, el creciente desempleo, la corrup-
cién y el autoritarismo. :Se puede criticar tanto al gobierno y, a la vez, re-
presentarlo electoralmente? ;Se trata, en el caso de los candidatos que ejer-
cieron presion por entrar a VV, de un “post-discurso®, es decir, de un discurso
posterior a los comicios y desde la esquina del derrotado? ;Se habrian plantea-
do los mismos problemas nacionales —e incluso las criticas a VV— si es que
hubiesen sido admitidos en el partido del gobierno y si es que hubiesen ga-
nado bajo el simbolé del tractor? ;Estamos ante una légica pragmaitica de
apoyo partidario en funcién de resultados positivos y de rechazo y critica en
funcion de resultados electorales negativos? Quedan innumerables dudas al
respecto. Lo 1inico cierto es que estas apreciaciones son una muestra mis de
aquella fluidez —en este caso de criterios— a la que ya se aludié.

La légica de la “fluidez de opciones” se muestra, por lo tanto, como una
realidad evidente ante la aparicién de 1a posibilidad de acceder al ejercicio
de la autoridad publica en un contexto de municipalidades econémicamente
atractivas y de ofertas electorales igualmente deseables por parte de VV, Los
nuevos liderazgos politicos surgidos en Sarhua principalmente bajo el influjo
de la educacién formal no tardaron en pretender acceder a tan importante
canal de participacién electoral. La incorporacién a Vamos Vecino en las
postrimerias del fujimorismo servia para acceder a un no pequeiio caudal de
recurscs, pero no necesariamente significaba un compromiso con el proyecto
nacional; sin embargo, queda claro también que las pretensiones hegeménicas
del proyecto nacional fujimorista, al no basarse tan sdlo en las lealtades
politicas generadas por el compromiso y la participacién en el aparato
legislativo estatal, encontraban en el aprovechamiento e incentivo a los lide-
razgos locales desarticulados una de sus mas nitidas formas de perpetuacién.
La funcionalidad de esta fluidez de opciones a la légica localista orientada
al deseslabonamiento que ha caracterizado a la politica del poder central del
periodo 1990-2000, no quita, sin embargo, la accién politica de estos actores.

Idioma(s) ¥ simbolismo del poder: la reproduccion de la diferencia
Es importante tomar en cuenta la manera como se van reacomoedando
—en un contexto de rupturas, continuidades y reciclajes— antiguas formas
de ejercer el poder basadas en referentes culturales, étnicos, de género y de
clase. Uno de los principales indicadores del manejo del poder, en este sentido,
es el uso del idioma. En el carnaval electoral de 1998 la lengua se constituyé
como una importante forma de sugerir o afirmar la diferencia. Los candidatos
realizaron la mayor parte de la campaha en quechua, pero aquellos que
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poseian una mayor fluldez que los demas en el uso del castellano -—es decir,
los profesionales y docentes— utilizaron esta lengua para dirigirse al publico
de estudiantes, demds profesionales y autoridades, los cuales, aun sabiendsn
el quechua probablemente mejor que el casteliano, recibian no zélo un
mensaje politico electoral, sino también un mensgje ideolégico en torno a
¢dmo se estructura la diferencia y cémo se simboliza ésta mediante el
lenguaje: “... {durante la campafia) siempre traté de hablar en el idiomsa
quechua para todas las personas, saivo cuando tenia reuniones con los
alumnos, profesionales v con las pergenas populares de la comunidad. Ah{
si he tratado de hablar en castellano” (Entrevista a Rémulo Carhuapoma,
1999: 8). El que no puede utilizar este capital simbdlico del lenguaje sigue
siendo un “indio, serrano, chacarerg, chaecha-coca”, mientras el que si Io
logra utilizar suele -y puede— azutocalificurse como “chole” (I8ase “no indio”
o mestize), profesional y de clase media. El testimonico de Paulino
Pomacanchari es muy revelador al respecto: “... por gjemplo, a mi me
marginaron {durante la campafia} por lo que no hablo bien el castellano.
Me dicen ‘indio, serrano, chacarero, chacchacoca’, pere esas palabras para
mi es normal. ¥ a los candidatos que sabian hablar correctamente el
castellano se les reapetan. Seguramente ellos serdn los mestizos ...” (Entrevisia
a Paulino Pomacanchari: 3-4).

Toda parece indicar que esta oposicién dicotdmics que se da entre el uso
del castellano y del quechua no guarda una correspondencia directa con la
relacién capital distrital-anexo, como lo podria sugerir la tradicional oposicisn
entre centro y periferia que, sin embargo, sf posee validez para explicar el
caracter de otro tipe de conflictos locales. Es la tensidn entre el sector educado
¥ el no educado aguello que parece vincularse cstrechamente con esta
gimbologia del poder manifiesta en el uso de los dos idiomas.

Mujeres: la persistencia de la exclusidn

La formula dicotémica educado / no educado no séle otorga validez a
formas de manejo del poder sustentadas en el uso del lenguaje, sino que
parece legitimar también la subordinacién femenina. Asi, la resignacién a
aceptar mujeres —a causa de la Ley de Cuotas que normaba que comao
minimo 2 miembros de cada lsta fuesen mujeres—, sugiere en mis de un
comentario de los candidatos hombres que las sarhuninas, sdle si es que
foesen educadas, “como sucede en otros lugares”, podrian asumir eargos
pablicos. La realidad demuestra que, bajo esta premisa, falta adn no poco
tiempo para gue esta “potencial autoridad femenina” recién sea socialmente
aceptada. Como sefiala Julidn Cisneros: “... por eso digo que no es importante
la presencia de mujeres en los gobiernos del municipio agui en Sarhua, pero
en las ciudades existen mujeres con conocimiente que saben hablar en
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cualquier sitio {...). A las mujeres lo (sic) hemos buscado sclamente para que
nos acompafien y sélo por obedecer a la ley; cuando gandbamos, no las
hubiéramos incluido...” (Entrevista a Julidn Cisneros, 1999: 4). Sin embargo,
no falté quien anticipara que, “como ya se ha dado en otros lugares”, existe
probablemente una relacién estrecha entre autoridad politica femenina y
corrupcion: “ ... las mujercitas todavia no tienen su poder, al menos aqui en
la chacra. Ellas no tienen educacién, aunque algunas proceden bien y otras
piensan solamente en sus casas, en sus hijos. También cuando una mujer
ocupa alguna autoridad sucede la corrupcién, como ya escuchamos en otros
lugares”™ (Entrevista a Paulino Pomacanchari: 3).

De este modo, queda claro que el capital simbdélico que legitima la
estructura de poder local hacia fines de los noventa, es decir, la época en
la cual se realizan los comicios municipales, estd dado en gran medida por
una asociacién entre grado de ingtruccién, capacidad de gerenciar proyectos
¥ acceso a los recursos simbélicos que permiten distanciarse de la posibi-
lidades de poseer atributos o caracteristicas mds indias, mis andinas y mds
femeninas. Evidentemente el discurso formal suele ser otro y es precisamente
en la practica cotidiana en donde se encuentran los grandes limites de los
discursos en torno a la igualdad, los cuales son asumidos parcialmente por
buena parte de los candidatos.

Es importante reparar en las pricticas politicas de estos nuevos lideres
no en términos de busear corroborar que algunos de ellos fueron engafiados
por VV (lo cual es sostenido en mas de una ocasion sin dejar de poseer algo
de verdad). Es necesario concebir los nuevos liderazgos no como el producto
de simples engafios, sino como el resultado de técticas y estrategias de
determinados actores sociales inscritos dentro de un aparato politico cier-
tamente mAs poderoso que log poderes locales desarticulados, pero capaz
de otorgar pequefios margenes de accién gue no dejan de ser aprovechados.
La figura de Fujimori —hasta antes de su renuncia y fuga—, parece ser
observada con reconocimiento, a la vez que con reparos. No parece, en
absoluto, habherse configurado una doctrina politica de cardcter fujimorista.
El fujimorismo, visto desde abajo, parece ser asumidc desde lo cotidiano,
desde lo inmediato.
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