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SP	NITUJVP�	WVXJN	YXTNWPYJYI	ZVY	V[�	\Y	P�X	]IO[JO]NPYX	N]�ITYX	\Y	PN	̂OP�LINHUN	
\Y	_VPO�	̀NMO[�	ab[JcYd	N	PN	]PbXTOJN	]YIVN[N	HVY	XV	]I�JYX�	]NITOJVPNI	\Y	O[�
TYLINJOe[	Y[TIY	YP	NITY	]IYJ�P�MWO[�	f	P�	M�\YI[�	N	TINghX	\Y	PN	XU[TYXOX	\Y	PNX	
H�IMNX	f	PN	J�M]�XOJOe[Q	iNIN	YPP�	XY	\OXTO[LVY	PN	\OHYIY[JON	Y[TIY	NWXTINJJOe[	f	
XU[TYXOX�	XOY[\�	YXTN	jPTOMN�	PN	TY[\Y[JON	]IY\�MO[N[TY	Y[	PNX	�WINX	XY�NPN\NXQ	
kYX]VhX	\Y	V[	N[bPOXOX	\Y	PNX	̂OP�LINHUNX�	XY	NlIMN	ZVY	YP	NITOXTN	IYNPOde	V[	
]I�JYX�	\Y	XU[TYXOX	H�IMNP	T�MN[\�	J�M�	]IO[JO]NP	IYHYIY[JON	YP	NITY	]IYJ��
P�MWO[�	f	YP	PY[LVNGY	]PbXTOJ�	M�\YI[�Q	mO[NPMY[TY	XY	Ŷ]POJN	PN	]YITO[Y[JON	f	
P�X	N]�ITYX	\Y	V[N	XU[TYXOX	H�IMNP	ZVY	O[TYLIN	P�	]YIVN[�	f	P�	M�\YI[�	]NIN	PN	
]PbXTOJN	[NJO�[NPQ

n5E5o95F:pE568q	XU[TYXOX�	NWXTINJJOe[�	NITY	]IYJ�P�MWO[��	̂OP�LINHUNQ
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tY	NITOJPY	]I�]�XYX	TcNT	�[Y	�H	TcY	MNO[	J�[TIOWVTO�[X	�H	_VPO�	̀NMO[�	ab[�
JcYduX	v��\JVT	T�	iYIVgON[	NIT�	vNX	cOX	]NITOJVPNI	]I�JYXX	�H	O[TYLINTO�[	WY�
TvYY[	TcY	]IY�̀�PVMWON[	NIT	N[\	TcY	M�\YI[	NLY	TcI�VLc	TcY	Xf[TcYXOX	�H	
H�IMX	N[\	J�M]�XOTO�[Q	tY	\OwYIY[JY	WYTvYY[	NWXTINJTO�[	N[\	Xf[TcYXOX	OX	
\OXTO[LVOXcY\�	WYO[L	TcY	PNXT	�[Y	TcY	]IY\�MO[N[T	TY[\Y[Jf	O[	TcOX	NIT	v�IxXQ	
�HTYI	TcY	N[NPfXOX	�H	TcY	v��\JVTX�	OT	OX	XTNTY\	TcNT	TcY	NITOXT	\O\	N	H�IMNP	Xf[�
TcYXOX	]I�JYXX	TNxO[L	IYHYIY[JYX	HI�M	TcY	]IY�̀�PVMWON[	NIT	N[\	TcY	]PNXTOJ	
M�\YI[	PN[LVNLYQ	mO[NPPf�	TcY	IYPYgN[JY	N[\	J�[TIOWVTO�[X	�H	TcY	H�IMNP	Xf[�
TcYXOX	TcNT	O[TYLINTYX	TcY	iYIVgON[	N[\	TcY	M�\YI[	O[	TcY	̂OP�LINHUN	�H	_VPO�	
ǸMO[�	ab[JcYd	H�I	TcY	[NTO�[NP	]PNXTOJ	NIY	Ŷ]PNO[Y\Q
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)*+,-./01,2-.3425678.205,9.72.+0.5,*:0:.:7.;<*=,++-.72.>?>@.A.B0++75,9.72.C,10.
72.7+.0D-.EFFGH.I,2J-<K.L<0M0:-<.A.7N5729L<0B-K.5*+J,O9.:7N:7.1*A.=-O72.+0.
JP52,50.:7.+0.Q,+-L<0BR0S.:,N5,T+,20.72.+0.5*0+.++7L9.0.*2.0+J-.L<0:-.:7.107NJ<R0>K.
+0.5*0+.B*7.<75-2-5,:0.72.N*.1-172J-.T-<.5<RJ,5-N.5-1-.)*02.U02*7+.VL0<J7.
W+PNT*<*.E.A.W:*0<:-.U-++X.Y72.2*7NJ<-.17:,-K.7+.L<0M0:-.J,727.T-5-N.0:7TJ-NK.
:7NL<05,0:0172J7H.V2-.:7.7++-N.7N.*2.7Q57+72J7.7NT75,0+,NJ0.72.+0.Q,+-L<0BR0.-.
L<0M0:-.72.10:7<0H.Z-N.<7B7<,1-N.0.)*+,-./01,2-.3425678K.[*,72.6057.T-5-.
60.+0280:-.*20.5-+755,92.:7.-257.+41,20N.:7.5-+-<7NK.10L2R\50172J7.7+0M-<0]
:0N.:72J<-.:7.*2.\2-.7NTR<,J*.0MNJ<05J-̂_H

3,.M,72.7+.0<J,NJ0.J<*=,++02-.N7.:7N71T7D9.5-1T7J72J7172J7.72.+0.T,2J*<0.
0+.9+7-K.B*7.72.+0.Q,+-L<0BR0.:-2:7.:7N0<<-++9.N*N.T<-T*7NJ0N.14N.,22-O0:-<0NS.
:7.7NJ0.1027<0K./01,2-.3425678.B-<19.T0<J7.:7+.L<*T-.:7.5<70J,O-N.[*7.Y0+]
50280<-2.+0N.5-J0N.14N.0+J0N.:7.N*.T<-:*55,92.72.7NJ0.:,N5,T+,20K.0*2.5*02:-.
7++-N.7<02.5-2N,:7<0:-N.T<,-<,J0<,0172J7.5-1-.T,2J-<7N̂.̀U*2,O7K.EF>aK.TH.>@bH.
C0.T<7B7<725,0.:7.1*56-N.0<J,NJ0N.:7+.N,L+-.cc.T-<.+0.Q,+-L<0BR0.N7.:7M,9.0.+0.
B05,+,:0:.:7.+0.JP52,50K.+-N.M0=-N.5-NJ-N.:7.,1T+7172J05,92.A.N*N.T-N,M,+,:0:7N.
7QT<7N,O0NK.T-<[*7.Y72.N*N.0NT75J-N.B-<10+7N.N7.0T<75,0K.5-1-.7+7172J-N.:,NJ,2]
J,O-N.:7.5<705,92K.+0.6*7++0.[*7.:7=0.+0.5*56,++0.-.L*M,0.:7+.L<0M0:-<.72.<,J1-N.
5-2NJ02J7N.-.N70.[*7.0T0<757.+0.JP52,50.:7+.5-<J7.*J,+,80:-.A.N*.50:725,0.5-1-.
7+7172J-.:7.:,M*=-̂.̀d7<242:78K.>??aK.TH.aEbH

C0N.T0<J,5,T05,-27N.:7+.107NJ<-.J<*=,++02-.72.1*7NJ<0NK.5-25*<N-N.A.M,720]
+7N.:7.L<0M0:-.B*7<-2.0M*2:02J7NK.72J<7.+0N.5*0+7N.:7NJ0502.+0./*0<J0.e,720+.
f2J7<205,-20+.:7.;-gA-.̀>?h@bK.+0.iff.M,720+.:7.30-.I0*+-.̀>?habK.7+.30+92.
,2J7<205,-20+.:7+.j<0M0:-.:7.WNJ-5-+1-.̀>?habK.+0.WQT-N,5,92.f2J7<205,-20+.
:7.c,+-L<0BR0./-2J71T-<4270.k1P<,50].W*<-T0l.m<,72J7K.:7+.U*N7-.WNT0D-+.
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4�����+����4���+,6"�����6�"<"������+"�?5��-#4#@��A�����"4#��"+����1�++"-�����-�
���B"+�"�"/-��$%&C&)8��+����4�������#����+�9"+@��D"4#��"+����.�"<"�����+�A�-E
�#�,����,+�,�"+�F��,"���D����"���#4"���$A�FD�)����%&G'�*��+���#��������#��
��+��#-���-"+@������+�"H��%&G2�4���+"��<�"��#�,+"�"�1"� ���:#4��$I#6,�"�%)3

9��"���4#"����+"-�5#+�6�"7/"-�����"�#���9 �4:�;8�,�"�#�J,#��,������#�=�-E
�#6"���#7������-��-�#+�-�"��/-�#4�-�+�4"+�-�*��5��"�K���-8�:"4#�����,���-7,��;�����
#���6�"4#@������+�4,"+�-������H@�"�+��+"�6��������"�-,�4"����"3�?��,�"������=#-�"�
"�"��4#�"��+�C����"6�-������(LLM�����+��#"�#��N"�O��P<+#4"8��+�"��#-�"���4+"�@�+��
-#6,#����Q�RS���5���#����"���4������"-�+"-��T4�#4"-�*�4������"-�+"-�4���#����-Q�
�+�#��#6��#-������9"<�6"+8��+����B#�"��"�O�*��-�8��+�4,<#-��3�?���+�6�"<"���
���#�-�#�T����+"��-4,�+"���5#4"�"3�U"�<#T��:��#�4,�-#��"�������+�����"���*�+"�
"<-��"44#@�VW3

?-�"��"��#�����,�"��#�"�"�"��+#"�J,����-"*"��-�,�������"�#��������+"�
�<�"�5#+�6� >4"����4,"����=���#����-��-�#+/-�#4"-8�+"-�4,"+�-�:���-������#�"E
���4���Q�#��#6��#-�"�$%&CWE%&GC)M8����,+"��$%&GCE%&'L)8����4�+��<#�"�$%&WGE
%&G&)�*��5���#����"+�$%&WGE%&G2)G3

N"-��<�"-����4�����#��#6��#-�"�-���+"-�� -�"��#6,"-�*�-��4"�"4���#;"������
����"�"��"+�:��<���*��+��"#-"K���,�"+�4���+"�#����4#@�����="+��"�+�-3�N"-���#���"-�
5#+�6�"7/"-�"�"��4����+�"H��%&CW8�"<"�4"����+"-��T4"�"-����+�-�4,"����"8�+�-�
4#�4,���"���#�#4#�-����+�-�-�-���"3�X����������-���6�,���-�����4#<�����-��5���E
-#���-��"��#4,+"��-Y�,�"����,"�"�*����"���5#4"�"3�N"���#���"8�J,��7,����"+#;"�"�
���+"-��T4"�"-����+�-����#��"�*�4,"����"8��#����#�Z,��4#"-����[�-T�9"<�6"+�*�-,�
6�,���$I#6,�"�()3�N"�-�6,��"��5���-#@�8�J,��7,����-"���++"�"����+"-��T4"�"-����
+�-�4#�4,���"�*�-�-���"8������-���"����-��"K�-����,+"��-��-�#+#;"��-�*��-� �#�-�#E
�"�"����+"�-��#��D#H�-���5#4"��-����X#�6��O#=��"�$I#6,�"-�C)'3

������-��4���"�+"-��<�"-�#�-�#�"�"-�����+�"�������,+"�8���4���"��-�J,���,�-E
����"��#-�"��"��#4#�@���+����*�4��������4,����"4#@��*���-4"�����+�"�������,+"��
���,"���#��,+-"�������[�-T�9"<�6"+�"���"=T-���+�A�-�#�,�����������F��,"���
$%&C%E%&'C)�J,��7,���"������+�!,-������+"��,+�,�"�F��,"�"23�?+�"�������,+"��
���,"��8��"4#�����+���-�#;"K���������+��+�������#��/6��"���:#-�"��8��-��+����E
�,4������,��+"�6�����4�-��:#-�@�#4������+�4,"+�-��7,�����#�4�����"�������"-�*�
7���"-����=��#����-����+"�=#�"�4"���-#�"3�?+���-�#;"K������,=��,�"����@�#4"����
�,��,�"�-#��������4����-#4#@��J,��-�6P��9"<�6"+8�-���"�#7�-�@��"��#4,+"����E
�������+��"���*��+�J,���\

�+���"<"K��6� >4��-�<���+�-��"��-�-��-,�@��+����+�-�J,���-8�,���<K����
4������#"+�4,*"����7�+�6/"�-��������"����-,�7���"�"+����#����U#":,"E
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��� ��!���#���"��"��$��������#(#���#������� !�)�����������$��� !���*
"!����+��,# "-�#�����!�$�.���������$��$!� "�������"���� "#+�&�/0#���(� ��
1234��$&�356

7��#���89��,�+����:��-��#;�� � ����$�"� �<!�����"��.��� ��#� ����=#��(��*
).� ����#���� ������"��$�$!������� "���������"������� ��� ����$�"� �������>?@ABC
DEFG@HIEHJK@LMLNO�/3PQR6���� �STUL@F@UHIEHV@DW@U�/3PQX6�����S@YEHZMFB[@IO�/3PQ56�
�����\OFOHIEH]ML@FT�/3P426&�'���#�,��"��:�̂������ ��$���#:������ ��#����"��!���
#�"���#-������ $��!���#-��)������� #���!�����:���������!���"��#-��� "_"#��&�
�̀ ��:�� ����#���� ������"��$�$!����$��!���� ������ !���#�$��"���#��$��<!��
������� � ��;����������$"������� "#+�̂��<!��;������� ��#�������#�������$��!��#����
������"# "�&

�̀�;��"#��"��<!����;�������� "!�#����"#�!�� ��<!��,#+��7��#���89��,�+�����
��"��$�������:#���� "9����)�������$���!��(�!$����� #����:�������:�� �<!����*
$���!������"#;� �������"��7,�;.��/a#(!���X6���� ��.��� ����b�+�����������9�#���
c��,�&�'��#�"��_ �������"# "����� ����� "!;����������"��$��;��#��"������� ��!�"!*
�� � �d����� �� #���<!��"��:#_��$�� "-�� $��#����"���#-�������"���!$� "��&�'�"���
�� ��:�� ��9 ���:���9"#�� �<!��,�������)�����#�����#�,����"��� �����!��"���!���
<!��"#����!��$�� ���̂��,#��9"#���/a#(!���56�<!����$�� ��"��!���,��9���!��
 #�#�������<!���$����������� �$�"��(�#)� �,������ ���� #"#�������#�����'e3�����
;��������7,#�����/a#(!���Q6f�"��:#_�� ��$���#:��� #�#�#"!�� ���"����� �)���� �
�(�������� ����g����c!��"��/a#(!���46������� ����"��#�� ����=#��(��).� �������
�_��������3PQ2�/a#(!���h6&

�̀ ��:�� �������"���=$��#���"��� ���!�����̂!�"�����=#��(��).� �<!�����*
"#������# �d� ������$� #�#��� �<!�����"#��������#�"���#-��������!���"���!��
��"����"���#������"�������� !����������� ����$�"� ������"��$�$!����� #��������
���:��������:#���#��� �����#)����"� �������"� �$��;��#��"� �������"��$����*
���:#�����������"���������&�i��"������� "��;��"#��"�� ��#���"#j������ ��"�$� k�
!���$�#��������)�������$���!��� ��#����� �# ��:�� ������d��3PXQ��<!�����"#�����
"."!�����#��������� ��!��� � ���� )��� �<!�����"#�����)���� � #�"�"#+��� ���!���
<!����$�� ��"�������:�+�����!��$�+&�̀�� �(!�����"�$��� ������d��3PQP��������
�!��������"# "��,��#����$�������9 �������"� �������"����������!"#�#+�����"��� �
�����d��3PXQ&�̀�������.������ "� ��:�� �� "9���(�!$��� ����������$�"��"#"!�����
lmEF@LBnDHJK@F��<!��� ������������"# "��$�� ��"�� !�$��$!� "���9 ����:����$���
���#�"�(���#-�������#� ��������$� #�#��� �(���_"�#�� �������� ��)���� �<!��
��;��������"�="!������������������)���� �$��;��#��"� ������!����$�������:#��&

8#��: ��;��� ��� �)��,� ����<!��,����$����#����� ��!�"���;��"#��"� �<!��
,��� � �d�������$����� ����#��<!��,!:�����"#�!#������"����� ��"�$� �#��#(�*
�# "����$�$!������#��"�� �<!���� �;��"#��"� �$�������:#������=$��#���"���)!�����
�� ��������� ��� #��������# ���$��#�������"#��$�&�8#�����<!�����#��#(��# ���
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#���!������"�!�&#�!�&#�#������!����(������)!���#�������&*����+���&�!���"�&!"&#��
"�!����&!&"&��#�������,�!#�-�������"& ���!�#�����������&!������&�!��#��.�"&�����
 /�(��#��#���!������!�"&�!���*���&0�1�2* ���+���&�!����3&!#&,�!&����������4
���5���!�),����&+�����!���&�!�!���6������&,!&)"��&+���#���7!���&��8��*��-���������-�
!��!����"�����*���#���������!���������!������7"���1

9�!������"������������"&'!��!�������+���&�!������"���* &!�����%���&*�!���-�
���#����"��(�����:"�&"�*�!�����!��&*���:!���-�(����* ���*�!&)����!�8��*���
"�!����&#�����*�#��#���7!���&����(������+���&�!����%���&*�!�����&�!��*�".���
��8���!�������"���* &!���&!��,��#���"�!����*�!����#��������*�#��!��"�*�����
"�*���&"&'!������#&��6�1�;�!��*���(��������&!"&����*��&+�"&'!�#��!���������4
�&���-�(�&�!��)�*� ��(���<!���������7���&�!���!��.&����&��*���+��&���-������ ���
#������"��������� ��7,�!���������!�&(��"&*&�!���#�������%�����&"&'!�#������""&4
#�!���=>-�����+���!����!�"��&#�#�#����*�!&0������*�#��!��"�!���������&�����7"��-�
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L��F&����<2���&*�M=-�(���.� &�!#���&#��#& �F�!���#���?�����2�(����',&"�-�
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*(�%����%$�*�����*�� �����'�(%$�1��'(�����"���%�!�%�%((*$% %,�=��'%(�$�(&��%�
�% �(%�(�'����%��$*�*(�!�%���%((*>����*,����(�>��0%������(*�12�$%����'��( �A9R,
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��(�����/
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!%� #,O�,(#�,%�� ��%�,����%!#�,O�(,� *(#,���,(%�,��#�����%�,%��g�� &%�,O�,�(�!%,
]̀&��,�,-#��,�%�#*%(�,�!,?B[>8H5A;C57B>8<>B<aGH><J<b58>�7�,V $%�,N#!� �& %,d! {
f��� O%O,o%�̂( &%,O�(,N����,c%&�(�%O,O�,M���,�,� ���#+,��{r�

M��g&�(#�,N�� #Og�� &#�

M���!,�(,]�,�%(̂!,R%& #!%(,O�,��%�%O#,./0213�,s7GG>7<�;A;X5B>+,���(�$�!�#,O�,
s7GG>7+,pr,O�,��� �$���+,��

o�V�,./0213�,o�g� &%,O�,M����,�;<lG>B8;+,/0,O�,$%�̀#+,1�

o�%O��!#�,O�,� ��Q#,./0��3�,b5;G57<�B5[>G8;6+,/�,O�,��� �$���+,0�

�(%�#�%!,��(#�#,V�!%��,./0�q3�,�;<sGDB5C;+,/,O�,�!��#+,2�

��(f�̀+,��,./0213�,���,�%(,�%(#+,�%(,*�%�%O# ,�<b:;8<=>6<l>G�<J<=>6<�FB=7<.r�23+,���(�{
$�!�#,O�,�;<lG>B8;+,p0,O�,��� �$���+,�p�

�¡�#� & ̂!,O�,M���,N#��(%�,N���%!#,%�� ��#!,�!,]!��(%,./02�3�,W6<s7@>GC57+,p�,O�,
%*#��#+,��
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"'&E#4�3F�
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